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POP ART ET ARCHETYPES QUOTIDIENS
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comment fonctionnent les images des mass—media? La dquestion
£ ici abordée indirectement, a travers le Pop Art, qui a
eS‘t de ces 1lmages son moyen d'expression. Ainsi R. Lichten-
ii;in a systématiquement exploré l'imagerie publicitaire et
celle des bandes dessinées, mettant en évidence des "basic
- atterns", qui fonctionnent comme de véritables archétypes.
‘ % ux-ci constituent—-ils les &léments d'une langue, au méme
i iitre que les mots? Le probléme de l'existence de codes ico-
: nigues est ainsi posé&, augquel notre analyse suggére une ré-
ponse nuancée. Autre question, qui porte cette fois sur le
Pop Art lui-méme: quélle r?lati9n les oeuvres entretiennent-
elles avec la réalité représentée? Paradoxalement, 1'abstrac-
ﬁion de 1'image, son intemporalité&, son &€loignement de toute
finalité fonctionnelle, conférent aux personnages et objets.
une évidence, une visibilité nouvelles. Ainsi, 1l'art pop
fait-il doublement oeuvre de connaissance: par rapport aux P
images dominantes et par rapport a la réalité quotidienne.

JSAMMENFASSUNG

gﬁ}che Funktionen haben Bilder der Massen-Medien? Die Frage
ird hier indirekt angegriffen: durch Pop-Art, die aus die-
seén Bildern ihren Ausdruck gemacht hat. So wie R. Lichten-
: n seine Werke systematisch aus Werbung und Comic-Strips
)pfte, diese "basic patterns" augenscheinlich werden
iS; sodass sie folglich wie reelle Urbilder funktionieren.
1en diese nun als Elemente einer Sprache in gleichem Mas-—
fﬁe Worte angesehen werden? Das Problem der Existenz eines
ischen Kodex wird somit gestellt, und diese Analyse ver-—
darauf eine nuancierte Antwort zu geben. Eine weitere
die jedoch mehr auf Pop-Art selbst zielt: welche Ver-
g besteht zwischen den Werken und der dargestellten
FEat? Der abstrakte Begriff des Bildes, seine Zeitlosig-
ﬁng Schliesslich die Entfernung jeglicher funktionellen
Ezgzé verleihen para@oxalerweise der. dargestellten Ge-
& Wigii Pgrsonen eine neue Sichtbarkeit. In dieser
" T wirkt Pop-Art in zweifacher Weise als Ent-
k#i;uin Bezug auf die dominierenden Bilder und anderer-
S

f die tagliche Realitit.
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Durant les années '50, dans certains milieux artistiques
londoniens, se fait jour & 1'égard des images des mass-medig
une attitude nouvelle, qui prétend dépasser 1'acceptation
béate autant que le refus stérile. Mais c'est a New York,
devenue capitale\artistique mondiale, que devait se dévelop-
per dans toute sa rigueur, dés 1960, le Pop Art: inventaire
de l'environnement quotidien, restitué& a travers l'imagerie
régnante, par des artistes qui renoncent délibérément a la
subjectivité créatrice. A toutes les évasions romantiques,
le Pop répond par son immanence radicale, par son attitude
résolument "cool". Non pas complicité, mais constat impitoy-
able.

Coincidence intéressante, naissent donc au méme moment, dans
les mémes pays (Angleterre, USA) et en rupture avec le méme
ordre culturel, le Pop Art et la Pop Music, qui nous intro-
duisent pourtant dans deux univers opposés: réalité/réve,

. froideur/chaleur, distance/participation. Une preuve, s'il

en manquait, que le culturel n'est pas directement induit
par le cadre sccial global. Saisir le phénoméne dans sa spé-
cificité, dans sa différence, tel est précisément le propos
de notre recherche, dont les pages qui suivent présentent
une partie des résultats.

Notons également que le Pop est contemporain de 1'Ethno-
methodology, avec laguelle il partage 1'ambition de rendre
visible le "taken for granted" et de considérer le monde
gquotidien comme un "phénoméne". En revanche, par rapport

4 1'approche classique des mass-media, dont 1'indigence
n'est plus & démontrer, il se démarque en faisant appa-
raitre que la forme du message est un véhicule idéologique
plus important gue les "contenus". En ce sens, le Pop Art
est aussi une théorie de la connaissance.

A. DE L'IMAGE AU SIGNE

a. "Form as content": le Pop Art comme méta-langage

"Le Pop authentigue ("pure Pop") emprunte ses technigques a
tous les procédés actuels de communication", note R. India-
na . Le sujet du Pop Art, selon L. Alloway, ce sont les
"signes et les systémes de signes", ou encore "le systéme
de communication du vingtiéme si&cle", voire "la communica-
tion humaine en tant que systéme" (Alloway, 1974, pp. 7 et
47) . Autant dire que le matériau gue nous présente le Pop
n'est pas vraiment 1la pour lui-méme: il est prétexte a dé-
voiler le code dont il est porteur, ou comme le dit encore
Alloway, les codes de notre "culture emballée de signes et
de symboles" 2) .

Cette premidre évidence: l'art pop constitue un commentaire
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mass-media, doit nous mener a une interrogation

profondie sur la nature de ce qui est rendu mani-

r un tel commentaire. On voit déja que, par dela
ise au jour des propriétés spécifiques des images de

la nj (platitude, froideur, révétition, etc.), le Pop

masi; d'élucider ce gu'on peut appeler leur langage. En

tensens, il est un méta-langage, c'est-da-dire "un systéme
' o8 ¢ le plan du contenu est constitué lui-méme par un

o L}jgtéme de signification" (Barthes, 1964b, 130).

]
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) cans modifier (ou tras peu) les images de masse, le Pop
2 ??nqsit i les rendre autres, & nous les faire voir de
i?;;térieur. Abstraite de son contexte, court-circuitée,
& 1 'image se tient 3 distance d'elle-méme. Elle devient

2 : {nage d'image comme si elle se réfléchissait dans son

L' double.

La subtilité d'un tel décalage laisse mal percevoir a un
regard inaccoutumé que l'on se trouve face a deux image;:
une image discourante et une image discourue. L'espace in-
finitésimal qui les sépare est le lieu propre du Pop, a la
fois en tant gu'interrogation sur les media et en tant

qu'art.

En nous invitant a occuper cet espace, le Pop nous fai§
: prendre distance par rapport & l'imagerie dominante: il
B & ous met en position "méta-imaginaire" (Masotta, p. 79).

Lichtenstein est le seul peintre, prétend O. Hahn, a avoir
"marqué une oeuvre de sa personnalité sans imposer un ré-
pertoire de formes personnel" (Hahn, 1966, p. 137). A 1l'op-
= posé d'un auteur de bandes dessinées converti a la pein-
W 'ture et que l'on reconnaltrait & son style personnel, il a
su faire taire ses émotions propres et "é&lever le probléme
‘au niveau objectif de la communication" (idem). Face a une
de ses toiles, chacun ressent en effet gque ce dont il est
question n'est pas primordialement le représenté. Certes,
le hot-dog, le combat aérien, la jeune amoureuse sont in-
b tensément présents, ils prennent méme valeur de témoins
] (2t Sociologiques, d'archétypes de civilisation. Mais leur
i ldentité nous est donnée par surcroit, comme s'ils étalent
1 avant tout l'occasion d'un travail formel.

) I% €n va de méme, dira-t-on, dans toute représentation
: .?;Egura}e. Mais ici‘la fogmalisagion‘s'exerce sur une rég—
e 1 Piealablement lnformeef "précodée" (se}on l'expre351on
ni a°1|119way}? %a formg gui nous gst mogt;ee‘n'appartle?t
B < lObQﬁt ni a {'?rtlste. Son lieu originaire est le "no
nateur and @e la Création anonyme des cartoonists et dessi-
S publicitaires.




THAT'S THE WAY—- TSHOULD
HAVE BEGUN/ BUT 1T &
HOPELESS /gl =S

Wanar

R, Lichtenstein, Hopeless, 1962




tenstein ne modifie pas vraiment 1l'image. Il la soumet

ich - = i i
Li:tét 5 un déplacement, & une translation, qui la trans-
P ' & i i g uré
orme en ce qu'elle était virtuellement. Epurees, les formes

-~viennent visibles pour elles-mémes. C'est en ce sens que
i?oﬂ a pu dire que chez Lichtenstein "la technique est
tl.aﬂsforrmée en style" (Baro, 1968).

pappelons 1a thése de la "fission sémantique"” énoncée par
gﬁviﬂstrauss i propos des ready-made de Duchamp 3) . Le.méme
finciper selon U. Eco, est & l'oeuvre chez Lichtensteiln,
%ui confére aux pbandes dessinées, en le prélevant de leur
tontexte: "yn autre réseau de signifiés" (Eco, p. 233).
vais cette opération ”Q'acqui?rt un sens que’si ell? gst
féféfée aux codes de départ, a %a fois tourpes’en dgrlslon
et rappelés 5 l'esprit, contestés et reconfirmés" (idem).

p'ot les divers procédés d'éloignement, d'"estrangement",
qui permettent 53 1l'artiste, simultanément, de contester et
de confirmer, de nier en acceptant, de traduire sans trahir.

pésuétude de 1'image: celle-ci peut méme ne dater que d'un
ou deux ans, 1'important étant qu'elle ait un degré suffi-
sant de conformisme stylistique pour se faire oublier au
profit de 1a forme générique "bande dessinée". Peignant a
B j'envers, toile sens dessus dessous, Lichtenstein s'inter-
B it §''entrer" dans l'image et laisse jouer pour elles-—
':.*Fxﬁémes lignes, surfaces, couleurs. L'agrandissement confirme
tia distanciation. Imposant un recul au spectateur, il donne
'ﬁ,voir 1'image comme un tableau: les couleurs se subliment
en éguilibres chromatiques, les formes signifiantes - une

\gheve lure, une explosion - deviennent pures arabesques. De
85, ces mémes formes s'évanouissent dans la pointillé.
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e nsi; la perception courante du comic, fondée sur la pro-
. jeetion et 1l'identification, est rendue impossible. Essen-
alisée, subtilement détournée de ses implications per-
2ives ou narratives, la forme de 1l'objet ou du -person-
)¢ s'érige en forme générique: nous voyons "la" bande
née, "le" dessin publicitaire.

SOl 'principe, sa régle: la forme de la forme. Quitte a
i ?ﬁ_mehtir 1'objet, 3 le soumettre & un ordre formel qui
Hwﬁﬁt_étranger: les lignes, note O. Hahn, "ont une cohé-
ﬁcejinternel une logique formelle, mais leur logique ne
e nd Qas entiérement a l'objet" (Hahn, 1966, p. 139)
"N Vertu d'une telle ambiguité (le code est "faux"
IPPOrt & 1la réalité, mais vrai dans son unité sty-

,“el‘que ces images se distinguent de la simple cari-
{iaem)
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FOR HELP.
R. Lichtenstein, Drowning girl, 1963
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on peut en dire autant des "peintures de peintures". En vi-
dant les formes de leurs significations et en les arrachant
3 la matérialité de l'oeuvre, & 1'épaisseur de la touche, a
lrimprécision du tracé, Lichtenstein leur confére une indé-
pendance gui les rend visibles comme telles. Cessant d'ad-
nérer aux "contenus" et & la toile, les formes s'offrent a
notre regard comme "forme Picasso", "forme Mondrian'" (ou,

lus exactement, telles que celles-ci ont été popularisées
par les reproductions) .

e ——— T e g

simultanément, dans une image, comme signifiant et comme
signifié: les arabesqgues de Drowning Girlw(l963) nous par-
lent-elles de 1'Art Nouveau (et de Hokusai) ou, a travers
elles, l1'Art Nouveau est—-il prétexte & nous faire voir "la"
pande dessinée? Admettons plutdt gue, d'un méme mouvement,
s'épurent en ces vagues la maniére "bande dessinée" et le
f”i style Art Nouveau. Méme ambivalence dans la série Art Déco,
%:: ol ce style est 4 la fois discours et objet du discours.

}

‘ A ce point de désincarnation, le méme style peut fonctionner
|

|

1

|

'*;ﬂ-_'. T

Etrange ambition que celle d'une peinture qui prétend mon-
trer la forme. Non 34 la maniére des diverses abstractions,
o0, devenue indépendante, la forme s'impose comme sujet de
1'ceuvre. Ici, la forme est tenue 3 distance, objet d'un

discours autre, contenu: "form as content".

Evoquons la série des "brushstrokes": comme tracé au po-
choir sur fond pointillé, chosifié, parodié, le geste ex-
pressionniste est tenu 3 mille lieues de toute significa-
tion. En ce signe qui, tel un symbole de lui-méme, paralt
“"flotter librement" (Morphet, p. 32), se résume 1l'amkition
métalinguistique du Pop. Ce n'est pas seulement 1'action

painting qui est montré ici de l'extérieur, mais plus gé-
néralement 1'intention picturale elle-méme, voire toute

.~ flormalisation iconique en tant qu'arbitraire, en tant due
.| eode.

e T [

-
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D&ns le champ iconique, note U. Eco, "i]l existe de grands
Blocs de codification dont il est cependant difficile de
fiscerner les éléments d'articulation"- (Eco, p. 186). Il

iy

Jﬁﬁﬁﬁte a voir, maintenant, dans cuelle mesure le Pop a
5?}??9851 a isoler de tels é&léments.

-

Fes archétypes

MOPeless (1963)

ﬂaéVLiChtenste' est 1l'une des peintures }es plus con@ues

ﬁjé'l'image C_illn. Dans ug contexte narra?lf, nous aurions

Broie 3 o dézne fgmm? jeune, blonde, d allurelmOQerne, en
arroi d'ordre amoureux ("C'est ainsi que cela

aurai t dao
b U commencer! Mais c'est sans espoir:."), et dont
€onnaitrions le

nom, le profil psychologique, le




Tension, 1964

No thank you, 1964
Seductive Girl, 1964
Happy Tears, 1964
The Kiss, 1962

The Kiss III, 1962




iligls

u, les relations, etc. Abstraite de la séguence, épu-

" placée dans le musée, l'image voit sa signification
r%e'iversaliser. Non seulement du point de vue stylistique
5_?2 aussi quant au contenu: ce n'est plus une femme que
m?ls avons devant les yeux, mais "la" femme - jeune, jolie,
— mentale, amoureuse - telle que toute une mythologie
nous la présente.

milie

sentl .
contemporalne

ijchtenstein ne reprend presque jamais une image dans
intégralité, note J. Coplans, c'est qu'elle est "trop
particuliére, trop anecdotigque" 4) | En ramenant formes et
couleurs au "minimum irréductible"”, il enrichit l'image,
dont 1'énoncé gagne paradoxalement en complexité. C'est en
montrant le moins gue Lichtenstein dit le plus.

si L
son

Exemplaire est a cet égard la série des baisers. Si dans
The Kiss (1962) la scéne est clairement située (sur un
55?858?{) et 1'un des personnages identifiable socialement
(uniforme de pilote), il n'en va plus de méme dans la
deuxidéme version et encore moins dans la cinguiéme (1964).
Mais le gros plan des visages, l'abstraite linéarité des
traits, 1'attitude convenue des personnages, conférent a
1'image une portée quasiment universelle.

fles larmes elles-mémes, qui s'échappent des paupiéres clo-
ses de la jeune femme, n'incitent a aucune "Einfuhlung".
::cOnvention iconique et convention culturelle se conjuguent
cependant, dans la pose ostensiblement cinématographique
es amoureux, pour nous donner & volir, dans toute sa ri-
hesse de stéréotype de civilisation, "le" baiser.

n mouvement vers 1'abstraction peut ainsi étre noté entre
les premiéres peintures de comics "sentimentaux" (The En-
‘gagenment Ring, 1961, etc.) et la plupart des versions ul- "
‘Bérieures: gros plans de visages (Crying Girl, 1964;
thtened Girl, 1964; Girl with Hair Ribbon, 1965) et

Bhe parties de visages, en pointillé fortement agrandi,
mme si elles étaient vues & la loupe (Half Face with

Eddie, Jeff) et les &léments du décor. On a 1a,
Calas, de véritables gros plans inversés ("in-
close-up"), dans lesquels plus nous nous rappro-
» Plus la forme parait abstraite (Calas, p. 104).

é?izggzznt abstra%te, résul?ant parfois‘d'une multitude
¢Pératioéscgmme s% cglles—§1 avaignt été ??um%ses a "des
8preuvos =18 e varlatlgn qui constltuent'l equlya}?nt des
structur = Segmentation et de commutation familieéres aux
alisteg" 5), la forme gque nous avons devant les
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A. Warhol, Sixteen Jackies, 1964
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.w n'est plus a proprement parler analogique. Elle ne ren-
Yi;é pas a une réalité particuliére - personnage, objet -
v &=

jont elle serait 1'analogon.

représenté s'est résorbé& en son concept, il a laissé la
e P . . , N )
Llace 3 une définition, gqui dit moins et plus a8 la fois:

e paiser", "jeune fille pleurant", "couple en voiture",

wtension', "non merci', je vous aime, mais...", "jeune fil-
. "

le anxieuse”, etc.

Ne peut-on voir dans de telles figures 1'ébauche du "ges-
L?aire des bandes dessin€es" que Claude Brémond proposait
;dl'analyse sémiologique 6)? celui-ci trouverait son pen-

dant "réel" dans cet autre gestuaire de la vie gquotidienne

que miment sous nos yeux les anonymes figures en platre de
G. Segal.

pareille démarche est aisément reconnaissable chez les
autres Pop, 4 commencer par Warhol. Dans ses séries, le
contingent - dérisoire ou tragique - s'immobilise en fi-
gures essentielles. Ainsi, dans les Car Crashes, l'horreur
vécue de cet accldent est figé€e et comme "héraldisée" par
la répétition. Elle se sublime en forme récurrente, en
image-type de la presse quotidienne. Indéfiniment répétés,
les visages de Liz ou de Marilyn se dépouillent de leur
identité, jusqu'a se laisser lire comme signes génériques
de "la" star. Revolver au poing, image démultipliée de
lui-méme, Elvis devient "le" cow-boy: archétype filmique,
idéogramme d'une mythologie chagque jour étalée sur 1'écran
de la télévision.

. Woir de l'abstraction partout, regarder un paysage et le

voir abstraitement" 7), Rosenquist ébauche un répertoire

de 1l'imagerie publicitaire: le pneu-image, le pare-chocs-
image, les lévres—image, les jamkbes-images, le corps-—ima-
ge, la femme-image, etc. Epuré, aplati, morcelé, agrandi,
~iis sens dessus dessous, accolé a des €léments hétérogénes,
‘* }f0bjet occupe toute la place. Mais il n'est pas présent
altitre "personnel”. Il se subordonne & une image mentale,
‘& SOn propre signe générique. Conformément a la logique de
;ga SOciété de consommation, selon J. Baudrillard, od 1'image
'ﬂﬁrtistique, mais aussi publicitaire) cesse de se soumettre
ticrement 3 1'objet, ol elle tend § valoir pour elle-méme.
imaqe et objet "coexistent en &tendue et dans le méme espace

ﬁogique, ol ils 'jouent' également comme signes" (Baudril-
dara, p. 174 .

En bref,
SSL rompy

. ' inlage 4
get

la correspondance intime entre l'image et son objet
€ au profit d'une double abstraction: celle de
qui d'analogique devient typique, et celle de 1'ob-

Ser qul S€ coule dans le moule de 1'universalité. Par 1la

1 ; terme la tentative de "rendre problématigue
10N de 1'image avec l'objet réel auguel toute image
(Masotta, p. 52).

: n
: la relat

Se [‘appoI-te "
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11 reste & s'interroger sur les relations que peuvent entre-
tenir entre eux les éléments iconiques ainsi affranchis de
la servitude analogiqgue.

l,a relation "verticale" image/réalité (signifiant/signifig)
fait-elle place & un jeu d'écarts et d'oppositions entre Jlgg
figures elles-mémes, qui se définiraient par leur position
réciproque au sein d'un systéme? Toute la question de l'exjg.
tence des codes iconiques est ainsi posée. Avant de revenir

sur 1'apport spécifique du Pop, il convient de rappeler bria-
vement comment le probléme a &té abordé par la sémiologie. '

c. Le probléme des codes iconiques

Prenant comme point de départ la photographie (et plus par-
ticuliérement 1'image de presse) R. Barthes admet que,
loin d'@&tre réductible aux conditions sociales de son’émis_
sion et de sa réception, ce type de message a une spécifi-
cité, une "autonomie structurelle" gui appelle une méthode
d'analyse particuliere, "antérieure 4 l'analyse sociclogi-
que elle-méme" (Barthes, 1961, p. 127).

Dans la photographie de presse, prise & chaud, sans inten-
tion esthétique, c'est "la scéne elle—méme, le réel litté-
ral® qui est transmis (idem). En effet, la photographie ré-
duit le réel mais ne le transforme pas: "pour passer du
réel a sa photographie, 1l n'est nullement nécessaire de
découper ce réel en unités et de constituer ces unités en
signes différant substantiellement de l'objet gu'ils don- !
nent & lire; entre cet objet et son image, 1l n'est nulle-.
ment nécessaire de disposer un relai, c'est-a-dire un code
(...)" (idem). Cette perfection analogique donne & l'image
photographigque son statut particulier de message sans code

et continu (idem) .

Double caractéristique qui n'est sans doute que virtuelle:
le message dénotatif coexiste toujours avec un message se-
cond, connotatif, qu'imposent, dans le cas de la photogra-
phie de presse, le choix de 1'image, la légende, le cadrage,
la mise en page, etc. La connotation apparait plus nette- 3
ment dans d'autres messages analogiques (le dessin, la
peinture, le cinéma, etc.) gui reproduisent le réel selon
un certain style (idem, pp. 128-129).

L'existence de connotations dans 1'image méne & la question
du code, car elle met en évidence le fait gue, comme le
texte, l'image peut &tre porteuse de signes discontinus,

isolables 9).

Les signes iconiques s'organisent—-ils en un ensemble regtl el
par des ré&gles gui permettraient de voir en eux les élémen
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4'une langue? C. Metz, gqui s'est posé la question a propos

¥ l 1'image filmigue, répond négativement. I1 y.a Qags ce.
S L? e d'image "une adhérence du signifiant au signifié qui
& iile_méme rend impossible leur decrochage a quelque momeTt
> ¥ yv (Metz, 1964, p. 74). On ne saurait donc y reconnal-
& '* """ 4es deux articulations reconnues par les linguistes,
A Lf;&uivalent de la premiére (les mots), ni de la seconde

W tléé phonémes) . En conségquence, Metz nie 1'existence d'une

| angue cinématographique: le cinéma est "un langage sans
) Lany 5 e
0 langue” (idem, p. 73).

gelon U. Eco également, "dans le continuum iconigue, on ne
- stingue pas d'unités discrétes susceptibles d'étre cata-
el T;guées unne fois pour toutes, mais les aspects pertinents
& | i varient; tantdt ce sont de gran?es repré;entatlons recon-
1 naissables par convention, tantdt de petits segments de

14 ligne, points, espaces blan?s, comme dgns le cas_d'un pro-
' £i1 humain ol un point représente 1'oeil, un demi-cercle
1a paupiére. Nous savons gque, dans un autre contexte, le
méme type de point et de demi-cercle représentent, par

§  _xenple, une banane et un pépin de raisin. Les signes du

i dessin ne sont donc pas des éléments d'articulation cor-
respondants aux phonémes de la langue parce gu'ils n'ont

~ pas de valeur pos;tionnelle et oppositionnelle (...), 1ils
'ne se constituent pas en un systéme de différences rigides
ﬁar lequel un point signifie pour autant qu'il s'oppose a
'1a ligne droite ou au cercle" (Eco, p. 188) . Aussi doit-on
Léamettre que "les codes iconiques, s'ils existent, sont des
lgodes faibles" (idem).

.iiiimprécision d'une telle affirmation marque les difficul-
j;és d'une approche sémiologique de 1'image. Est-ce a dire

dtigquant ce qu'il appelle "le dogme de la double articu-
ation", U. Eco met en question les théses de certains théo-
diens qui refusent le statut de code & d'autres systémes
communication que la langue verbale

Sans entrer dans
controverse qui n'a pas sa place ici,

nous admettrons

TLS h'empéche pas le recensement de figures récurrentes,
€la d'autant plus que "les styles iconiques réservés a

MSadges non esthétiques suivent (...) des systémes de

84S Plus prévisibles" (idem, p. 214).

EUelle mesure l'entreprise pop contribue-t-elle & ré-
le probléme des codes iconiques?

iCOni:ud abord que 1le Pop Art s'est intéressé aux langages

& S les mieux étaplis: bande dessinée, publicité.
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D'autre part, et contrairement aux sémiologues, les artisteg
pop ont systématiquement sélectionné des. stéréotypes: images
"socialisées", participant d'un patrimoine formel collectif
et porteuses des valeurs les plus communément admises. La
situation de telles images est infiniment plus favorable,
puisqu'une partie du travail est pour ainsi faite au départ
ou, du moins, lors du choix.

Autre différence, nous avons vu que le Pop n'est pas simple
"discours sur": les images ne sortent pas intactes de 1'opé-
ration, elles sont soumises & réé&laboration. Celle-ci a liey
dans 1'espace qui sépare 1l'image (publicité, comics) de la
réalité figurde, dans 1l'espace de ce que Metz appellerait
leur "dé&crochage".

I1 convient maintenant de voir d'un peu plus prés comment
joue dans le Pop ce décrochage, ou plus exactement comment
il est a la fois utilisé et renforcé.

Contrairement & l'image filmique, en effet, il n'y a pas,
dans le dessin publicitaire ou des comics, adhérence totale
de 1l'image & ce qu'elle représente, du signifiant au signi-

" fié. Entre l'un et 1l'autre, existe une plus ou moins grande

marge de liberté pour le dessinateur ou, du moins, une re-
lative autonomie de la figuration pvar rapport au figuré.
L'aspect le plus visible en est le "style", qui marque la
coexistence d'un message second (connoté) avec le message
premier (dénocté) 1) | e décrochage se manifeste plus pré-
cisément dans 1 émergence d'entités formalisées qui en
viennent & fonctionner un peu & la maniére des mots. C'est
ce que Lichtenstein a montré pour la bande dessinée.

L'intérét de sa démarche aura consisté & négliger la sym-
bolique apparente des comics (ampoule = idée; gouttelettes
autour d'un visage = &motion, etc.) pour en dégager des
"basic patterns" qui fonctionnent d'autant plus efficace-
nent qu'ils ne sont pas pergus comme tels par le lecteur.
Mais plusieurs remarques s'imposent qui restreignent, du
point de vue ol nous nous plagons ici, la portée des ré-
sultats obtenus.

1°. La bande dessinée est un cas privilégié, car elle s'est
constituéde au cours de sa bré&ve histoire en un répertoire
de situations-type et de formes correspondantes relative-
ment homogéne. "Chaque génération de dessinateurs, note
Lichtenstein, modifie et renforce ces symboles, qui s'inté-
grent ainsi au vocabulaire commun. Il en résulte une forme
impersonnelle. Dans mon oeuvre, j'essaie de mener cela vers
un nouveau classicisme" 12)

o) -
27. Les "symboles" dont parle Lichtenstein doivent plutdt
&tre considérés comme des poncifs narratifs, des figures
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récurrentes dont il met‘au jour, en les épurant formelle-
ment, le caractére archétypique. Ces figures ne sont pas
nécessaires, mais probables. Le fait gu'il existe plu-
sieurs versions de certaines d'entre elles (tel The Kiss),
C.est-a*dire divers signifiants pour un méme signifie,
sontre bien que nous n'avons pas affaire a des signes
riqoureusement définis, tels les idéogrammes ou les hiéro-

glyphes i

39. La tache s'est révélée encore plus ardue pour les
autres types d'images, notamment la publicité. L'oeuvre

de rRosenquist aborde explicitement 1'imagerie publicitaire
comme un langage. Mais, plutdt que de véritables éléments
o 4'articulation, n'est-ce pas en définitive une simple "ma-
o niere" de la publicité qui nous est dévoilée? Chez Warhol,
ﬁ% le recours a 1'image photographique, fonciérement analo-
4 gique, ne rend que plus malaisé le travail d'essentialisa-

) 4 tion. A cela s'ajoute, au plan du contenu, le fait que ses
' 3 images sont le plus souvent individualisées (personnages,
marques commerciales). La plupart n'en acquiérent pas moins

une signification générale, comme si le signifiant dépas-
sait infiniment personnages ou objets représentés. Mais
elles ne sauraient atteindre au total "arbitraire" des mots
ni & leur universalité.

4°. D'une maniére générale, les archétypes mis au jour par
le Pop n'entretiennent pas a proprement parler les rela-
tions de différence et d'opposition qui définissent 1l'appar-
tenance a un systéme. S'ils constituent des codes, il s'agit
certainement de "codes faibles" (selon 1l'expression d'U.
Eco). Mais il est sans doute plus exact d'y voir les é&le-
ments premiers de répertoires (propres aux divers media),
étant entendu qu'"un répertoire ne se structure pas en un
systéme d'oppositions, mais établit seulement une liste de
signes gui s'articulent selon les lois d'un code sous-ja-
cent" (Eco, pp. 217-218.

Nous dirions donc, en reprenant la terminologie saussurien-
ne, gque l'entreprise pop, si elle n'a pas démontré 1'exis-
tence d'une langue (ou de langues) iconique ni méme d'un
“dictionnaire" de signes rigoureusement définis, ne SLest

Pas pour autant arrétée aux contenus, a l1l'anecdote, a la
Yparole"

En Prospectant une zone intermédiaire entre la généraliteé
du médium et la diversité des styles, le Pop a attiré
Fi-a8 Notre attention sur les stéréotypes iconiques, sur les ré-
0K ormelles. Par 1la, il nous rend sensibles a la
e mages de masse, méprisées par la culture d'éli-
égizdmzme temps, il nous permet d'étre plus critique a
€5 messages proposés.

Currences f
beauté ges i
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En détournant l'image de sa fonction analqgique, le Pop a
évacué l'objet en tant que réalité concréte, située hic et
nunc. Mais 1l'épuration de 1'image ne se fait pas contre
l'objet. Elle lui permet en effet, comme nous allons le
voir, de se parer d'un éclat sans partage, d'acquérir une
évidence souveraine.

B. DU SIGNE A L'OBJET

a. L'objet héraldique

Devant les austéres fagades de la Yale University se dé-
ployait, en 1969, le Lipstick Monument rutilant de métal
et de vinyl, tel une moderne figure héraldique.

Offert & 1'université par C. Oldenburg et des étudiants,
1'énorme baton de rouge & 1l&vres escamotable n'est pas
seulement un hommage, certes ambigu, a la vie quotidienne
contemporaine. Présenté isolément, sous 1'aspect de sa
plus grande généralité ("le" rouge & lévres), vu a travers
son image publicitaire (les couleurs, le poli du monument
sont d'inspiration iconique), il est aussi, paf son carac-
tére exemplaire, un monument & la propre gloire du Pop Art.

A la différence des réalistes d'autrefols, note M. Amaya, B
"]'artiste voit maintenant ses objets détachés, séparés de '
leur environnement immédiat, choses (valant) pour et par
elles-mémes, comme des symboles totémiques" Indépen-
dant de tout contenu, l'objet se contente d'étre présent.
11 n'est jamais avec d'autres objets. S$'il en cdtoie, c'est
dans le plus pur mépris de toute hiérarchie de grandeur:
1'ice-cream est plus gros qu'un pantalon (Oldenburg) , les
lunettes ont la taille d'une voiture et un toast a les di- ;
mensions d'une barque (Rosenquist). Nul merveilleux de !
type surréaliste dans ces rapprochements incongrus. L'objet )
est simplement la, dans sa "thingness", au degré zéro de
son exlistence.

Dans une telle visée de l'objet, il y a comme une redécou-
verte du fameux "retour aux choses elles-mémes" préconisé

par E. Husserl: "Une chose, un "état de chose", une généra-
1ité, une valeur, etc., se présentent eux—-mémes, s'offrent e
et se donnent "en personne" L2), Ce n'est pas, rappelons-—lé, =

la chose singuliére, 1'événement contigent, qui intéressent
le phénoménologue: au moyen de la "réduction éidétique”
(jeu de variations avec des objets semblables permettant
d'en &liminer les caractéres secondaires), sont dégagés
leurs traits communs et néceSsaires, leur "essence'.



on Caterpillar Tracks, 1969
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La parenté d'intention avec de telles propositions métho-
dologiques est déja évidente chez Johns: retour a 1l'objet,
3 sa choséitd, comme s'il était vu pour la premiére fois.
L'ambition essentialisante est attestée par les longues
recherches auxquelles Johns s'est livré pour trouver enfin
une banale torche électrique. Par le fait, aussi, gue ses
objets ne sont pergus d'aucun point de vue particulier
(Steinberg, p. 18).

De méme, la reproduction en trois dimensions, par Olden-
burg, d'éléments empruntés a des images publicitaires (ex-
position "The Store", 1961) présente certaines similitudes
selon B. Rose, avec le procédé de mise entre parenthéses
décrit par Husserl. L'artiste aurait d'ailleurs eu l'occa-
sion de se familiariser avec la phénoménologie lors de ses
Gtudes & Yale (Rose, p. 50). Certes, dans 1'affiche aussi,
ou dans le catalogue, les objets apparaissent parfois iso-
lément, sur fond uni. Mais il n'en conservent pas moins
jeur individualité, qui est confirmée par l'élément verbal
(marque, texte) et le plus souvent accentuée, valorisée,
par des éléments connotatifs diffus (couleurs, "atmosphére").

Dans le Pop, en revanche, aucune connotation, aucun élément
symboligque. Les traits, les couleurs sont neutres, ils n'in-
terprétent pas. L'objet se dérobe 3 tout investissement. Tl
est lui-méme et en méme temps il est autre. Chez Oldenburg,
Lichtenstein ou Warhol, nous ne voyons plus une baignoire,

un hot-dog ou un pneu, mais "la" baignoire, "le" hot-dog,

"le" pneu. Tout caractére individuel, toute trace d'existen-
ce sont bannis. Et 13 ol 1'objet ne peut é€chapper a sa par-
ticularitég, attestée’par 1'édtiquette (Campbell, Brillo, etc.),
il se sublime néanmoins en une sorte de type idéal.

A y regarder de plus prés, cette universalité n'est pas
celle du philosophe, ni celle du dictionnaire: coupé& de son
contexte, élevé & la plus abstraite généralité, l'cbjet
reste ancré dans le quotidien.

Cette double allégeance de 1l'objet pop au monde des "idées"
et & la familiarité gquotidienne est rendu possible par la
médiation de 1'image de masse. Car celle-ci, il convient
maintenant de le rappeler, est conjointement le lieu ce
1'idéalisation et le lieu de l'ancrage.

b. Une phénoménologie au deuxiéme degré.

"Toute la signification réside dans 1l'apparence, et 1'appa~
rence livre toute sa réalité": ces paroles, qui pourraient

définir 1'épistémologie husserlienne, ont été écrites E‘Pri’
n'es

pos de Warhol (Hahn, 1972, p. 23). Mais 1'"apparence"
plus la méme.
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prenant acte de ce que le paraitre de l'objet dépend désor-
; .5 d'une information iconique qui le dépasse infiniment,
' ma;hol abstrait l'objet & partir de son image, sur son
| ?;age pourrait-on dire.
. e méme, chez Lichtenstein, objets et personnages sont es-
8 . rialisés en tant gu'images. Pas d'ombres, pas de volume,
i e Jde matiére. Figures ostensiblement linéaires, comme si
ai s avaient été tracées a la plume puis agrandies: "au-
N 2 invitation & saisir la ligne comme étant peinte" 16) ,
Cuncuisiniére 3 gaz, le pneu (Kitchen Range, 1961; Tire,
5362)’ ont trois dimensions, mais ils ne font pas pour
autant partie d'un univers au sein duquel ils seraient
résentés. Les lignes ne "fuient" pas l'objet, comme dans
= pace figuratif traditionnel, pour se rejoindre dans le

= s e ey
I s et

l'es
lointain.

on est donc 3 l'opposé de l'univers naturaliste et positi-
viste du XIXe sidécle, dont "le systéme d"interprétation
refusait d'étre reconnu comme tel" (Barilli, p. 50). Ici
la surface plane (sur laquelle se découpe l'objet) fonc-
‘tionne comme un anti-horizon: rien derriére, rien devant.
! Nul trompe-l'oeil, le regard est résolument détrompé&: il
' he saurait prendre pour réalité ce gqui lui est explicite-
; ment montré comme abstraction, comme artifice. Et pour-
tant, note Lichtenstein, "cela ne ressemble pas & une pein-
e ture de quelgue chose, mais a la chose elle-méme" (Swenson,

| 1963) .

Telle est donc 1'héraldique pop qu'a aplatir le réel elle

le donne 3 voir "en personne". Le nuage peint par un ar-

Eiste du XVIIIe siécle, note D. Waldman, apparaissait

¢clairement comme fictif; chez Lichtenstein, au contraire,
il est décrit de telle manié&re que "l'esprit et 1l'imagina-

. Eion peuvent voir le vrai nuage" (Waldman, p. 67).

NN et

Péu importe d'ailleurs que nous soyons mis en présence
dfimages "réelles" (empruntées aux mass-media) ou "menta-
“. Dans les Sunrises, dans les nus de Wesselmann,

8lile ‘américaine, nous sont montrées dans leur version la
1S commune, la plus "populaire" 17), C'est du méme ima-
iinaire collectif gue s'inspire Temple of Apollo (Lichten-
1 in}: "essence" historiquement datée, issue des mille et
,ug‘,%jreProductions gue nous avons eues sous les yeux depuis

NIf e 10 0 . J

ﬁ§$ﬁ? e premier manuel scolaire et ul, encore, se superpo-
'\ se : q perp
AR 'Fd 3 notre re
“f%% temple

gard lorsque - in situ - nous croirons voir
11] S b
en personne”.

M0 Univers o
A8 "ygritgn

ous fait prendre conscience du fait que dans
U tout est précédé par l'image, il n'y a pas
de la chose ou de 1l'événement. Ou, plutdt, que



ROY LICHTENSTEIN
Temple d' Apollon 1904
Huile et magna sur toile,




23

grité est a retrouver dans cela méme qui 1'occulte.

1a platitude iconique, l'uniformit?, la quadrichromie

t pas seulement les cadres obligés du réve contempo-
. Ils s'imposent aussi comme conditions de la connais-

ralné. image mentale et image matérielle se superposent

?igfséocialement dans notre construction du "réel".

1

l1a Vv

car
ne son

Aussi cette phénoménologie au second degré, Qélibérément
nsocialisée", ou le sujgt inte?tionnel, l'ob?et visé ?t )
1'essence dévoilée se 51tu?nt egaleme?t‘a? niveau du "On",
ne nous met—-elle pas en présence de vérités intemporelles:
le "vrai" nuage, le "vrai" temple, la "vrgie" Mar;lyn =
mais tels gqu'ils sont vrais pour nous, aujourd'hui.

NOTES
Pt

1) cf. Swenson (1963)

2) cf. Alloway (1974), p. 47 ("our sign- and symbol-packed culture")
3) c¢f. G. Charbonnier, pp. 108-120

4) cf. Coplans (1972), p. 23

5) cf. Thévoz (1968)

6) cf. Brémond (1968), pp. 94-100

7) J. Rosenquist, cité par L. Lippard (1971), p. 95

8) R. Barthes, "Le message photographique", Communications, 1, 1961.
On consultera le No 15 de la méme revue (1970), entiérement consac-
ré & "L'analyse des images".

9) cf. l'analyse, désormais classique, de 1'image publicitaire "Pan-
zani", in R. Barthes, 1964a,

10) U. Eco, pp. 201-205. Une position analoque est soutenue par C. Metz
(1970) , qui nuance certaines de ses affirmations antérieures.

11) Voir ci-dessus
12) cité par Rublowsky, p. 43

13)-Lipstick (Ascending) on Caterpillar Tracks (1969). Sur le sort de
€& monument, cf, D. Shapiro (1974).

14) cf. Amaya (1972), pp. 19-20
15) cf. E. Husserl (1966) , p. 48 (souligné par H.)

16) cf, Hamilton (1968)

17) ?f- B. Rice et T, Evans (1972), ol sont reproduits de nombreux oh-
Jets courants décorés du soleil levant. La similitude entre ce mo-

tif "populaire" et les soleils peints par Lichtenstein est frappante.
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PROBLEME DER STRUKTURELLEN DIFFERENZIERUNG

IN KLEINEN GESELLSCHAFTEN

Ein soziologischer Beitrag

zur Theorie des Kleinstaates

Hans Geser und Frangois Hopflinger

JUSAMMENFASSUNG
-—"—’-.—_’_—‘__-_-_.-

Weil kleine Gesellschaften auf der Basis einer kleinen Be-
vBlkerung dennoch den grossten Teil der in einem hochent-
vzckelten Land Ublichen funktionalen Leistungen mit eige-
en Organlsatlonellen Mitteln erbringen missen (bzw. wol—
én): sind sie mehr als grossere Staaten mit dem Problem
or Strukturknapphelt konfrontiert. Diese Problematik, die
“insbesondere in einem fdderalistisch gegliederten
d wie der Schweiz - auf den tieferen Niveaus (Kantone
Gemelnden) wiederholt und potenziert - verlangt nach
ungen, die der Substitution von struktureller Differen-
ung (d.h. der 'Strukturersparnis') dienen:

durch eine Verstarkung der Entscheidungszentren, die
ritatslisten erstellen missen und fahig sein sollen,

ch Einsatz vielfaltig verwendbarer Personen, die im-
ande 51nd, sehr Viele Rollen zu akkumulieren und

n zu ersetzen;

Entwicklung von ‘polyvalenter', fiir verschieden-

» Wwechselnde Zwecke verwendbarer Kultur und Techno-

die FOrderung 'polymorpher' sozialer Organisa-
+ die deshalb mit wenig Struktur auskommen, weil

Stande sind, ihre Organisationsform je nach Be-
U modifizieren.
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RESUME

Si un Etat est peu peuplé& et qu'il cherche quand méme a
assumer la plupart des fonctions d'une société moderne
avec ses propres capacités d'organisation sociale, il est
confronté au probléme de la "rareté" de ses structures et
donc & la nécessité d'une &conomie de celles-ci.

Si en outre cet Etat se compose (comme, par exemple, la
suisse) d'une multitude de sous-systémes semi-autonomes,
cantons et communes, cet impératif d'économie doit &tre
encore renforcé: des mesures spéciales visant & réduire
la croissance de la différenciation et de la spécialisa-

tion doivent &tre envisagées.

Une des solutions consiste en 1'amélioration de la capa-
citéd qu'a une société de sélectionner et de réaliser les
objectifs sociétaux, c'est—-d-dire dans le renforcement
de l'efficacité des centres de décision politique.

Une seconde solution consiste a3 développer la polyvalence:

1) au plan des personnalités individuelles: en exploitant
les multiples aptitudes de rdle de certains individus,
particuliérement celle consistant & produire dans des
situations non définies par des normes préexistantes
et non soumises & des contrdles sociaux stricts;

2) au plan culturel et technologigue: en développant des
procédures et appareils aux applications variables;

3) au plan de l'organisation sociale: en mettant en valeur
des formes de coopération polymorphes, aptes 3 s'auto-
transformer si le changement du contexte ou des taches

le demande.

1. PROBLEMSTELLUNG

Die Frage nach den spezifischen soziologische

kleiner hochentwickelter Gesellschaften hat vor allem in

Ter international vergleichenden Forschung der Politologie
ein gewisses Gewicht gewonnen (vgl. Lijphart, 1968; Weil,
1970; Vital, 1971; Dahl, Tufte, 1974; Eisenstadt, 1974)
und zahlreiche Hinweise erbracht, die eine gute Grundlage
fiir eine generellere Formulierung dieser Fragestellund ab=
geben konnen.
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pas yorliegende Paper besghrénkt sich auf die - infolge

der Neuheit der Gedankengange notwendig noch skizzenhafte -
DiskuSSion einiger weniger Probleme kleiner Gesellschaf-
ten, wie sie aus den Schwierigkeiten ihrer endogenen struk-
rurellen pifferenzierung entstehen.

ture- ==

Tm Sinne einer theoretischen Verallgemeinerung wird ver-
gucht, den konzeptuellen Rahmen der allgemeinen Systemtheo—-
rie anzuwenden und in dreierlei Hinsicht uber bisherige An-
gatze hinauszugehen:

1) Neben der sozialen Struktur werden die Bereiche der

- Kultur und Technologie
- individuellen Personlichkeit

als zwel weitere gleichberechtigte Systemebenen einge-
fihrt. Dadurch entsteht die Mdglichkeit, die aus der
Kleinheit einer Gesellschaft entstehenden Probleme in
einem erweiterten Horizont sowohl kultursoziologischer
als auch sozialpsychologischer Zusammenhange zu sehen,
go dass ein breiteres Spektrum von Phanomenen erklart
werden kann, und mehr Alternativen der Problemldsung
ins Blickfeld kommen.

2) pie makrosoziologische Ebene, auf der sich das hier
pehandelte Problem eigentlich konstituiert, wird durch
Anwendung organisationstheoretischer und mikrosoziolo-
gischer Theorie mit den unteren Niveaus sozialer System-
bildung verkniipft. Daraus entsteht die Mdglichkeit,
ivertikale' Kausalketten zu verfolgen, die vom umfas-.
sendsten Systemniveau der Gesamtgesellschaft ausgehen,
und bis in die Mikrosphare einzelner Organisationen,
Kleingruppen oder sogar individueller Personlichkeits-
strukturen hinunterreichen.

3) Der Begriff der 'Gesellschaft' wird soweit generali-
siert, dass er nicht nur auf nationale Staaten, sondern
auch auf kleinere territoriale Kontexte (z.B. Kantone
und Gemeinden) angewendet werden kann. Bedingung ist,
dass ein raumlich umgrenztes Sozialsystem identifizier-
bar ist, innerhalb dessen ein hinreichend grosser Sektor
von Funktionen autark (d.h. ohne arbeitsteilige Inter-
dependenz mit anderen Kontexten) erfiillt wird. (z.B.

Politische Administration, Schulbildung, Sozialfiirsor-
~ge etc.)

'-7Lgu::2 Beriicksichtigung dieser theoretischen Ausweitungen
Gt iiCh eine sehr allgemeine Problematik kleiner Ge-
ioreL chaften definieren, indem man folgende funf Pramis-
. "®N Miteinander kombiniert:
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1)

2)

3)

4)

Hochentwickelte Gesellschaften haben miteinander gemein-
sam, dass sie eine bisher unerreichte (und im Verlauf
der sozio-dkonomischen Entwicklung zunehmende) Vielfalt
hochqualifizierter Leistungen in allen Lebensbereichen
(Wirtschaft, Politik, Medizin, Wissenschaft, Freizeit)
erbringen.

Diese Steigerung des Funktionsbereichs beruht ganz zen- i
tral darauf, dass die Systeme, durch die sie produziert
werden, eine hdhere innere Komplexitat erhalten: Neben
der zunehmenden Komplexitdt der Technologien und der
Personlichkeitssysteme (z.B. durch bessere Ausbildung)
erfolgt vor allem eine Erhdhung im Differenzierungsgrad
sozialer Struktur.

Ein zentraler (wenn auch nicht der einzige) Aspekt der
strukturellen Differenzierung besteht in einer 'horizon-
talen' sozialen Expansion: in der Angliederung immer
neuer Elemente (Rollen, Organisationen, Institutionen),
die funktional spezifiziert und zu komplexen arbeitstei-
ligen Systemen zusammengefiigt werden (Durkheim, ~1893;
Parsons, 1959; Luhmann, 1971). i

e o

Diese 'horizontale' Form struktureller Expansion ist in
hohem Masse auf eine Erweiterung sowohl der demographi-
schen als auch der materiellen Basis angewiesen: weil
fir die Besetzung der neugeschaffenen Rollen immer mehr
Individuen und Ressourcen (z.B. fiir Arbeitsmittel oder
fiir Lohnzahlungen) bendtigt werden.

Deshalb stosst sie vor allem in kleinen Gesellschaften
auf Grenzen, weil diese nur Uber einen beschrankten ab-
soluten Umfang

- ihrer Wohn- und Arbeitsbevolkerung
— ihres Nationalprodukts

verfligen.

Solche Beschrankungen sind relativ irrelevant, wenn die
funktionalen Leistungen (wie z.B. bei Industrieproduk-
ten oder bei zahlreichen kulturellen Leistungen) auf
externen Markten getauscht werden kdnnen. Hier kdnnen sich
kleine Kontexte ungehindert spezialisieren, und die da-
bei auftretenden funktionalen Einseitigkeiten durch Im—
porte oder Exporte wettmachen.

1

Bei Leistungen aber, die eine Gesellschaft - so klein
sie auch ist - selbstindig erbringen muss oder will

(z.B. politische Funktionen, Landesverteidiqung, Rechts-
pflege, Schulunterricht oder Sozialfiirsorge) stellt sich
das Problem, dass die zu solchen Zwecken erstellten Or-—
ganisationen und Institutionen meist nur eine beschrank-
te personelle und materielle Basis besitzen und dement-
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Sprechend ein gewisses Mass an interner 'horizontaler'
pifferenzierung nicht Uberschreiten konnen.

padurch entsteht die Notwendigkeit, entweder auf gewis-
se, den grosseren Gesellschaften leichter zugingliche
funktionale Leistungen zu verzichten, oder aber - fur
uns die interessantere, weil noch kaum diskutierte Mdg-
lichkeit - nach funktionalen Aequivalenzen fur 'hori-
zontale Strukturdifferenzierung' Umschau zu halten, um
auf ressourcen- und struktursparende Weise die erwunsch-
ten Funktionen trotzdem zu erbringen.

R BT TN e T T T e, e st

Ein paar Beispiele mogen illustrieren, wie sehr sich zahl-
reiche Institutionen - weitgehend unabhangig von den kon-
kreten Zielsetzungen der betreffenden Akteure - vor analo-
ge Probleme gestellt sehen, die ihre Wurzel im begrenzten
pifferenzierungspotential kleiner Territorialeinheiten ha-

ben:

1. Kleinere Stadte sind nicht gross genug, um sich gleich-
zeitig mehrere Theaterhiuser mit je verschiedenen Pro-
grammgestaltungen und Publikums-Adressaten leisten zu
kdonnen. Angesichts der immer heterogeneren, von den
Mdglichkeiten grosser Weltstadte (New York, Paris, Lon-
don) gepragten Theaterkultur entsteht die Schwierigkeit,
sich gegenilber dem Reichtum an Alternativen entweder
in erhohtem Ausmass selektiv zu verhalten, oder Formen
zu finden, um gleichzeitig eine Vielfalt von Anspriichen
im selben Haus und in derselben Saison zu berlcksichti-
gen. /

i 2. Die Schweiz ist zu klein, um - etwa ahnlich wie in den

i USA - eine voll ausdifferenzierte Soziologie tragen zu

2 konnen, in der es fir jede auch nur marginale Speziali-
tat vollberufliche Experten gibt.

Daran kniipft sich die Frage

- inwiefern die Schweiz auf gewisse Dimensionen der
Selbstreflexion, bzw. der 'Eigenthematisierung' ver-
zichten muss, einfach weil sie gewisse Informationen
tiber den internen Zustand ihres Systems nicht erwer-
ben (bzw. verarbeiten) kann,

- mit welchen Mitteln die wenigen schweizerischen So-
Zialwissenschafter sich in die Lage versetzen konnen,
moglichst viele der auf sie eindringenden heterogenen
Problemstellungen zu bew#iltigen und trotzdem bei je-
dem einzelnen Problem ein hinreichendes Mass an Ex-
bertise zu verwirklichen.

3. Kleinere Gemeinden haben Mithe, den ihnen ubertragenen
SCh111unterricht in so differenzierter Weise auszuge-
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stalten, dass die Kinder jedes Jahrgangs besonders be-
treut und auf besondere Bediirfnisse hin orientierte
Forderklassen oder Berufswahljahre eingerichtet werden
kdénnen.

Tnwiefern hat dies einen Einfluss auf die vermittelten
Bildungsinhalte und die erreichten Lehrziele, sowie

auf die Chance der Schiiler, spater in hdhere Schulen
iiberzutreten, und sich in den hochspezialisierten Be-
rufsrollen einer modernen Gesellschaft zurechtzufinden?

4. Die Schweiz ist nicht gross genug, um die zumeist von
und fiir grosse L#nder konzipierten modernen Waffensyste-
me und militirischen Organisationsformen fiir ihre Lan-
desverteidigung Ubernehmen zu kdnnen.

Wie werden die Selektionsprobleme geldst, wie sie bei
der Zuteilung der knappen Ressourcen auf notwendig nur
wenige von vielen moglichen Abteilungen, Verteidigungs-
konzepte etc. entstehen, und bestehen Anstrengungen,

um mit Hilfe mdglichst polyvalenter Technologien, so-
zialer Organisationsformen oder Ausbildungsginge das
Leistungsspektrum auch. bei der vorgegebenen knappen
Ressourcenbasis zu erweitern?

5. In Kontexten mit kleiner Bevolkerung und geringer Ge-
bietsausdehnung ist es wenig wahrscheinlich, dass sich
verschiedene soziale Gruppen voneinander isolieren und
eine ausgeprigte autonome Subkultur ausbilden kOnnen.

So hat wahrscheinlich die relativ starke siedlungsmas-
sige und soziale Durchmischung der sozialen Schichten
dazu gefilhrt, dass keine typische Unterschichtkultur
(wie sie z.B. in sta@dtischen Ghettos iblich ist) und
nur eine sehr unvollstandige Klassensolidaritat der
Arbeiterschaft entstehen konnte.

Laisst sich mit demselben Faktor auch die Tatsache er-
klaren, dass die meisten der ausserhalb der bedeutend-
sten Institutionen stattfindenden Aktivitdten - von
der Kriminalitit bis zur intellektuellen Reflexion,
zum religidsen Sektierertum oder der politischen Oppo-
sition - einen wenig organisierten, labilen und oft
individualistischen Charakter tragen?

Solche und @hnliche, mit der Kleinheit territorialer Kon-
texte zusammenhingende Ph#nomene und Problemsituationen
werden im Falle der Schweiz noch durch zwel zusdtzliche,
weitgehend historisch bedingte Strukturmerkmale verstarkt:

- durch die ausgeprigten sozio-kulturellen Unterschiede
zwischen verschiedenen Tandesteilen, die zur Folge ha-
ben, dass zahlreiche territorial gebundene Funktionen
(z.B. Schulunterricht, Massenmedien) je in verschiedenen
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sprach- und Kulturregionen gesondert erbracht werden
missen.

durch die im politischen Bereich stark verankerten Prin-
zipien der Subsidiaritat und des Foderalismus, die da-
Zu fuhren, dass vor allem die kleineren Kantone und Ge-
meinden Mithe haben, die ihnen iibertragenen Funktionen
(der Bildung, Sozialflirsorge etc.) mit eigenen Mitteln
adaequat zu erfillen. .

5. POLITIKEN ZUR LOSUNG DES PROBLEMS

wie die oben zitierten - und beliebig vermehrbaren - Bei-
spiele zeigen, ist das Phanomen der 'strukturellen Knapp-
heit' in Kleinstaaten universell und bedeutend genug, um

als Ausgangspunkt fiir die folgende praxisbezogene Frage-

stellung zu dienen:

Welche verschiedenen Handlungsstrategien stehen kleinen
Gesellschaften offen, um die aus dem beschrankten Differen-
zierungspotential entstehenden Probleme zu bewaltigen?

oder in konkreterer Fassung:

Wie kann sich ein Kleinstaat sozio-Okonomisch weiterent-
wickeln, und trotzdem seine Identitat und Autonomieansprii-
che auftrechterhalten?

Oder in dritter Formulierung:

Gibt es funktionale Aequivalente fiir strukturelle Differen-
zierung?

Diese Fragestellung hat nur einen Sinn, wenn man 'struktu-
relle Differenzierung' nicht - wie bisher weitgehend ublich
Zu den Definitionsmerkmalen der 'Modernisierung' rechnet,

:gbndern zu einem der - unter Umstanden auswechselbaren -
. Mittel, um 'Modernisierung' (im Sinne einer Erhdhung der
],fgesamtgesellschaftlichen Funktionsleistung) 2zu erzeugen.

';1. Verstarkung der Selektivitit

wie die mit der 'Explosion der Erwartungen' ihrer
ung konfrontierten unterentwickelten Lander erfah-

88 Spektrum der Bediirfnisse und die Bandbreite vorstell-
nd Dienstleistungen sehr rasch wachst, ohne
erenzierung der sozialen Struktur damit

n kdnnte.
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Als Folge davon entsteht in Entwicklungslandern ebenso wie
in modernen Kleinstaaten ein besonders hoher Bedarf nach
leistungsfahigen Entscheidungsstrukturen, die (z.B. auf
Grund ihrer Autoritat) imstande sind, aus einer dgrossen
Anzahl vorstellbarer Alternativen moglichst legitime Se-
lektionen zu treffen und gegenilber anderen Anspruchen
durchzusetzen.

Die Fragen
- welcher Flugzeugtyp im Militar beschafft werden soll

- welche Programmschwerpunkte im Schauspielhaus, im Fern-
sehen oder Radio gesetzt werden sollen

- welche Disziplinen und Forschungsschwerpunkte im Rahmen
der nationalen Wissenschaftspolitik gefdrdert werden
sollen i

stellen sich in Kleinstaaten mit besonders unerbittlicher '

Harte: sie missen auch dann (und meist unter Zeitdruck)

entschieden werden, wenn keine allgemein anerkannten,

'objektiven' Kriterien beschafft werden konnen, um einer

Alternative gegeniiber allen anderen einen sicheren Legiti-

mitatsvorsprung zu verschaffen: Jede beliebige Militar-

abteilung kann legitime Anspruche auf bessere Ausrustung
geltend machen und jede wissenschaftliche Disziplin nimmt

sich das Recht, auf die lberragende gesellschaftliche Be-

deutung ihrer Forschungen hinzuweisen.

In ahnlicher Weise konnen kleinere Gemeinden nicht das
ganze 'Standardpaket' kommunaler Infrastrukturleistungen
(Turnhalle, Schwimmbad, Jugendhaus, Kinderhorte, Kultur-
zentrum, Alterssiedlung etc.) verwirklichen, sondern mis-
sen versuchen, die zahlreichen, in ihrer Legitimitat
durchaus vergleichbaren Bedlirfnisse in eine Prioritats-
liste einzuordnen.

Dadurch droht in kleinen Kontexten eine Situation zu
entstehen, in der die mit Macht betrauten Akteure zwischen
zwei Uebeln wahlen milssen:

- auf gewisse, verfahrensmassig nicht legitimierbare Ent-
scheidungen (auch wenn sie dringend getroffen werden
sollten) zu verzichten

- die Entscheidungen trotzdem zu fillen, und dafir das
Risiko eines Legitimationsdefizits einzugehen.

Als Folgeerscheinung einer solchen Spannung konnen drei
- untereinander substitutive - .Politiken auftreten, die
allerdings vollig verschiedenartige '1,6sungen' des Pro-~
blems anbieten: -
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1. Tendenz zur Oligarchisierung.

ES entsteht die Tendenz, die Entscheidungsgewalt auf sehr
wenige hierarchische Spitzen ('Exekutiven') zu verlagern,
die die Gewohnheit entwickeln,

- die vorentwlirfe (der Gesetzgebung etc.) so vorzustruk-
turieren, dass zahlreiche Entscheidungen bereits prajudi-
ziert sind, und der Spielraum stark verkleinert ist, der
¢ur Offentliche Diskussion und fir wissenschaftliche
rFachexpertise noch zur Verfiigung steht (vgl. Gierisch,

74; :
= éie Lﬁr ®ffentliche Entscheidungslegitimation unerlass-
1ichen Verfahren zwar stattfinden zu lassen, aber

auf 'Nebenschauplatze' kanalisieren und/oder deren
prozesse durch autoritative Entscheidungen 'kurzschlies-
sen'.

2. Leistungssteigerung der Legitimationsverfahren

pine zweite Alternative besteht darin, die Leistungsfahig-
keit der innerhalb der Gesellschaft als legitim anerkann-

ten Entscheidungsverfahren heraufzusetzen, um dadurch den

Bereich rein 'willkiurlicher' Entscheidungen einzuengen.

Im Bereich der durch Fachexpertise zu entscheidenden Pro-
bleme etwa stellt sich die Frage, auf welche Weise mog-
l1ichst umfangreiche Informationsbestande rasch verarbeitet
und fur die Beurteilung verschiedener Handlungsalternati-
ven nutzbar gemacht werden konnen: etwa in der Form be-
sonders komplexer Computer-Anlagen, die imstande sind, fir
das Militar Flugzeug- oder Panzerevaluationen durchzufih-
ren oder fur PTT oder SBB die optimale Allokation von In-
vestitionen zu errechnen.

In Ahnlicher Weise kOnnte in kleinen Landern ein besonders
intensiver Bedarf nach dichten und wirkungsvollen inter-
disziplinaren Kooperationsformen entstehen, wie sie sich
beim heutigen Stand der - von grossen Landern wie den USA
gepragten - divergierenden und untereinander isolierten
Fachdisziplinen nur schwer verwirklichen lassen.

Im Bereich der durch demokratische Abstimmungsprozesse zu
entscheidenden Fragen stellt sich das Problem, die Lei-
sStungskapazitat der offentlichen Diskussion zu steigern,
indem Mechanismen bereitgestellt werden, die den Beteilig-

Een bei der Aggregation und Artikulation ihrer Interessen
behilflich sein k®nnen.

gtg WiChtigeS_— und in der schweizerischen Gesellschaft
zwizeﬁordegtllch verbreitetes - Mittel dazu besteht darin,
ZEntg in die allgemeine politischg Oeffentlichkeit und den
Wirksa en.Akteuren"(z.B. Staat) moglichst zahlreiche.und
1ndemam? intermediire Assoziationen einzuschalten, die -
Sie plebiszitare Interessen aggregieren und gegen-—
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Uber den hdheren Entscheidungsniveaus zum Ausdruck bringen -
| als Selektivitdtsverstarker dienen (vgl. Kornhauser, 1965;
Tocqueville, 1835).

Bei Gruppen, die aus Griinden innerer Fragmentierung nicht
zu einer selbstandigen Aggregierung und disziplinierten
Artikulation ihrer Interessen gelangen, besteht die Moglich-
keit, dass der Staat - anstatt diese Aufgabe einfach zu
usurpieren - institutionelle Arrangements bereitstellt, um
l die Gruppe zur Erhohung ihrer autonomen Selektivitat zu
zwingen. Ein besonders interessantes Beispiel dafiir bietet
das Vorgehen des Wissenschaftsrates, der Einrichtungen ge-
schaffen hat, um unter den Vertretern verschiedener wissen
schaftlicher Disziplinen - die sich freiwillig niemals zu-
sammengefunden hAtten - gemeinsame Diskussionen Uber die
Festlegung von Forschungsprioritaten zu induzieren. Das
Ziel bestand darin, der aus isolierten und rivalisierenden
'Subkulturen' zusammengesetzten Wissenschaftsinstitution
zu einer die einzelnen Fachbereiche uUbergreifenden Selbst-
(| steuerung zu verhelfen, und dadurch den Bereich inkompe- bl
tenter, an den Wertgesichtspunkten anderer institutionel- ]
; ler Ordnungen (Politik, Wirtschaft, Bildung etc.) orien- B
| tierten wissenschaftspolitischen Entscheidungen zu ver- ﬁf
ringern (vgl. Forschungsbericht SWR, 1973). B

Schliesslich kann auch der in den Entscheidungsgremien der
Schweiz Uberaus hiufige Trend zur 'proportionalen Reprasen-
tation' unter dem Aspekt der selektivitatsverstarkenden
Wirkung betrachtet werden: Indem die obersten Vertreter

an sich divergierender gesellschaftlicher Gruppen unter

I einer einheitlichen Regierungsverantwortung miteinander

BR L verbunden werden, wird die Polarisierung von Richtungs-

Bt kdmpfen unter verschiedenen Elitefraktionen, die ver-

) schiedenartige und konfliktive Selektionen aufrechterhal-

: ten, behindert, und durch eine auf Kooperation aufgebaute

| und auf Konvergenz hinzielende Entscheidungsfindung er-
setzt (Vgl. Lijphart, 1968).

3. 'Rationalisierung’

[ Eine dritte Mdglichkeit besteht darin, die Selektivitat
: nicht so sehr bei der Auswahl der Ziele als vielmehr bei
{ der Zuordnung von Mitteln zu gegebenen Zielen wirksam
] werden zu lassen, und dadurch Fragen politischer Legiti- i
| mation in Probleme Skonomischer Effizienz (bzw. in 'Sach- i
zwange') zu verwandeln. Dies kann in der Tendenz zum Aus- b7
druck kommen, bereits bestehende individuelle Rollen, i
Organisationen oder Institutionen bis an die ausserste r
Grenze ihrer Belastbarkeit auszunitzen, sowie in der Aus~ it
bildung und Applikation von betriebswissenschaftlichen ]
Verfahren, die eine mdglichst planmassige und prazise Al-
lokation der Ressourcen ermoglichen. Eine besondere Proble~
matik ergibt sich iiberall dort, wo die Erfillung einer be~
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timmten Funktion einer einzigen Organisation, oder Ar-
;eitsgruppe oder gar einem einzigen Individuum aufgebir-
det werden muss.

Wenn die Fe;nsehinformation von der SRG, die Agronomie

yon dem dafir zustandigen ETH-Institut und das Studium
bestzﬁﬁter sozialer Probleme von einer einzigen Forgchungs—
stelle abhangig ist, entﬁtehen Fehlerrisiken und Storan-
falligkeitenl die bei grdsseren Gesellschaften - wo das
risiko tiber zahlreiche Instanzen mit derselben Funktion
gestreut werden kann - weniger Bedeutung haben.

pieses Fehlen von Substitutionsmoglichkeiten hat zur Fol-
ge, dass die interorganisationelle und interinstitut%onel-
1e Arbeitsteilung nur funktionstichtig bleibt, wenn gede
einzelne der beteiligten Organisationen eine zuverlassige
Leistung erbringt.

Eine solche Situation gibt Anlass zur Vermutundg
dass die zwischen den Organisationen nicht mégliche Ri-.
sikostreuung durch strukturelle Arrangements innerhalb
der einzelnen Organisationen (z.B. durch eine relativ
segmentare Innendifferenzierung) aufgefangen wird;
- dass ein hoher normativer Druck entsteht, um (z.B.
durch Kultivierung von '‘Disziplin' und Tabuierung von
Streiks oder Absentismus) die interne Funktionstiich-
tigkeit und (z.B. durch dichte interinstitutionelle
Orientierungen) die prazise Einpassung in die externe
gesamtgesellschaftliche Arbeitsteilung zu gewahrleisten.

-

Mit anderen Worten: Die Absorption der auf der umfassenden
Ebene der Gesamtgesellschaft nicht reduzierbaren Risiken
muss den unteren Systemebenen (z.B. der informellen Organi-
sation oder den individuellen Rollentradgern) zugemutet wer-
den.

2.2. Polyvalenz der Personlichkeitssysteme

Insofern kleine Lander versuchen, auf der Basis ihrer ge-
ringen Bevdlkerungszahl das umfangreiche Funktionsspektrum
einer hochentwickelten Gesellschaft zu erfiillen, muss je-
des ihrer individuellen Mitglieder durchschnittlich mit
Eingr grosseren Bandbreite verschiedener Aufgaben als in
bevolkerungsreichen Lindern belastet werden.

Das kann in zwelerlei Weise zum Ausdruck kommen:

;ndividuen kumulieren eine grossere Anzahl verschiedener
ollen.

D%e Leistungserwartungen jeder Rolle sind breiter und
diffuser definiert.
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In beiden Fidllen entsteht daraus die Konsequenz, dass die
einzelnen Individuen in vermehrtem Masse mit personlichen
Adaptationsproblemen belastet und zur Entfaltung einer
grosseren autonomen Handlungsselektivitdt gezwungen werden.

Die sozialen Strukturen werden 'personalisiert': in dem
Sinne, dass die Losung zahlreicher Aufgaben nicht mehr Ge-
genstand spezifischer Normierung und sozialer Kontrolle
wird, sondern von den personlichen Fahigkeiten der Einzel-
nen (z.B. ihrer individuellen Intelligenz, Erfahrung, In-
tuition) abhangig bleibt.

Rollenkumulation

bedeutet, dass dieselben Individuen sich gleichzeitig in-
nerhalb verschiedener gesellschaftlicher Organisationen
und Institutionen engagieren und beim Bestreben, sich der
daraus entstehenden grossen Vielfalt von Aufgaben und per-
sdnlichen Beziehungen gewachsen zu zeigen, eine sehr dif-
ferenzierte, zur flexiblen und 'polyvalenten' Anpassung
fahige Persdnlichkeitsstruktur benotigen.

In der Schweiz scheint eine solche Anhaufung von Rollen
insbesondere innerhalb der Eliten weit verbreitet, wo die-
selben Individuen neben ihrem Beruf oft gleichzeitig als
Offiziere, Politiker, Verbandsvertreter und als ehrenamt-
liche Mitglieder zahlreicher Kommissionen tatig sind. In
pesonders institutionalisierter Form wird durch die 'Miliz-
systeme' des Militars und der Parlamente eine in grodsseren
Landern meist viel weniger verbreitete Form der Rollenkumu-
lation erzeugt, die zur Folge hat

1.
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- dass die Rollenteilnehmer dieser Institutionen fur zahl-
reiche andere Rollen (z.B. in der Wirtschaft) immer noch
verfigbar bleiben;

- dass durch die multiplen Mitgliedschaften eine gewisse
Koordination zwischen den verschiedenen Institutionen ge-
sichert wird, fur die sonst spezielle Organe geschaffen
werden milssten (vgl. Gruner, 1973);

= i atr==d IS
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- dass die Leistungserwartungen der Mitglieder gegeniilber
der Institution relativ unspezifiert und damit flexibel
gehalten werden.

Die Diffusitat der Rollen

entsteht dadurch, dass die in einer Position anfallenden
Aufgaben so heterogen, fluktuierend und wenig voraussehbar
sind, dass es keine einheitlich normierten, standardi-
sierten LOsungswedge gibt, und der Einzelne in hoherem Mas-
se autonome Strukturierungsleistungen erbringen muss.
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pas hat zur Folge, dass es in kleinen Gesellschaften schwie-
riger ist i

_ plurokratische Organisationen aufrechtzuerhalten, die dem
von Max Weber definierten Idealtypus nahe kommen;

- Berufsprofessionen zu stabilisieren, die ihre Mitglieder
rigid auf bestimmte Ausbildungsgange, und spezifische,
von andern Tatigkeiten scharf abgegrenzte Berufsrollen
fixieren.

a) Schwierigkeiten der Bilirokratisierung:

Wenn eine einzelne Organisation sich anstatt einer spezi-
fisch eingegrenzten Aufgabe einem undifferenzierten Bundel
von unterschiedlichen Leistungserwartungen gegeniiber sieht,
ist eine starre bUrokratische Struktur (die sich immer an
fixen Zwecksetzungen orientiert) nicht mehr adaptiv. Besser
geeignet erscheint ein flexibles 'organisches Management',
(vgl. Burns/Stalker, 1961), bei dem die einzelnen Mitglie-
der - anstatt durch formale Regeln oder Entscheidungen
einer hierarchischen Spitze geleitet zu werden - einen ho-
hen autonomen Handlungsspielraum zugewiesen erhalten, und
die Verhaltensprogramme in wechselnden informellen Gruppie-
rungen je nach Situation ad hoc festlegen.

So ist z.B. anzunehmen, dass das Schauspielhaus einer klei-

nen Stadt infolge der heterogenen Programmanspriiche, die .
es befriedigen muss, zu einer starker unbirokratischen, : !
'informellen' Organisationsstruktur hingedrangt wird als ﬁ
etwa ein Theater in London, das seit Jahren die gleichen i
Sticke spielt.

Ebenso kann die Tatsache, dass die Schweiz einen zu klei-
nen Markt bietet, um eine routinisierte Produktion wvon
Fertigbauteilen rentabel zu machen, dazu flhren, dass die
Bauunternehmungen den Charakter relativ unblirokratischer
‘Projektorganisationen’ (im Sinne von Perrow, 1970) be-
halten, die dazu disponiert sind, je idiosynkratische,

untereinander schwer vergleichbare Einzelauftrige zu er-
ledigen.,

ST
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- b) Schwierigkeiten der Professionalisierung:

-

'-‘55'E§ﬂn die Mitglieder einer Berufsgruppe sich einem sehr
) geterOQBnen Angebot von Berufsrollen und einem breiten
Pektrum von Verhaltenserwartungen am einzelnen Arbeits-

e
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gi:t? gegeniibersehen, wird es disfunktional, nach pro- j
.gerﬁ;°“?ller Manier ein einheitliches, formalisiertes %

SWissen zy stabilisieren, und alle Berufsangehori- (ﬂ
9€n stere otyp i

daraufhin auszubilden.
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Wenn die Mitglieder ihre sozialen Aufstiegschancen optimal
" ausniitzen wollen, miissen sie imstande sein, auch unabhan-
gig vom spezifischen Berufswissen eine je individuelle Adap-~
tation an die konkrete Arbeitsrolle (bzw. an die konkrete,
im einzelnen nicht voraussagbare Aufgabe) vorzunehmen, und
dabei auf individuell zugeschriebene Qualifikationen (z.B.
'Intuition', 'personliche Erfahrung', 'unternehmerisches Ta-
lent') zurickgreifen, die nicht in formellen Ausbildungs-
gangen erworben werden konnen.

So ist die Schweiz wahrscheinlich nicht gross genug, um die
- in grossen amerikanischen Stadten iibliche - Differenzie-
rung der Juristenprofession in einzelne spezialisierte Sub-
professionen zu erlauben: Jeder Rechtsanwalt mit seiner

Privatpraxis muss sich dazu bereithalten, eine relativ dif-
fuse Bandbreite sehr verschiedener Aufgaben (Erbschaftsfra-
gen, Vertragsstreitigkeiten, jugendstrafrechtliche Funktio-
nen etc.) zu erfiillen, und er muss neben seiner relativ

allgemein gehaltenen Grundausbildung noch zahlreiche wenig
operationalisierbare persdnliche Qualitaten (z.B. 'Ver-

trauenswirdigkeit') in die Waagschale werfen, um seinen be-
ruflichen Erfolg abzusichern.

In Ahnlicher Weise fAallt es den neu auftretenden Berufs-
gruppen (wie z.B. den Soziologen) in kleinen Landern schwer,
einen auch nur minimalen Grad an Professionalisierung
durchzusetzen: Allzusehr sehen sich die einzelnen Mitglie-
der einer 'turbulenten' Umwelt von sehr heterogenen, teil-
weise widerspriichlichen Rollenerwartungen gegenilber. Wer
seine Chancen ausniitzen will, wird finden, dass personli-
che 'Intuition' und 'unternehmerische Leistungen' méhr zum
Berufserfolg beitragen als strikte Solidaritat mit den Kol-
legen und eine allzu enge Riicksicht auf das in der forma-
len Berufsausbildung erworbene professionelle Wissen.

Aus diesen Tendenzen zur Informalisierung sowohl der makro-
strukturellen als auch der innerorganisationellen Verhalt-
nisse entstehen Folgeprobleme, die sich insbesondere auf
die Sozialisierung und Rekrutierung der Individuen bezie-
hen:

1) Wenn es nicht so sehr die spezifischen Ausbildungsquali-
fikationen als vielmehr die diffusen 'charakterlichen
Fahigkeiten' oder 'individuellen Talente' sind, die fiir
den sozlalen Aufstieg im allgemeinen und fiir den beruf-
lichen Erfolg im besonderen die grdsste Bedeutung haben,
ist zu erwarten, dass die fir die Vermittlung dieser
generellen Eigenschaften verantwortlichen Sozialisie-
rungsinstanzen ein besonderes Gewicht erhalten. So milss~
te man z.B. finden, dass die Friihsozialisierung inner-
halb der Familie auf die sozialen Aufstiegschancen einel

. unverhiltnismissig hohen Einfluss hat, und dass es im

PR i =
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formellen Bildungssektor eher die generellen Kenntnisse
und Féhigkelten als die spezifischen Wissensbestande
gind, die die spitere Karriere bestimmen. Ein Beispiel
fiir diesen Zusammenhang bildet die recht haufige Beob-
achtung, dass kleine Gemeinden ihre Lehrer (die meist
gehr zahlreiche kommunale Rollen zu i{ibernehmen haben)
eher nach diffus charakterlichen Kriterien rekrutieren,
wahrend grossere (vor allem stiddtische) Gemeinden das
schwergewicht eher auf spezifische Kriterien fachlicher
Leistung legen.

v AT es =
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2) Wehn es funktional ist, die individuell zugeschriebenen
charaktereigenschaften zum Kriterium der sozialen Mobi-
11tdt zu machen, ist mit dem Auftauchen von Konsequen-
zen zu rechnen, die vor allem mit der geringen Opera-
tionalisier- und Objektivierbarkeit dieser Merkmale zu-
sammenhidngen. So entsteht 2z.B. bel organisationsinter-
nen Befbdrderungen, die sich nicht auf klar explizierba-
re Kriterien (wie etwa das formale Bildungsniveau) ab-
gtiitzen, das Problem, dass sie nicht gut universali-
stisch legitimiert werden kdnnen, und dass die intime
personliche Beziehung zum Vorgesetzten eine grosse Rol-
le splelt.

indem sich kleine Staaten in besonders hohem Masse auf
qualifizierte Persdnlichkeitssysteme abstiltzen, sparen sie
nicht nur soziale Struktur, sondexrn sie gewinnen auch zu-
gitzliche funktionale Kapazitdten, die sich beisplelswelse
in der Interaktion mit dem Ausland von Nutzen erweisen:

Wenn man davon ausgeht, dass kleine Staaten infolge ihrer
geringen Autarkie eine besonders umfangreiche Kontaktflache
gegenilbber dem Ausland aufrechterhalten (vgl. Eisenstadt,
1974), so ist damit zu rechnen, dass sehr zahlreiche Schwei-
zer sog. 'Grenzrollen' ('boundary positions') iibernehmen
miissen, um (z.B. durch ausliandische Studienaufenthalte,
Aktivititen des internationalen Handels oder der Diplomatie)
~ die lebensnotwendigen Verknlpfungen mit der Aussenwelt auf-
. rechtzuerhalten.

 Flr die Besetzung solcher Grenzrollen ist man nun in beson-
derem Masse auf autonome, innengeleitete Individuen ange-
__,yiegen, weil die hierarchische Kontrolle schwierig ist, und
' Well die zu bewdltigenden Aufgaben oft so idiosynkratiach
1_15 unvoraussehbar sind, dass kein formalisiertes Wissen zu
~ %Arer Bewdltigung zur Verfiigung steht (Vgl. Luhmann, 1964).

E%%:rgilfe autonomer Individuen, die, auf Grund internali-
ne. - eX Handlungsdispositionen, unabhdngig von Ausserem

-:ti‘:tnténform handeln und ihr Heimatland 'wiirdig représen-

!;ndivid

gewinnen kleine Linder die Mdglichkeit fiir einen
ualistischen Penetrationsstil', mit dessen Hilfe
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eine Vielfalt weit verstreuter und wechselnder Chancen

ausgeniitzt werden kann.

Ein Beispiel dafiir bietet das lber die ganze Exrde ausge-
breitete Netzwerk der tauslandschweizer', die - z.B. indem
sie im jeweiligen Kontext informelle Beziehungen knipfen
und Auftrage an die heimische Industrie vermitteln - dazu
peitragen, dass die gchweiz auch ohne separat ausdifferen-
zierte Organisation den internationalen Raum in uberaus
differenzierter und reagibler Weise durchdringen kann.

Im Rahmen der internationalen Arbeitsteilung kann die

Schweiz jene Aufgaben ibernehmen, bei denen - da sie sich
nur schwer oder lberhaupt nicht institutionalisieren las-
sen - unwagbare persodnliche Charaktermerkmale und Talente

eine besonders hohe Rolle spielen.

Dazu gehoren beispielsweise:

hsvolle fiduziarische Aufgaben, sei es
im Bereich der papstlichen Leibwache, der zwischenstaat-
lichen diplomatischen Vermittlung, sowie des Treuhand-
und Bankengeschafts, wo die 'moralische Integritat' und
'Yertrauenswurdigkeit' partikuldrer Personen eine uner-
13ssliche Voraussetzung bilden;

- besonders anspruc

- technische Erfindungen, deren Entstehung meist sehr viel
mehr mit personlicher 'Tntuition' als mit formalem Bil-
dungsniveau oder systematisch betriebener Forschung zu-

sammenhangt;

- Planungs- und Projektierungsaufgaben, die - wie z.B. die
Konzeption von Industrieanlagen oder Siedlungen — wenig
standardisierbare und vom Kdnnen einzelner Personen oder
kleiner Teams abhangige Einzelauftrige darstellen;

- anspruchsvolle Qualitatsprodukte, die auf den differen-
zierten Bedarf anderer Organisationen oder oberer Schich-
ten zugeschnitten sind, und deren Produktion hochquali-

fizierte Facharbeit notwendig macht;

- Erzeugnisse, die neben ihrer Produktion noch einen gut-
ausgebauten Servicedienst fiir Montage, Instandhaltung
etc. notwendig machen, der von peripheren, und auch
ohne hierarchische Ueberwachung zuverlassig arbeitenden

Fachkraften iilbernommen werden muss.

Es ist damit zu rechnen, dass diese im internationalen Raum
pestehenden Mobilitatschancen eine zusitzliche Kraft dar- .
stellen, die innerhalb des Kleinstaates zu einer 295&9&14:
sierung sozialer gtrukturen (und indirekt zu einer entspre”
chenden Informalisierung der internen Sozialisierungs— U&

Rekrutierungsprozeduren) hindrangen kann.
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2.3. polyvalenz von Kultur und Technologie

wenn tndividuen - sel es im eigenen Auftag oder in der
orientierung auf soziale Verhaltenserwartungen - sinnhaft
interpretierte Leistungen (Erlebnisse oder Handlungen)
vollziehen, SO geschieht dies immef vermittelt und gelei-
et durch einen Hintergrund von praformierten, zugriffs-
pereiten Schemata der Sinnkonstitution, die - in einem

sehr weitgefassten Wortsinne - als 'Codes' bezeichnet
werden konnen.

ginen Teil dieser Codes hat das Individuum im Laufe seiner
Biographie (als Destillat vergangener 'Erfahfungen') durch
autonomne sinnkonstitution erworben, einen grosseren Teil
aber aus dem Schatz der vergemeinschafteten, intersubjektiv
verwalteten und tradierten Sinnbildungsverfahren ibernom-
men, der im folgenden als 'Kultur' bezeichnet werden soll.

aehnlich wie Individuen oder soziale Felder kann man auch
kulturelle Codes unter dem Gesichtspunkt des Systems be-
trachten, nach ihrer Komplexitdt (d.h. nach der Anzahl der
internen Elemente und dem Ausmass ihrer gegenseitigen In-
terdependenz) klassifizieren, und schliesslich nach den
gesetzen fragen, die das Verhaltnis zwischen diesen drei
systemebenen regulieren.

Beschrankt man sich auf diesen einen Gesichtspunkt der
Komplexitét, so liegt die Schlussfolgerung nahe, dass zwi-
schen dem Differenzierungsgrad dieser drei Ebenen vorwie-
gend gleichsinnige, komplementire Beziehungen bestehen:
Individuen konnen komplexe Codes nur lernen; wenn sie zu
einer entsprechend hohen Komplexitdt ihres Persdnlichkeits-
systems gelangen, und Gesellschaften miissen ein hohes Ni-
veau an struktureller Differenzierung entfalten, wenn sie
ein komplexes Rechtssystem, eine mit Forschungsergebnissen
proliferierende Wissenschaft oder ein hohes Ausmass an pro-
fessionellem Berufswissen verwalten und zuverlidssig iiber-
liefern wollen (vgl. Luhmann, 1972; Parson, 1959).

Digse in weitesten Kreisen der Soziologie als selbstver-
standlich anerkannte - und filir kleine Lénder natlirlich
Wenig ermutigende - Hypothese wird aber entscheidend durch
ﬁ}e Tatsache relativiert, dass die Kultur - wenn man sie
gg:er anderen Ges%chtspunkten als denen der Komplexitat
aucgaihte? = zur 1§dividuellen und sozialeg Systemebene
6azu vn einem Verhaltnis der Substitutivitat stehen und
Leistuerhelfen kann, diese beiden Ebenen von funktionalen
Diff nge§ - und entsprechend auch vom Zwang zur inneren
*€renzierung - zu entlasten.

ban
CQGEi geht es insbesondere um zwei Merkmale kultureller
“0€s, die als

A
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~ Grad der Formalisierung / Externalisierung

- Grad der Universalisierund / Abstrahierung

pezeichnet werden konnen.

Formalisierung / Externalisierung pbedeutet, dass die Codes
in ihrer Ueberlieferund nicht mehr an individuelle Gedacht-
nisse und informelle Gruppentraditionen gebunden bleiben,
gsondern auf externen speichern (schrift, Magnetbander, 80~
‘materieller Kultur') aufbewahrt
werden. Die kulturelle Systemebene erhalt dadurch eine hdhe-
re Autonomie, weil ihre Codes unabhangiger vom generativen
(individuellen oder sozialen) Substrat tradiert und dif-
fundiert werden konnen, und well sie - als verfestigte Auto-
matismen - mit einem Minimum an psychologischem oder sozio-
strukturellem aufwand ausgeldst und gesteuert werden koOnnen.

So macht z.B. der Buchdruck (und noch mehr Radio und Fern-
sehen) es moglich, dass die Rezeption kultureller Inhalte
in der individuellen privatsphare vor sich gehen kann

(vgl. Habermas, 1962), so ersetzt die von der Hausfrau be-
dienbare vollautomatische Waschmaschine den frilher vorherr-
schenden 0ffentlichen waschsalon (vgl. Litwak, 1968), und
so hat die vollintegrierte 'Prozesatechnologie' in einer
chemischen Fabrik zur Folge, dass Arbeitstelilung und Hie~
rarchie verschwinden und die Sozialstruktur unter den Be-
schaftigten zu relativ archaischen informellen Gruppen=

bindungen regredieren kann (vgl. Blauner, 1966) .

dass kleine Lander an golchen Formali- :
sierungen ein iiberdurchschnittliches Interesse haben, well b
sie es ermoglichen, auf 'struktursparende’ Weise (d.h. beil : :
stagnierendem oder gar sinkendem aufwand an gtruktureller
pifferenzierung) zusatzliche funktionale Leistungskapazi-

titen zu erschliessen:

Man kann vermuten,

- formalisierte Ausbildungsprogramme (z.B. in Form einer
Fernsehuniversitﬁt oder schriftlichen Fernlehrkursen)
kdnnen expandiert werden, ohne dass umfangreiche Schul-
anlagen gebaut, administriert und mit vollamtlichen
Lehrern aufgefiillt werden mussten.

- durch eine gute Signalisierung im Strassenverkehr kdénnen
fgaben der Polizei

die Ueberwachungs- und Steuerungsau:
vermindert werden. k'

- die intensiven Bemuhungen um eine voll computergesteuer”
te Verwaltungsfihrung konnen von der - nicht immer be-
friedigten = Hoffnung begleitet gein, auf weitere gtruk-
turelle Differenzierungen der Organisation verzichten ZY

konnen.
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pnter Universalisierung / Abstrahierung soll die Entwick-
jung von kulturellen Codes verstanden werden, die einen
sehr weltgespannten, von den Partikularititen bestimmter
personen, Situationen etc. weitgehend unabhangigen Anwen-
dungsbereich besitzen, und sich deshalb eignen, um in
ausgerst polyvalenter Weise zur Bewhltigung sehr verschie-
denartiger, zum voraus nicht unbedingt bekannter Problem-
falle elngesetzt zu werden.

purch Universalisierung wird es mdglich, den Aufwand an

- materieller oder symbolischer - Kultur zu reduzieren,
der zur Ausfilllung eines bestimmten Spektrums funktionaler
Lelstungen notwendig ist, und dementsprechend auch das
Ausmass an struktureller Differenzierung zu verringern,
die zur Tradierung und Diffusion dieser Kultur, sowie zu
ihrer Umsetzung in konkrete Handlungen aufrechterhalten
werden muss. Dieser .Zusammenhang kann am Beispiel des Be-

rufsrollensystems einer Gesellschaft deutlich gemacht wer-
den:

Solange die zur Ausfilhrung bestimmter Arbeitsaufgaben not-
wendigen Wissensbestande und technischen Verfahren - wie
dies in traditionellen Gesellschaftsformen weitgehend iUb-
lich war - je auf ganz konkrete Problemstellungen immer
wiederkehrender Aufgaben zugeschnitten sind und unverbun-
den nebeneinander stehen, erhalten sie - da bei jeder Er-
weiterung des funktionalen Leistungsbereichs neue Bestand-
teile angegliedert werden miissen - bald eine uniibersicht-
liche Vielfalt und horrende Komplexitit: Immer mehr wAchst
die Zahl der verschiedenen Rollen, von denen jede mit
elnem immer geringeren Bruchteil des Gesamtwissens bela-
stet werden darf; immer mehr nehmen Anzahl und Umfang der
Ausbildungsginge, Schulorganisationen, Buchpublikationen
zZu, um die Tradierung und Diffusion abzusichern; und immer
stdrker wachst der Bedarf nach institutionellen Koordina-
tionsmechanismen (z.B. vermehrte hierarchische Niveaus),
die die Integration der zunehmend heterogenen und stdran-

fdlligen Arbeitsteilung garantieren miissen.

Demgegeniiber l#isst sich eine Entwicklung denken, in der
. die beruflichen Wissensbestdnde und technischen Verfahren

in der Richtung auf zunehmende Universalitit und Polyva-

e

 1enz im Anwendungsbereich hin entwickelt werden. Auf der
Basls einer solchen Kultur kdénnen Rollen und Organisatio-
.hen entstehen, die je nach Problemstellung wechselnde Ver-
thaltensprogramme und Zielsetzungen festlegen und wieder

Vernichten konnen, ohne dass die Aufrechterhaltung ihrer

?gtr“ktur von der Bindung an ganz bestimmte Programme oder
* “Wecksetzungen abhangig ware.

D
Die Geachichte zelgt, dass relativ kleine - aber sich in

st
8rker innerer Entwicklung befindliche - Gesellschaften
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schon oft in fihrender Weise an der Entstehung universa-
listischer Codes beteiligt waren, und in gewisser Weise
gar als 'Katalysatoren' fiir diesen wichtigen Prozess kul-
tureller Evolution angesehen werden konnen.

Neben dem fragmentarischen System westeuropdischer Staa-
ten im allgemeinen und den italienischen Fiirstentimern
der Renaissance im besonderen (vgl. Ben-David, 1971; Hau-
ser, 1952) waren es vor allem die altgriechischen Stadt-
republiken (vor allem an der ionischen Kiste), deren Er-
rungenschaften im Bereich der von allen partikularen Gegen-
standsbeziigen gereinigten Mathematik (Mittelstrass, 1971),
der formalen Logik (von Fritz, 1971), der universalen
Ethik und der Kunst (Hauser, 1952) als Adaptationen an
eine Situation der Kleinstaatlichkeit verstanden werden
kdonnen. Bei diesem Vergleich mit friiheren Stadtrepubliken
drangt sich die Frage auf, inwiefern auch hochentwickelte
Kleinstaaten sich an der Entwicklung universaler, abstrak-~
ter Sinnkonstitutionsverfahren beteiligen, bzw. derartige
Codes bevorzugt aus dem Ausland Ubernehmen.

Zur Sensitivierung auf diese Fragestellung hin sollen zwei
Tllustrationen angefigt werden, die - obwohl sie auf den
ersten Blick kaum etwas miteinander gemeinsam zu haben
scheinen - zwei Ausdrucksformen einer identischen Proble-
matik darstellen.

1) 'Polyvalente' Technologie:

Die verzweifelte Suche der schweizerischen Luftwaffe nach
dem moglichst 'polyvalenten' Kampfflugzeug, das fiir alle
Partikularitaten der schweizerischen Topographie und fir
eine grosse Streubreite mdglicher Angriffssituationen und
verteidigungsstrategischer Konzepte in gleicher Weise ge-
eignet ist, widerspiegelt eine sehr viel allgemeinere Pro-
blematik, die an zahlreichen Stellen auftritt, wo kleine
Staaten versuchen, ihre Leistungskapazititen ohne Verlust
an Autarkie zu erhdhen.

Vor eine analoge Situation sehen sich etwa kleinere, an
den heimischen Absatzmarkt gebundene.Firmen gesetzt, die
technische Ausriistungen mit moglichst variablem Verwens=
dungszweck (z.B. Mehrzweck-Transportfahrzeuge, Revolver-
Drehbanke, Universal-Computer etc.) bendtigen, oder For-
schungsinstitute, die - wie z.B. das 'SIN' (Schweizeri-
sches Institut flir Nuklearforschung) - im Rahmen der na- '
tionalen Wissenschaftspolitik ein relativ breites Aufgaben-~
spektrum zugewiesen erhalten, und deshalb nicht allzu
spezialisierte, die Fragestellungen der Forschung im vor-
aus prajudizierende Apparaturen anschaffen sollten.

Bevorzugt wird unter solchen Bedingungen wahrscheinlich
eine moglichst analytisch zerlegbare, nach dem 'Baukasten~
prinzip' verfahrende Technologie, die es mdglich macht,
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durch Neukombination alter oder durch Hinzufigen
Einzelbestandteile neuartige funktionale Moglichkei-
erzeugen.

allein
neuer
ten ZU
gin fast idealtypisches Beispiel fir dieses Prinzip bietet

atiirlich die mit der Kombinierung von einfachen Kohlenwas-
Eerstoffen oder Proteinen beschaftigte organische Chemie.
pie tstruktursparende' Wirkung der organischen Chemie zeigt
gich heute noch, wo gie damit befassten Firmen sich von den
heimischen Markten langst emanzipiert haben und zu multina-
tionalen Konzernen geworden sind:

Die chemische Industrie macht es moglich, innerhalb einer
einzigen Unternehmung, ja eines einzigen Betriebes, eine
yielzahl von Produkten zu erzeugen, die auf Grund ihrer
verschiedenartigen Funktionalitat (als Farbstoffe, Pharma-
geutika, Kosmetika etc.) auf den unterschiedl%chsten Mark-
ten Verbreitung finden. Dadurch sinkt die Abhangigkeit von
jeden einzelnen dieser Markte und die Einzelunternehmung
kann ein Niveau an Flexibilitat und Stabilitat erhalten,
das - bei geringerer Polyvalenz des Produktionsprogramms -
nur durch ein ausserst diversifiziertes System verschiede-
ner Unternehmungen oder Industrien erreicht werden konnte.

2) Allgemeine Theorie

Aehnlich wie die formale Logik oder Mathematik bei den al-
ten Griechen kdonnen heute allgemeine wissenschaftliche
Theorien strukturelle Differenzierungen iiberflissig ma-
chen, weil sie es ermoglichen, durch Anwendung allgemei-
ner Gesetze und Berlcksichtigung der jeweils geltenden
Randbedingungen die jeweils notwendigen Verhaltenspro-
gramme und sozialen Kooperationsformen ad hoc immer neu

zu deduzieren und den Spezifitidten der Problemstellung
laufend anzupassen.

Es sei den Verfassern erlaubt, zur Illustration auf das
ihm besonders naheliegende Beispiel der schweizerischen
Soziologie (und der Probleme ihrer Institutionalisierung)
‘hinzuweisen:

~ Angesichts der Knappheit an materiellen Mitteln, institu-

}%Qneller Infrastruktur und ausgebildeten Soziologen einer-

1§§%ts und angesichts der Heterogenitit der von der Gesamt-
€sellschaft ausgehenden Anspriiche (auf Forschungsleistun-

_.géh} andererseits erscheint es nicht sinnvoll, eine allzu

= Weitgehende arbeitsteilige Differenzierung zwischen ver-

~ Schiedenen Soziologen (bzw. soziologischen Instituten) an-

r“ﬁuitIEben. wWwie sie in anderen Landern (z.B. USA oder BRD)
4ich geworden ist.

D - o
®n bei einer solchen funktionalen Spezialisierung ent-

Stande die Gefanr
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- dass die einen (Personen oder Organisationen) mit Arbeit

'~ f{iberlastet sind, wdhrend viele andere fiir ihre einseiti-
ge Spezialitidt keinen 'nationalen Markt' finden kénnten,
der gross genug ware, um sie voll und auf lange Frist zu
beschédftigen.

- dass infolge der knappen Ressourcen zahlreiche Spezial-
gebiete gar nicht beriicksichtigt werden konnten,

Hier bietet sich nun der Ausweg, relativ abstrakte und all-
gemeine Begriffe, Theorien und Forschungsmethoden zu ent-
wickeln, die fiir gleichzeitig sehr verschiedenartige Frage-
stellungen bel Forschung oder Expertisen Anwendbarkeit be-
sitzen und auch bei einem raschen und nicht voraussehbaren
Wechsel der Objektbereiche und Interessenschwerpunkte in-

I variant gehalten werden kdnnten (vgl. Geser/Hopflinger,

| 1974) . Das Schwergewicht verlagert sich dann von den Insti-
tutionen zu den einzelnen Individuen, die die abstrakten
Denkmittel je auf spezifische Situationen hin konkretisie-
ren, und auf Grund dieser Selektionen soziale Verhdltnisse
(z.B. Zusammensetiung von Teams) erzeugen.

| Zwischen kleinen und grossen Lindern wiren dann systemati-
'“il 1 sche Unterschiede in den Beziehungen zwischen kultureller,
y sozialer und individueller Ebene zu erwarten, die kuraz fol-
gendermassen zusammengefasst werden konnen:

kleine Lander

(Kultur)

grosse Lander:

o —

i sozlale Struktur,

i
Ny wmm = - _—

(Individuen)

)
________ 4

In grossen Ldndern wird die soziale Ebene in Form von sta-
| bilen Organisationsformen, Rollen etc. stark differenziert
L und stabilisiert. Entsprechend strahlt die soziale Ebene
11 eine hohe Wirkung auf die beiden anderen Sinnebenen aus:

- auf die Individuen, deren Rekrutierung, Sozialisierung

| und Verhaltenskontrolle starken sozialen Normen unter-

1 liegt;

! - auf die kulturelle Produktion, die im wesentlichen wis*
senssoziologisch als ein Produkt der sozialen Verhdlt-
nisse heschrieben werden kann.

In kleinen Lindern dagegen wird die soziale Ebene - da
deren Fixierung mit allzu untragbaren Einseitigkeiten und
Starrheiten einhergehen wiirde - flexibel gehalten und
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teibt offen, um von den beiden anderen Sinnebenen ge-

gteuert zu werden:

_~ vyon den kulturellen Symbolsystemen, die sich autonom
systematisieren konnen und - je nachdem, mit welchen
gituativen Randbedingungen sle spezifiziert werden -
gelektionsleistungen generieren, die fiir die Ebene der
gozlalen Organisation verbindlich sind)

von den Individuen, die auf sozial wenig kontrollierte
Weise dariiber bestimmen, auf welche Ziele und Zwecke die
universalisierten Symbolsysteme hin Verwendung finden
sollen, und dabei unmittelbar auch zu einer Festlegung
von Rollen und Organisationsformen gelangen.

2.4, Polyvalenz von sozialen Systemen

pisher wurde von der Annahme ausgegangen, dass struktu-
relle Differenzierung (d.h. die Ausdifferenzierung und
Reintegration immer neuer, funktionalspezifischer Einzel-
komponénten) die einzige Form darstellt, in der soziale
gysteme ihre innere Komplexitdt (und damit ihre funktio-
nale Kapazitat) steigern kdnnen. Denn nur so ist es erkldr-
pbar, dass in kleinen Staaten soziale Struktur leicht
tknapp' werden kann, und warum Wege gesucht werden miissen,
am die daraus entstehenden funktionalen Defizienzen durch
eine substitutive Ausdifferenzierung der a) individuellen
oder b) der kulturellen Systemebene zu kompensieren. Bei’
all dem aber blieb die naheliegende Frage unbeantwortet,
ob es viellelicht auf dem sozialen Systemniveau selbst
funktionale Aequivalenzen fur strukturelle Differenzierung
gibt, mit deren Hilfe kleine Lander ihre Entwicklung auf
weéniger strukturaufwendige Weilse vorantreiben konnten.

_.Hine’solche Alternative bestidnde etwa im Aufbau von beson-

ders polyvalenten Sozialsystemen, die funktional vielsei-

f}éig verwendbar sind und denen zahlreiche neu auftretende
- Ledstungen abverlangt werden kénnten, fiir die sonst neue,
: ﬁ;*fgnktional spezifischere Subsysteme ausdifferenziert wer-

g

J@ﬁ§ mﬁssten. Eine solche ErhShung struktureller Polyvalenz
kn__ in der Form zwei verschiedener Strategien geschehen,
§ unter sich wiederum in gewissem Masse funktional aequi-
lent (d.h. substitutiv) sind:

fﬁé Olyvalenz durch verschiedenartige Kombination von Rollen
- d Organisationen.

= P
.§?¥Valenz durch intraorganisationelle Transformation.
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1) Polyvalenz durch Kombination

Iindem sich Verhaltenserwartungen zu Rollen, Rollen zu Or-
ganisationen, und Organisationen zu interorganisationellen
und interinstitutionellen Kombinationen zusammenfiigen,
bilden soziale Systeme - ahnlich wie die Systeme im biolo-
gischen und physikalischen Bereich - mehrstufige Gebilde,
die ihre Funktionalitat aus der Anzahl und Anordnung ihrer
internen Subsysteme, wie auch aus ihrer Position in den um-
fassenderen Systemniveaus gewinnen (vgl. Laszl1d, 1972).

Ein zus&tzliches zentrales Merkmal solcher Systeme aber be-
steht im Ausmass, in dem die einzelnen Niveaus voneinander
differenziert und unabhangig voneinander variierbar sind:
Im einen Extremfall sind die vertikalen Zuordnungen so fi-
xiert, dass bestimmte Verhaltenserwartungen nur im Rahmen
einer Rolle, bestimmte Rollen nur innerhalb einer partiku-
liren Organisation und bestimmte Organisationen nur im Al-
lianzverhiltnis mit vorgegebenen anderen Organisationen ge-
dacht werden kodnnen.

Im anderen Extremfall sind die zZuordnungen so flexibel,
dass sich die Einzelkomponenten - analog zu der nach dem
'Baukastenprinzip' verfahrenden Technologie - 2zu den ver-
schiedenartigsten Aggregaten mit den unterschiedlichsten
funktionalen Eigenschaften zusammenfiigen lassen, ohne dass
gegenwartige Allianzverhaltnisse durch vergangene determi-
niert und zukiinftige prajudizieren wiirden.

Diese Fungibilitat der Strukturelemente ist zur strukturel-
len Differenzierung insofern substitutiv, als sie es er-
moglicht, dank rationellerer Ausniitzung bestehender Rollen
und Organisationen auf die Angliederung neuer zu verzich-
ten: Je mehr z.B. eine Organisation darauf zahlen kann,
dass sie im Bedarfsfall jederzeit neue Verhaltenserwartun-
gen definieren, neue Rollen angliedern oder duch eine Al-
lianz mit einer - bisher vielleicht ganz fernstehenden -
Organisation neuartige funktionale Leistungen und Ziele er-
werben kann, desto mehr kann sie darauf verzichten, inner-
halb ihres eigenen Systems eine komplexe, auf alle mogli-
chen Situationen hin ausgerichtete Struktur permanent auf-
rechtzuerhalten.

So lasst sich zum Beispiel vermuten, dass Organisationen
in Kleinstaaten es besonders gewinnbringend finden, sich
gegeniber allen moglichen Allianzen mit anderen Organisa-~
tionen offen und disponibel zu halten, und dass sie ent-
sprechend ein mehr auf Kooperation als auf Konflikt hin
ausgerichtetes normatives Feld aufrechterhalten, um (z.B-
durch Verzicht auf ‘'extreme' und rigide Positionen und
durch Pflege 'prophylaktischer' informeller Interaktion)
das Klima fur solch wechselnde, nicht zum voraus pestimmte
Arrangements glinstig zu erhalten.
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gin wichtiges Beispiel daf@r bietet wohl die Zusammenar-
peit swischen Stellen der 6ffentlichen Verwaltung und pri-
vaten Organisationen, die vor allem wahrend des 2. Welt-
kriegs stark ausgebaut worden ist, und mit Bestimmtheit
eine grosse Expansion der Staatsverwaltung verhinderte
(Meyer s 1968; Neidhart, 1970). In die gleiche Richtung
qeist auch die wiederholt bestatigte Feststellung, dass
die Fuhrer politischer Institutionen und parapolitischer
yerbande zusammen mit den Eli?en aus anderen institutio-

| nellen Bereichen eine Atmosphare hoher Vertraulichkeit

und dichter informeller Interaktion aufrechterhalten (vgl.
gchumanny, 1971; Gierisch, 1974). Wahrscheinlich stehen da-
mit auch gewisse Neigungen zu 'pragmatischen' oder 'oppor-
tunistischen' Einstellungen in Zusammenhang, wie sie dem
politischen Verhalten des Schweizers wiederholt attestiert

A

=

worden sind, und wie sie vor allem im hohen Gewicht der
Wt spezifischen Interessenverbande (gegenuber den mehr diffus-
3 weltanschaulich ausgerichteten Parteien) zum Ausdruck kom-

T T:‘A

SR -
A

men (vgl. Neidhart, 1970; Schumann, 1971) .,

2) Polyvalenz durch Transformation

Eine zweite Moglichkeit, um trotz geringer struktureller
ipifferenzierung soziale Organisationsformen mit vielsei-
tigen funktionalen Leistungskapazitaten (d.h. hoher Poly-
valenz) zu erzielen, besteht im Aufbau von ultrastabilen
gspzialsystemen, die je nach Bedarf mit verschiedenen
strukturellen Zustandsformen 'programmiert' werden kdnnen.
~ Eine solche systeminterne Polymorphie lasst sich etwa da-
" @durch erreichen, dass die Mitglieder gleichzeitig in einer
" Mehrzahl sehr verschiedener, divergierender Rollen am so-
. zialen System partizipieren, und dass mittels ad hoc-Ent-
scheidungen oder durch institutionalisierte 'Metanormen'
~ festgesetzt wird, welche dieser Rollen in einem bestimmten
- Augenblick aktualisiert, bzw. latent gesetzt werden sollen.

4” '05 die schriftlichen Regeln der formalen Organisation oder
”"g}e Gruppennormierungen der' 'informellen Organisation' den

Orrang haben sollen ...

Ob eine Entscheidungsfindung eher durch zentralistische

?ﬁh?ung oder durch breite Diskussion, eher durch Sachexper-

T f&?E_oder demokratische Abstimmungen erzielt werden soll ...
?ﬁ?ihestimmte Problemlagen eher unter der Perspektive parti-
'gﬁiﬁrer Interessen oder des Gemeinwohls, eher unter lokal-
I;ggziizerischem oder kosmopolitisch-internationalem Ge-
_jéiGHSPuﬂkt"bet¥achtet werden sollten ...

-*éﬁggg;ifi? ahnliche Normierungen bilden den Gegenstand von

- ==——llinternen Reflexivititsmechanismen (Transformations-
F89&1n oder Mot

a%ﬁ?ﬁimmte struk
Labazititen) fo
TSR A
- ande

a-Entscheidungen) , mit deren Hilfe im Systen
turelle Zustande (und damit auch funktionale
b e ngelegt werden, die aber - anstatt sich ein
fen a. zu fixieren - reversibel bleiben und zu einem
Zeitpunkt wieder anders vorgenommen werden konnen.
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obwohl die interne Transformationskapazit&t sozialer Sy-
steme bisher nie ein Gegenstand systematischer Untersuchung A
geworden ist, kenntman solche Transformationen :

- bei kleinen Gruppen, die zwischen dem Pol der 'expressi-
ven' und dem Pol der 'instrumentalen' Filhrerschaft oszil-~

lieren (Bales, 1950),

- beim Staat, der - etwa durch 'Notstandsgesetze' in Zeiten
externer Bedrohung - auf institutionalisierte Weise in
einen Zustand hdherer Zentralisierung lbergehen kann,

- beim Militar, das sich in Friedenszeiten als beinahe
idealtypische Biirokratie priasentiert, aber im aktiven
Kampf in kleinere, informelle, durch das Charisma ihrer
offiziere gelenkte Gruppen zerfallt (vgl. Stouffer, 1949;
Shils/Janowitz, 1948).

Es ist denkbar, dass kleine Liander wie die Schweiz in be-
sonders hohem Masse die Ausdifferenzierung von ultrastabi-
len Sozialsystemen begiinstigen, und dass sie dabel vor al-
ljem auf die Kumulation von Rollen abstellen, die bei vielen
ihrer Mitglieder (vor allem innerhalb der Eliten) zwangs-
laufig entsteht: So kOnnen die Institutionen der Legislati-
ve als polymorphe Sozialsysteme gekennzeichnet werden, weil
die einzelnen Parlamentarier sich nicht nur als Parteire-
prasentanten und als 'Vertreter des Gemeinwohls' definie-
ren, sondern auch als Mitglieder zahlloser 'interfraktio~
neller Clubs' (zur Unterstiitzung der Bauern, Hotellerie,
Verkehrsbetriebe etc.), die zum grossten Teil der Zeit
zwar in Latenz verharren, aber bei entsprechenden Sachfra-
gen jederzeit aktualisiert werden kdnnen (vgl. Schumann,

1971) . E

In ahnlichem Sinne kdnnen die Bestrebungen zahlreicher
kleinerer Gemeinden und Kantone verstanden werden, &Ausserst
vielseitig verwendbare Fiirsorgeinstitutionen aufzubauen,
die je nach Bedarf allen Altersgruppen offenstehen und so-
wohl freiwillige wie gesetzliche Einzelhilfe leisten.

Es ist denkbar, dass der Uebergang von traditionell-undif-
ferenzierten zu ultrastabil-polymorphen Sozialsystemen fur
kleine Gesellschaften (und vielleicht auch fiir unterent- .
wickelte L#nder) einen Weg darstellt, um auf sehr kontinuier=
liche und unauffiallige Weise ihr soziales System zu moderni~
sieren, d.h. ohne Angliederung immer neuer Subsysteme denn-
noch zusatzliche Leistungskapazitaten zu gewinnen.

Leider hat es die einseitig auf das Ph&nomen der struktu-
rellen Ausdifferenzierung hin orientierte Soziologie ver~
saumt, der alternativen Moglichkeit zunehnender PolyvalenZ
(auf individueller, kultureller und sozlialer Ebene)'genﬁ’
gend Beachtung zu schenken. Indem man 'Modernisierung' und
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1gntwicklung' mehr vom Aufwand an struktureller Differen-
zierund als vom Niveau funktionaler Leistungen her (d.h.
mehr durch die Kosten als durch den Ertrag) definierte,
pat man sich bisher d%e Moglichkeit verbaut, nach funktio-
nalen pequivalenzen filir strukturelle Differenzierung zu
gggggﬁi_die sowohl den entwickelten Kleinstaaten als auch
den unterentwickelten Léndern besser zuganglich waren.
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PoLIT[QUES PUBLIQUES ET DECISIONS INTERORGANISATIONNELLES

Jean-Claude Thoenig

1E
RESUME

L.élaboration et la mise en oeuvre des politiques publi-
ques s'effectuent & travers des réseaux de relations in-
terorganisationnelles. Les caractéristiques de ces réseaux
informels gui lient un grand nombre d'inst%tut%ons poli-
tiques, administratives, économiques, territoriales les
unes aux autres, sont difficiles & appréhender. Une stra-
tégie de recherche est proposée pour }eur éFude qu% fait
appel aux concepts de systéme et de régulation sociale.

ZUSAMMENFASSUNG
ZUSAMMENFASSUNG

- pie Erarbeitung und Ausfiihrung der 6ffentlichen Politiken
'wird durch ein Netz von interorganisationellen Beziehungen
. ausgefiihrt. Die Charakteristiken dieser informellen Netz-
.~ werke, welche eine grosse Anzahl von politischen, admini-
' strativen, Okonomischen und territorialen Institutionen
~ miteinander verbinden, sind schwierig zu erfassen. Eine

- Forschungsstrategie zu ihrem Studium wird vorgeschlagen,

die sich auf die Konzepte der Systeme und der sozialen
' Regelung beruft.

S 5

=4 ;ﬁi;g'on étudie comment, dans les soci&tés industrielles

§  @Vancées, les politiques publiques sont &laborées et mi-
uﬁﬁﬁjen Ooeuvre, force est de constater 1'importance qu'oc-

i ®WPe l'existence d'ensembles politiques et administratifs

ﬁ:gfzzzisationnellement trés différenciés et fragmentés.

~ © "8t 4 travers de tels ensembles qu'en réalité les affai-

.fggafpubliques sont gérées. En matidre d'aménagement urbain

qu'en matiére de politique d'aide sociale, pour

d'intérét local comme pour des tédches d'intérét

Un nombre é&levé d'autorités et d'organisations

nterviennent & un titre ou & un autre. Aucune
Olitique, aucune bureaucratie administrative, ne

gngISes i
.n“tOri té D
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gouverne 3 elle seule tel ou tel aspect des affaires pu-
bliques. Les autorités nationales s'immiscent dans les
affaires locales. Les autorités locales contribuent a la
mise en oeuvre des décisions nationales. Les compétences
k d'intervention, de droit ou de fait, se trouvent réparties
: ' non seulement entre de multiples agences publiques mais
sont aussl partagées avec des assoclations volontaires,
des organisations a but lucratif, etc. La différenciation
est d'autant plus marquée que de tels ensembles échappent
aux modes de coordination juridiques définis par le droit
et aux techrilqgues de décision du travail et de 1'autorité
hiérarchique utilisés au sein des organisations. Chaque
organisation représente des intéradts spécifiques, contrdle
des aspects particuliers, poursuit des modes d'action qui
lui sont propres. Mais en mé&me temps de tels ensembles
doivent faire face A des probl2mes publics dont 1'é&noncé
; et la solution ne recoupent que trés rarement la division
des compétences et les frontiéres institutionnelles entre
les multiples organisations. Il en résulte souvent une non-
f congruence, parfois une incompatibilité entre le champ des
problémes auxquels les politiques publiques répondent et
le champ des organisations qui interviennent dans leur é&la-
[ boration et dans leur mise en oeuvre.

Dans un tel contexte de fragmentation territoriale et fonc-
tionnelle de la décision publique, la capacité dont chaque
organisation ou autorité& dispose pour poursuivre un objec-
tif ne dépend pas seulement de ses propres choix et de son
savoir-faire, elle dépend largement des choix et du savoir-
faire des autres organisations ou autorités en présence des-
guelles elle. se trouve. Toute action d'une organisation .est 6
influencée par les relations qui existent entre les organi-
sations de 1l'ensemble et aussi entre les problémes auxquels
~celles-ci sont confrontées. De fait, aucune politique pu-
blique n'est &laborée et mise en oeuvre par une seule orga-
nisation: & un moment ou 3 un autre, elle fait intervenir
d'autres organisations. L'é&tude des politiques publiques
doit donc accorder une attention toute particuliére a la
dimension collective de la décision publique. Celle-cl est

un processus interorganisationnel. En d'autres termes, 1l'u-
nité d'analyse n'est pas une autorité& ou une organisation

en particulier, une sorte de décideur unigque, mais elle .

est constituée par un ensemble complexe d'autorités et d'or-
ganisations nombreux, d'acteurs multiples. Dé&s lors, la Al
question qui se pose est celle de savoir si les modalités

et les caract&ristiques propres a l'ensemble a travers les-
quelles la décision collective s'op@re ont des conséquences
pour la fagon dont les politiques publiques sont définies,
élaborées, mises en oeuvre et é&valuées.

L'objectif de cet article est de proposer une approche di~
rectement inspirée des travaux récents de la sociologie
des organisation.
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Au cours des derni@res années, la sociologie des organisa-
rions s'est profondément renouvelée, en particulier en \
s'intéressant au probléme de la relation entre l'organisa-
tion et son environnement. Un pas décisif a été franchi
arce que ses disciples ont refusé&, pour expliquer de tel-
les relations, d'avoir recours a des paradigmes établis
tels que ceux de l'économie politique, de l'histoire ins-
titutionnelle ou de l'approche culturaliste. Parmi les tra-
vaux qui ont ouvert une nouvelle voie, on peut mentionner
ceux de Levine et Whyte sur la relation de "dépendance" en-
tre une organisation et son environnement (1961), de Katz
et Kahn sur l'organisation comme "systé&me ouvert" (1965),
d'Emery et Trist sur les propriétés causales de 1l'environ-
nement (1965), de Lawrence et Lorsch sur la correspondance
entre structures internes et nature de 1l'environnement de
1'organisation (1965). L'essentiel est de voir qu'aujourd'-
hui la sociologie des organisations se propose d'étudier
1'environnement non pas comme une entité abstraite, mais

en particulier comme un ensemble de relations entre des or-
ganisations spécifiques, doté d'une certaine stabilité et
s'imposant & eeux qui en font partie. Warren propose de
considérer de tels ensembles comme un objet problématique
spécifique (1967). Turk les décrit comme formant des champs
socialement intégrés (1970). Aldrich les analyse comme des
"réseaux"” structurés possédant leur mode d'organisation
propre (1974). Benson montre que les relations entre les
organisations peuvent &tre régulées par des relations sta-
bles de pouvoir (1975),

L'apport que peut fournir la théorie des organisations ap-
parait ainsi précieux. Elle fournit une perspective qui
permet de comprendre comment tel processus de décision col-
lective est en fait régulé par les relations qui existent
entre les organisations qui y participent directement ou
indirectement. L'accent est mis sur la décision comme cons-
tituant un processus social. Ce processus est le produit
d'une situation plus permanente, d'un réseau plus ou moins

.structuré de relations entre des organisations et d'arran-
- gements entre elles. C'est ce réseau méme, les modes de ré-

gulation gqui le constituent et qui lient les organisations
les unes aux autres, qu'il s'agit donc d'analyser.

La perspective qui est ici esquissée considére les ensem-
bles interorganisationnels comme des "systémes plus ou
moins organisés" (Crozier, 1971). Les aspects thé&oriques

de 1'analyse de syst@me en sociologie des organisations

ont &té& développés ailleurs (Crozier et Thoenig, 1975).

Il s'agit ci-dessous essentiellement de présenter une stra-
té€gie de recherche ayant une valeur heuristique jugée supé-
rieure 3 celle offerte par d'autres paradigmes pour 1'é&tude
de la décision collective en mati&re de politiques publi-
ques. Une telle stratégie doit permettre d'analyser comment
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effectivement les systémes interorganisationnels fonction-
nent et de recueillir des données empiriques gqui soient
pertinents par rapport a 1'objectif de la recherche (1) .

R T e P

Tout processus de décision qui fait intervenir plusieurs
acteurs présuppose un état d'interdépendance entre les dif-~
férentes unités (individus et groupes), entre les organi-
sations auxquelles ils appartiennent.

Une telle interdépendance n'est pas seulement de nature
symbolique; elle se traduit également sinon surtout par
1'existence d'un réseau de relations de dépendance qui est
structuré autour de la répartition de pouvoir. Pour analy-
ser de telles relations, il est certes intéressant d'envi-
sager comment ce pouvoir est distribué entre acteurs ou de
rechercher de quelles sortes de ressources chaque acteur
peut disposer. Cependant un tel effort court le risque de
demeurer purement descriptif et il ne méne pas trés loin
dans la compréhension du processus collectif et des con-
duites particuliéres. L'accent doit &tre mis en priorité
sur la facon dont les acteurs inégaux dans leur pouvoir :
mais néanmoins mutuellement dépendants négocient leur par-
ticipation et utilisent réellement du pouvoir dans leurs &

jeux réciprogques et communs.

En d'autres termes, il n'est pas possible d'opérer immé-
diatement une agrégation a un niveau trop général. Au con-
traire, il s'agit d'étudier chaque acteur en particulier,
d'observer ses comportements et ses attitudes dans des si-
tuations de dépendance réciproque. Ceci signifie que la
seule détermination de la forme et de 1'étendue du réseau
des relations entre acteurs, entre organisations, est in-
suffisante. Si les relations en tant que telles ont de ok
1'importance, ce n'est pas seulement pour savoir qui est A
en relation avec qui, qui a plus de pouvoir que qui, com-
ment le pouvoir se redistribue, mais surtout parce que la ]
facon dont chaque acteur, dont chague organisation joue - B
ses jeux, se comporte, est structurée par les jeux que ses .
partenaires jouent, par leurs comportements. Ce qu'on
cherche & connaitre est donc de savoir comment le pouvoir
en tant gqu'il est une relation de négociation se traduit
par une prévisibilité plus ou moins grande des comporte-
ments et des jeux des partenaires de la relation.

De ce point de vue, le processus de décision offre beau~ o
coup d'avantages: il est un terrain scientifiquement f&- U8
cond pour étudier 1'interdépendance, 1'incertitude que 5
constitue pour tous les autres acteurs l'existence de tel

acteur en particulier et les jeux de pouvoir qui se jouent
oentre eux. Si le processus de décision interorganisation”

nelle est, comme le prétend la littérature sociologiQQeni;

contemporaine, un niveau spécifique d'analyse, ceci sidf
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fie gue son existence en tant que tel entraine des consé-
quences spécifiques pour les stratégies et les jeux des
jndividus, des groupes, des organisations qui y participent
4'une fagon ou d'une autre. C'est précisément ce qui cons-
ritue l'objet de recherche et de démonstration scientifi-

ques .

Le pouvoir en tant gu'il est une relation de négociation et
de marchandage doit étre considéré comme une structure de
stratégies de divers acteurs.

gociologiquement parlant, on appelle stratégie la fagon
dont un individu ou un groupe fait usage des incertitudes
qu'il arrive & contrdler, incertitudes qui ont de 1'impor-
tance pour la fagcon dont ses partenaires se comportent ou
peuvent se comporter. Les sources de telles incertitudes
pour autrui que contrdle un acteur peuvent étre objectives
~ en ce sens qu'elles sont créées par la situation collec-
tive — ou artificiellement engendrées - en ce sens qu'elles
sont renforcées ou produites par l1'acteur lui-méme. Le
pouvoir tel qu'il s'exerce aussi a travers des relations

ne peut pas étre déduit d'une analyse directe et immédiate
des partenaires concurrents mais interdépendants. L'analyse
est indirecte en ce sens que c'est grdce & une compréhen-
sion minutieuse des jeux & travers lesquels les partenaires
mettent en oeuvre leurs stratégies, de la fagon dont ils se
comportent et ainsi - on l'oublie trop souvent - de la fa-
con dont ils vivent la relation et pergoivent leurs parte-
naires, que le pouvoir peut étre é&tudie.

Une telle stratégie de recherche rend évidemment une poOs-—
sible formalisation et une mesure gquantitative beaucoup
plus difficiles et indirectes que ce n'est le cas dans la
littérature spécialisée (2). Néanmoins, il est possible,
comme le suggérent par exemple les travaux de Crozier, de
construire des indicateurs relativement fidéles, & partir
notamment des données empiriques recueillies par des inter-
views en profondeur complétds par des questionnaires d'at-
titudes (1963). De tels indicateurs reflétent l'existence
Ou au contraire l'absence d'une situation relationnelle de
Pouvoir, les problémes autour desquels se structure la re-
}ation, les aspects de la situation auxquels les partehai-
Ies sont le plus sensibles, les caractéristiques de leurs
Jeux, de leurs attitudes et comportements, la fagon dont
les conflits sont vécus et résolus. Une telle information
Permet en effet de comprendre de quelle fagon, a travers
9uels arrangements et r&gles les acteurs négocient la dé-
C;Sl?n et opérent leurs transactions. Autrement dit, a
-gg:tli de ces données, il est possible d'inférer'quelles
‘Plicites stratégies en présence, quels sont les jeux ex-

: qui €s aussi bien qu'implicites, quelles sont les régles
; régulent ces jeux. ’
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De ce point de vue donc 1'analyse sociologique postuyle que
toute stratégie est rationnelle par rapport a la situation
dans laquelle elle se déroule ou par rapport a la décision
qui doit &tre prise, méme si une telle stratégie ne corres-
pond pas a la structure formelle ou aux régles officielles,
méme si, également, les sentiments et les attitudes qu'é-
prouvent les joueurs peuvent sembler a premiére vue quelque
peu contradictoires entre eux. L'autre point & souligner
ici est le fait que les jeux et les stratégies des parte-
naires sont dépendants les uns des autres, se répondent
les uns aux autres. La stratégie qu'un acteur joue est cer-
tes le résultat d'une situation particuliére extérieure 3
1'acteur mais elle est aussi et tré&s souvent surtout le ré&-
pondant d'une stratégie adoptée par le partenaire ou le . :
prolongement de stratégies qu'il joue a 1'encontre de tiers,
3.5i 1'on fait 1'hypothése qu'il existe un phé&noméne spéci- E E
fique de décision interorganisationnelle, l1'on est conduit m l
a penser que, d'une relation & 1l'autre, d'un jeu a 1'autre, d ¢
on peut observer des caractéristiques communes, des régles gii
du jeu identiques. :ﬁ

De telles régles sont relativement stables. Elles régulent ig
et gouvernent les différents acteurs. Aucun acteur ne peut
développer son propre jeu indépendamment de la fagon dont
les autres acteurs Jjouent leur jeu et indépendamment des
rédgles collectives. Trop souvent 1'étude des phénoménes in—= S
terorganisationnels néglige la démonstration de leur spéci-
ficité. Le fait est gqu'il est difficile de faire la preuve
que de tels ph&noménes ne constituent pas seulement des ré-
seaux de relations, mais forment en réalité des systémes I
plus ou moins spécifiques, autonomes et organisés. Le pro- B
bléme scientifique ici est d'analyser ce systéme a travers B
les moyens de régulation gqu'il met en oceuvre pour intégrer,
contrdler et coordonner ses &léments, ses acteurs, les or-
ganisations, groupes et individus qui en font partie.

Utilisant une telle stratégie de recherche, on peut déceler =
1'existence de jeux récurrents communs aux différents ac- 1,
teurs et qui sont régulés par une régle générale (ainsi que
par les exceptions 5 une telle r&gle). De tels jeux struc- =
turent le systéme, le réseau des relations interorganisa-
tionnelles, le coeur de 1l'ensemble qui intégre les diffé-
rents acteurs et gqui modéle la dimension collective des
stratégies individuelles.

Pratiquement, il est fructueux de commencer une analyse de
systéme en essayant de comprendre les jeux qui sont joués
3 la base ou a la périphérie plus encore qu'au centre ou
au sommet du syst&me dont on fait 1'hypothése. Car, dans
une large mesure, les Jjeux gui sont joués au sommet ou au _}
centre doivent &tre compris comme la conséquence, le résul X
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tat des jeux joués & la base ou & la périphérie. Une deu-
xieme &tape est de mettre en évidence et de reconstruire
le mode plus général de régulation & travers lequel les
.eux sont reliés les uns aux autres. Enfin, on cherche a
jdentifier le mécanisme fondamental de gouvernement et
1es valeurs gqui rendent possible l'existence et la stabi-
1ité du systéme, notamment par la légitimation des ré&gles
collectives. En d'autres termes, une telle démarche est
jusqu'ﬁ un certain point une recherche progressive de 1la
structure latente du réseau interorganisationnel. Elle
guppose notamment la prise en compte de deux précautions
méthodologiques importantes, La premié&re a trait au fait
que les stratégies des acteurs individuels ne correspon-
dent pas nécessairement a& la stratégie des organisations
que ces acteurs représentent ou auxquelles ils appartien-
nent. Les individus ou groupes peuvent avoir plusieurs
gtratégies & leur disposition alors que leurs organisa-
tions ne peuvent disposer d'aucune. La seconde précaution
est liée au manque d'homologie qui peut exister entre les
jeux qui peuvent &tre observés au niveau des relations
interpersonnelles et les jeux qui régulent le systé&me dans
gont ensemble. L'extrapolation d'un niveau & 1l'autre ne
peut étre effectuée sans précaution et de fagon directe.

4./Une étape ultérieure de la stratégie de recherche qui est
‘proposée ici consiste & déterminer quel type de ré&gulation
.gtructure le systéme et autour de quel type de régulation
‘le systéme se structure.

souvent, les études d'organisations acceptent implicite-
. ment 1'idée selon laquelle c'est la hiérarchie de 1l'auto-

rité qui constitue le modéle principal en mati&re de régu-

lation. Le fait est pourtant que la pyramide de 1l'autori-

té ne constitue qu'une alternative, qu'une solution parmi

d'autres en matid&re de régulation des systémes organisés.
- La régulation peut &tre obtenue par des modé&les horizon-
' taux tels les groupes de pairs statutaires ou & travers
. des modéles plus complexes, croisés ou en forme de nids
- d'abeilles. Une straté&gie de recherche ne doit donc pas

~ 8'intéresser de fagon exclusive aux relations hiérarchi-
.~ Ques, elle doit examiner tous les domaines de relations
‘O le contrdle social peut étre fort sinon plus fort que

2 ﬁfnsfla filiére hiérarchique, telles les relations qui
© 8'8tablissent 3 la frontidre du systéme, avec son environ-
e ’.l}'.'_.'-; ﬁ&men t

s> r Ou celles entre des groupes qui formellement ne
‘fg??endent pas du tout les uns des autres.

5u§ea§tre obstacle que rencontre une stratégie de rechgr—
‘wﬁs cEUCtueuse en ce gui concerne les ensembles organi-
e Mplexes, réside dans le fait que trop souvent les
e régle générale de régulation qui sont
observation empirique sont considérées

. "XCeptionsg 3 14
'_FFQI'QUes par 1!
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sont négligées a 1l'ana.

comme des phénoménes pathologiques,
pertinenteg
? -

lyse et sont traitées comme n'étant aucunement
4 contraire leur existence et leur analyse DPermet.

alors qu'a
dre le fonctionnement du

tent précisément de mieux compren
systéme.

En fait, un systéeme peut étre régulé aussi bien par des ex-
ceptions a la régle générale récurrente que par la régle
elle-méme. L'existence d'exceptions n'est pas le produit
alédatoire de la fantaisie de guelques acteurs gqui sont ca-
pables d'échapper 3 1l'emprise de 1la régle générale, elle
est fréguemment la consé&uguence d'une stratégie rationnelle
dans un systéme structuré. La régulation par 1 'exception _
peut étre un mode de régulation stable et accepté. Dans ce f
cas, 1l'exception constitue le principe structurant de la
relation entre les acteurs, entre les organisations. Les
acteurs gqui ont réellement du pouvoir sont précisément cqu;*
gqui arrivent 53 s'affranchir des régles du systéme et qui A
s'érigent ainsi en exception. L'exception n'a pas pour '
fonction nécessaire la destruction ou la négation du sys-
téme, elle est au contraire susceptible d'entrainer le
maintien sinon le renforcement des régles générales. Cer-
tains acteurs tentent de battre le systéme et de tricher,
mais s'ils veulent en tirer en retour un avantage perma- g

nent, il est nécessaire pour eux dque le systéme ne change
pas ses régles.

?-
1l

i

Ainsi un paradigme heuristigque est un paradigme qui peut =8
s'accomoder et se nourrir de paradoxes, c'est-a-dire un o
paradigme gui n'impose pas nos catégories formelles ou
nos préjugés aux faits observés et analysés. Dans un :
systéme, la régulation est le produit de 1'existence d'une
double série de jeux: le jeu de la régle et le jeu de '
Il'exception 3 la régle. Comme pour 1'autorité hiérarchi-.
que, nous tenons souvent pour acquis ce gque la littératuref
dominante en sociologie des organisations a affirmé pen-
dant de longues années & propos de la relation entre les 2
aspects formels et les aspects informels d'un systdme or=
ganisé. Ceci est particuliérement génant lorsqu'on se - BV
trouve confronté & des réseaux interorganisationnels qgi Wi
ne sont pas trés formalisés dans leurs structures, mais
dont les éléments sont reliés les uns aux autres par
guelques ré&gles officielles ou par quelques échanges for-
mels. Une perspective stimulante consiste dans ce cas &
considérer la dimension formelle comme &tant une réponse
3 1l'existence de.jeux de pouvoir, de pressions informel=
les, comme une stratégie utilisée par certains des ac~ :
teurs afin de structurer la situation, de contrdler leurs =
partenaires, d'éliminer certaines incertitudes, danS_un ;;15
contexte dans lequel les activités des acteurs sont 107 4
terdépendantes. Les systémes interorganisationnels sont
des systémes fortement structurés et stabilisés bien
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‘:

u'ils se présentent 3 premiére vue comme &tant moins for-
qalisés et différemment réqgulés que le type d'organisations
m

suellement étudiées par les sociologues (entreprises, ad-
u .
: ministrations, etc.).

Lot T RS

/Y =

L'analyse doit permettre de Prendre en
6'tanément le niveau collectif et
viduel et particulier,

considération simul-
général et le niveau indi-

11 n'est plus désirable, scientifiquement parlant, 4'étu-

dier le systéme en tant que tel sans en méme temps étudier

comment ses membres agissent et pensent. Si un systéme est

stable est structuré, s'il est capable de survivre et de

| se développer, ce n'est pas seulement parce qu'il exerce

f des contraintes sociales et autres sur chacun de ses mem-
pres. Il s'agit aussi de comprendre comment et pourquoi
ses membres demeurent ses membres, quel genre d'inconvé-
nients et d'avantages chacun d'eux regcoit en retour & son
propre niveau, en contre-partie de son appartenance au _
systéme. Au niveau global et collectif, il est tout & fait
possible gqu'un systéme existe en produisant des résultats
trés pauvres et des erreurs grossiéres, mais gu'en revan-
che au niveau personnel de chacun de ses membres il rem-

~ plisse des fonctions latentes trés importantes et valori-

‘i sées par chacun d'eux individuellement. Toute évaluation
d'un systéme deit donc &tre 3 méme de tenir compte des
contradictions apparentes entre les aspects collectifs

" (par exemple les résultats €conomiques) et les . aspects

- dndividuels (par exemple les "outputs" socio-psychologi-
~gues} d'un systéme,

e SR (1

B
l.'_
| 5

'#iL'analyse du processus de ch
“scientifique particulidrem
"Vvalidité des hypothéses et

angement constitue un moment
ent fécond pour éprouver la
des interprétations.

- Les propriétés systémiques d'un réseau interorganisation-
‘nel, 1a facon dont celui-ci est effectivement structuréa
peuvent &tre beaucoup mieux comprises par 1'é-
maniére dont le réseau fait face 3 des change-
essaie de résoudre les tensions et les conflits et
¥ € maintenir en 1'&tat et de préserver de ses méca-
Smes et Certaines de ses régles, L'analyse du changement
-heuristiquement la véritable clé& pour opérer une ana-
€ de systame, Malheureusement, il demeure difficile, en
__9ﬁ¢iére de politiques publiques, de provoquer et d'opérer
2‘g%§‘0bservations par expérimentation contrélée. Une solu-
ternative réside dans la p i
i Ormes qui sont fréquemment
5aaf_aff§ires pPubliques comme une f
%~bh;eslstances au changement qu'e
ﬁéfi;ver Comment des ensembles j
Nnent et rendent leurs prop

agon, a travers l'examen
lles peuvent susciter,
nterorganisationnels
riétés stables.




8.Pour illustrer la stratégie de recherche qui vient d'8tre !
suggérée, il est possible de pré&senter quelques résultatg 3
d'une étude ré&alisée sur le gouvernement local en France (3):

Aucune collectivité locale, aucune administration Publiqye
ne peut 3 elle toute seule agir de fagon autonome dansg ie
domaine de la gestion des affalres publiques. L'autorits
hiérarchique, les procédures faisant appel a 1*'ajustement
entre pairs (telles les assemblées lé&gislatives politiqueg
locales) ne sont pas & méme par elles-mémes de maltriser
les processus de décision. Le cloisonnement entre unitéag
territoriales (communes, départements) est en méme temps
une caractéristique générale.

Néanmoins il existe un degré important d'interdépendance
entre institutions locales autonomes sinon concurrentes et
on peut observer des processus collectifs de négociation
et de décision entre quelques-uns de leurs responsables 4
tels que les maires, les hommes politiques, les hauts fone=
tionnaires. Des relations interpersonnelles existent entre L
eux. Ainsil de fagon simultanée, organisations publiques et
responsables locaux sont en compétition et coopérent les
uns avec les autres par des jeux parfols trés complexes, -
afin de faire avancer les problames dont chacun a la chargaﬁ
Car chacun dépend du bon vouloir d'un certain nombre d'au-
tres responsables pour la gestion de ses attributions.

i
1

&

Un modéle récurrent de jeu apparait & l'observation et rem=.
plit une fonction latente qui est de permettre la structu-
ration des innombrables relations interpersonnelles bilat%ﬁ'
rales entre les leaders et responsables locaux. La régula-
tion de l'ensemble de ces relations est obtenue grice 3
1l'intervention personnelle d'un acteur extérieur qui n'es
ni un pair ni un supérieur, mais quelqu'un qui appartient
'8 un milieu social ou & une fili&re institutionnelle diffé=
rents, Cet acteur étranger aux parties en présence leur im=
pose sa propre définition du probléme et leur dicte la so
lution, non cependant sans avoir pris soin de tenir compt
de certaines de leurs exigences. Bref, son intervention ré
gule les relations bilatérales. :

;1

Dans un tel univers, le jeu opérationnel est un jeu du
"diviser pour ré&gner". La régulation ne se failt pas par

le biais du commandement hiérarchique ou de 1'ajustement
mutuel négocié bilatéralement, mais elle est la consé- _
quence des nombreux jeux particuliers dans lesquels chaqué =
partie se bat pour la sauvegarde de ses propres intéréts
particuliers et de ce fait renforce sa dépendance person~
nelle avec d'autres parties de nature différente. La tier-
ce partie qui intervient comme ré&gulateur renforceé son. '
pouvoir de régulation en emp&chant toute coopération di-
recte et toute compréhension claire du probléme pour les
parties qu'elle régule.

=
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chagque membre de ce réseau c?mplexe de relat%ons est simul-
tanément régulateur et régulég, c'est—a-dirg joue.en’méme
temps des jeux différents avec des partenaires différents.
La régulation dans la gestion publique locale en France
g'opére selon un jeu de régulation croisée entre écteurs
de nature institutionnelle différente (&€lus politiques,
pureaucraties, intéréts socio-professionnels). Ce type de
contrdle croisé forme le mécanisme récurrent qui lie les
organisations les unes aux autres et structufe le sys?éme.
Mais en méme temps l'observation fait apparaitre des jeux
qui n'obéissent pas au modéle général. Ces exceptions, nom-
preuses et importantes, se développent en particulier au-
rour de situations qui permettent aux individus qui les
contrdlent d'occuper plusieurs mandats &lectoraux, politi-
ges et organisationnels a la fois. Leur jeu est différent:
i'acteur qui a l'accés personnel direct & plusieurs rdles
différents obtient en retour beaucoup de priviléges par
rapport au sort commun et d'exceptions & la régle générale,
car 11 est en contact avec de nombreux partenaires qui
d'habitude ne communigquent pas entre eux. Il est ainsi un
médiateur, un "gate-keeper" et peut, en retour, demander
des récompenses, marchander ses faveurs.et jouir d'une
rente de situation.

gi 1'on &tudie comment les décisions sont effectivement
prises, il devient possible de mieux comprendre comment et
pourquoi il existe, au niveau du gouvernement local, un
réseau complexe de relations interorganisationnelles. Ce
réseau présente en effet des caractéristiques spécifiques.
Les décisions publiques sont prises en secret, loin des
regards de 1l'opinion publique, par un petit milieu d'ini-
tiés. Il n'y a pas de débat public a propos des grands pro
blémes. L'accds i la décision est une ressource rare et
elle constitue un handicap d'autant plus difficile a sur-
monter que la régulation est assurée par l'intervention
directe d'une tierce partie extérieure au milieu. L'accés
est monopolisé& par quelques individus. Dans un tel systéme
le contr8le croisé est une stratégie par lagquelle les ré-
gulateurs comme les régulés se protégent des influences du
public aussi bien gque des pressions trop directes de leurs
. pairs ou de leurs supérieurs. Le systéme prend la forme
'fﬂ'Une structure en nid d'abeilles. Le cloisonnement est
ainsi une caractéristigue découlant du modéle de jeu. Le
systéme favorise le conservatisme et la stabilité dans la
. Mesure ol les individus gul agissent comme régulateurs et

. comme intermédiaires sont indispensables. Collectivement
Parlant i1 produit des résultats faibles et constitue une
Source de retard pour le développement &conomique national.
En_méme temps cependant personne ne parvient a le réformer,
. S8r chacun en retirequelques avantages individuellement va-
"igriSéS (prestige, sécurité, etc.). Il est donc stable et
SSSistant au changement. Un tel conservatisme structurel,

t



66

qui est la conséquence du
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plus précisément la politique publique n'est pas une sé-
usence linéaire avec un début et une fin. Ainsi que le
guggére Jones, elle doit é&tre comprise comme une sorte
de cycle dont début et fin ne sont pas nécessairement
identifiables (1970). Il peut &tre analytiquement stimu-
1ant de distinguer plusieurs €tapes différentes dans ce
rocessus plus ou moins cyclique, telles gue la formation
g.un jeu collectif, la définition du probléme, 1'élabora-
tion de solutions, la dé&cision elle-méme, la mise en oeuvre
de la politique décidée, 1'évaluation des résultats. A
chague étape, 1l est possible d'évaluer quel impact 1'exis-
tence d'un systéme interorganisationnel a sur elle, comment
par exemple l1l'enjeu, le probléme, la décision ou les résul-
tats sont structurés d'avance par le contexte, les degrés
de liberté dont les acteurs peuvent bé&né&ficier ou non dans
la mesure ou leur situation dans le systéme les contraint
ou non. Cependant, en matiére de politiques publiques, ces
diverses étapes ne se succédent pas logiquement et néces-
sairement de fagon séquentielle. C'est ainsi que la fagon
dont un enjeu se forme et devient probléme collectif public
peut, d'une fagon parfois directe, &tre la conséquence du
fait que les résultats de politiques antérieurement mises
en oeuvre sont évalués de telle ou telle maniére par les
acteurs du systéme. La fin peut &tre le début.

En définitive, & une époque ol la sociologie se penche 3 la
suite de l'E@conomie politique sur les domaines largement
inexplorés des politiques publiques, de 1a décision gouver-
nementale et de l1l'action collective, il parait nécessaire
de ne pas se contenter des pParadigmes courants que la lit-
térature propose. Cette note s'est penchée plus particulisa-
rement sur la question de l'analyse des décisions interor-
ganisationnelles, & la suite d'un constat d'insuffisance
concernant les stratégies de recherche que 1la sociologie
des organisations propose. De nouvelles perspectives sont
nécessaires. C'est ainsi qu'il semble judicieux de ne pas

. Moderne et 3 1a pathologie bureaucratique. Au contraire, il
B &St temps de la considérer Simultanément comme le probléme
"-? la solution au probléme au sein de systémes politiques,
fE_ESt—é—dire de systé@mes de pouvoir dans lesquels les ac-
teurs sont & la fois autonomes et interdépendants, en con-
’m,flit et en Coopération les uns avec les autres,
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e | NOTES

i . 1) La stratégie de recherche qui est ici suggérée est reprise et adap~ : |
f tée i partir d'une note de J.Cl. Thoenig (1975 a).

fﬂﬂ i 2)'On consultera en particulier les travaux de sociologues tels que

ceux de Aldrich par ex. ou le souci mathématico-formalisateur pous- |
sé trds loin cache mal 1'absence de signification pertinente des
"3imensions" ainsi mesurées. Voir par exemple H. Aldrich (1975) .

1 3) Cette recherche a porté sur 527 responsables politiques, administra-
+ifs et socio-économiques locaux interviewés dans 3 départements.
Une premiére synthése a été présentée notamment dans Thoenig (1975b),
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SozIAL6KOLOGIE: EINE THEORIE DER STADTENTWICKLUNG

—

Bernd Hamm

o f theoretische Ansatz der Sozialdkologie wird kurz nach-
& Dper  crmet und gezeigt, welche Hindernisse sich seiner Re-
ezeion in der deutschsprachigen Soziologie entgegenge-
Czeptlt haben. Heute, nach einer Phase theoretischer Refle-
:5?81 erweist sich die Aktualitat des Bezugsrahmens er-

'?xloi' und es scheint moglich, die verschiedenen Schulen
ney inen gemeinsamen Ansatz zu integrieren. Die Relevanz
B zialokologie fir die Stadtplanung wird aus zwel Ar-
pegrundet: Stadtplanung und Sozialdkologie haben
& cide goziale Organisation zum Gegenstand, und ﬁie setzen

'beide an deren morphologischem Aspekt an. Die kinftige
’EnﬁWiCKl“ng des Ansatzes deutet in Richtung auf soziale
:1ndikatoren' Mehrebenenanalyse, vergleichende Forschung
und formalisierte Modelle. Um insbesondere dem Studenten
: jaldkologie zu erleichtern, wird ein knapp
Wegweiser in die Literatur vorgeschlagen.

g ZUr Soz
ntierter

st article décrit, & grands traits, les bases théoriques
s 1'écologie sociale et montre les barridres qui se sont
osées a sa réception par les sociologues de langue al-
nde. Aujourd'hui, aprés une phase de réflexion théo-
, il semble possible d'intégrer dans une conception
Erente les diverses orientations primitives. I 'impor-—
: de 1'écologie sociale comme base théorique de 1'amé-
t des villes est étayée par deux arguments: 1'amé-
it des villes et 1'écologie sociale ont un seul ob-
est-a-dire 1l'organisation sociale, et tous deux
quent i partir de ses aspects morphologiques. Le
ppement futur de cette perspective sera marqué par
Cateurs sociaux, 1'analyse de différents niveaux,
rche comparative et les modéles formalisés. Pour
1@; 1'approche de cette conception, ce texte propose
& de la littérature.
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1. ZUM THEORETISCHEN ANSATZ DER SOZIAL&KOLOGEE
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Allgemein fragt die Oekologie nach den wechselseitigen Be-
ziehungen zwischen Lebewesen und ihrer sozialen und physi-
schen Umwelt, ihrem Lebensraum. Analog zur Pflanzen- und
Tierokologie peschaftigt sich die Humanokologie demzufolge
mit dem Beziehungsgefﬁge zwischen Mensch und Habitat. Der
spezifischere Terminus sozialdkologie verweist dabei da-
rauf, dass dieses Beziehungsgefﬁge nur dann adaquat be-

griffen werden kann, wenn man es als durch soziale Bezlge \

vermittelt erfasst. In diesem Sinn handelt es sich um
einen genuin soziologischen Denkansatz.

Obwohl die Sozialbkologie sich als eigensténdige Forschungs-
richtundg pbereits im ersten viertel unseres Jahrhunderts aus-
gebildet und etabliert nat, ist sie bis heute in der
deutschsprachigen soziologie kaum rezipiert worden. Dafir
mag die Tatsache mltverantwortlich sein, dass hier der Ge-
genstandsbereich von goziologie seit Max Weber uber den Be-
griff des sozialen Handelns und damit des sinnhaft auf-
einandexr Bezogenseins konstituiert wird. Wenn *sinnhaftig-
keit" dabei auf individuelles Bewusstsein rekurriert, fal-
len notwendigerweise zahlreiche Formen sozialer Organisa-
tion unter den Tisch, solche namlich, die dem Individuum
gquasi zwanghaft auferlegt und durch seine Intentionen gar
nicht veranderbar sind. Meint “Sinnhaftigkeit" aber einen
ibergreifenden Aspekt der Komplementaritét institutionali-
sierter Verhaltensmuster, so ist einem solchen Denkansatz
notwendigerweise ein integrationistisches, funktionalisti-
sches Gesellschaftsbild inharent. Nach der intensiven Funk- ‘RS
tionalismuskritik und Technokratiediskussion der sechziger :
Jahre wird man derartige Implikationen nicht mehr ohne wei-=
teres als Pramisse wissenschaftlicher Arbeit akzeptieren
wollen.

Diese Mangel lassen sich vermeiden, wenn man den Gegen-
standsbereich von goziologie konstituiert durch den Begriff
der sozlialen Organisation und darunter alle Formen dexr ge-
genseitigen zuordnund sozialer Gruppen versteht. Soziale
Organisation kann, wie Duncan und Schnore {1959) zeigten,
unter dkologischer, VerhaltenStheoretischer oder kulturel-
jer Perspektive analysiert werden, und entsprechend lassen
sich an jeder Form sozialer Oorganisation diese drei Aspek~
te ausmachen. Sozialakologisch ist soziale Organisation zu
interpretieren als die relativ dauernde zuordnung Vvon Grup~
penaktivitéten, vermittels derer Menschen in ihrer Umwelt
%berleben, oder mit anderen Worten: ihre Umwelt zur Gewin~
nung von Subsistenzmitteln instrumentalisieren. paher
spricht man in der neueren sozialdkologie auch von " Sub—
sistenzorganisation“ (sustenance organization) (Gibbs und i
Martin, 1959) - Was im Finzelfall als Subsistenzorganisa
tion- definiert wird, hangt von der konkreten Fragestellu“g
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einer gtudie ab; es kann sich um einen Betrieb, um eine
Verwaltungsorganisation, um den regionalen Zus ammenhang
wirtschaftlicher Aktivitaten, um die Verteilung der Be-
volkerung im globalen System oder eben auch um nationale,
regionale oder urbane Siedlungsraume handeln.

MethodiSCh orientiert sich die Sozialdkologie am Konzept
der sozialen Morphologie, und zwar - wie bereits die klas-
gischen gozialdkologen feststellten - gariz in dem Sinne,
den purkheim 1893 diesem Begriff gegeben hat (Schnore,
1958) « gsubsistenzorganisationen werden dann analysiert von
ihrem "materiellen Substrat" her, ausgehend von ihren mess-
and zahlbaren Elementen, den beobachtbaren Interaktionen
zwischen ihnen und ihren Veranderungen. Dem Einwand, es
handle sich also um nichts anderes als platten Positivis-
mus, ist mit Halbwachs entgegenzuhalten, dass die mate-
rielle Aussenseite sozialer Phanomene nicht mehr als der
Ausgangspunkt soziologischen Denkens ist, von dem man "bis
ins Herz der sozialen Wirklichkeit" vorstosst.

zu recht hat Konlg (1958) darauf hingewiesen, dass sich
verschiedene Einzelwissenschaften mit dem materiellen Sub-
strat von cesellschaften befassen: die Demographie, die
Sinalgeographie, die Soziographie und andere. Davon un=
terscheidet sich Sozlaldkologie indessen durch ihren Er-
kenntnisgegenstand: soziale Organisation. So ist es zwar
kein Zufall, wenn sich die sozialdkologische Forschung
verschiedener methodischer Instrumente der Nachbardiszi-
plinen bedient, aber sie tut dies unter einem ganz spezi-
fischen Erkenntnisinteresse. Von diesem Argument her wird
denn auch die Relevanz des sozialdkologischen Ansatzes fur
die Stadtplanung zu begriinden sein.

Nun finden sich in der Literatur allerdings recht unter-
schiedliche Interpretationen dessen, was unter Sozialdko-
logie zu verstehen sei, Interpretationen, die wenigstens
zum Teil die Rezeption ebenfalls erschwert haben. Ohne
hier auf Detalls eingehen 2u wollen, lassen sich grob
drei Interpretationstypen unterscheiden: 1. die biologi-
stische Interpretation unterstellt, die Sozialdkologie

. wolle soziale und damit essentiell kulturabhangige Phano-
rmene auf bloss biologische Determination reduzieren, und

8le verweist dabei auf die extensive Verwendung von Be-

*'f;griffen; die der biologischen Oekologie entlehnt sind, in

der klassischen Schule. Zweifellos ist das Argument rich-

II_'EESL dags sich mit der Verwendung disziplinfremder Kon-
< Pte hiufig auch ein disziplinfremdes Erkenntnisinteresse

3:§izad;e Hintertiire einschleicht - hier liegt ein gene-
Aletory roblem reduktionistischer Theorieansatze. Im hier
: erten Fall der Sozialdkologie ilbersehen die biolo-
Charakt Interpreten jedoch den nurmehr metaphorischen
: er, der solchen Analogien zukommt. Tatsadchlich ge-
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hdrt zur wissenschaftlichen Kreativitat auch, dass Anre-
gungen aus anderen Disziplinen aufgenommen werden = Uber-
nommen werden konnen sie indessen erst, wenn ihre spezifi-
sche soziologische Relevanz nachgewiesen ist. Die biolo-
gistische ist die vulgarste, im deutschen Sprachraum lei-
der aber am weitesten verbreitete Interpretation. Daneben
findet sich 2. eine technokratische Interpretation der So-
zialdkologie, die den Ansatz auf eine blosse Methode zur
Untersuchung von Stadtstrukturen reduziert sehen mochte
und dabei den theoretischen Kontext vollig ignoriert. Es
1asst sich, besonders an den neueren Methoden der Sozial-
okologie, leicht nachweisen, dass der theoretische Bezugs-
rahmen, der sich auf soziale Organisation konzentiert, -
nicht vom analytischen Instrumentarium abgelOst betrachtet
werden kann. Ohne einen Bezugsrahmen, der etwas aussagt
ber die Relevanz von Variablen und Beziehungen zwischen
ihnen, wird man etwa kaum in der Lage sein, die Resultate
einer Faktorenanalyse sinnvoll zu interpretieren. Mit dem
vermehrten Zugang zu Datenverarbeitungsanlagen nimmt of-
fensichtlich auch die Versuchung zu, willkurlich ausge-
wihlte Datenpakete statistisch ausgefeilten Analysemetho-
den zu unterziehen, ohne dass Uberhaupt irgendwelche Hy-
pothesen formuliert waren; die einen nennen das Experiment,
die anderen sinnlosen Dilletantismus. Die technokratische
Interpretation der Sozialdkologie trifft man denn auch be-
sonders haufig unter Vertretern solcher Disziplinen an,
die erst in jlungerer Zeit in engeren Kontakt mit der So-
ziologie getreten sind: bei Demographen, Geographen, Pla-
nern etc. ;

Demgegeniber kann ein Verstandnis der Sozialdkologie, das
ich faute de mieux kritisch nennen will, auf das theore-
tische Anlagen, das Erkenntnisinteresse dieses Ansatzes
nicht verzichten. Dabei mag man zugestehen, dass die Zei-
ten der klassischen Schule keineswegs als Hohepunkte so-
ziologischer Theoriebildung in die Wissenschaftsgeschichte
eingegangen sind. Das Theoriedefizit, dass zu recht an der
Sozialdkologie kritisiert worden ist, wird Schritt fur
Schritt behoben. Heute zeigt sich unter Problemstellungen,
die sich seit den zwanziger Jahren erheblich verandert
haben, die grosse Aktualitat des Ansatzes erneut. Man
wird freilich die Sozialdkologie auch gegen einige ihrer
erklarten Freunde verteidigen wollen; Sozialdkologie ist
keine Bindestrich-Soziologie, die sich einfach auf einen
isolierten Objektbereich festlegen liesse und sich damit
vom Feld der allgemeinen Soziologie abloste. Ihr stellen
sich vielmehr alle Fragen, die in der "allgemeinen" So-
ziologie diskutiert werden, ebenfalls, wenngleich eben
unter einer spezifischen Perspektive: Struktur und Pro-
zess, Position und Distanz, Diskriminierung und Macht
treten in der sozialdkologischen Literatur ebenfalls,
wenn auch oft unter anderen Termini auf. Und schliesslich
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ist gozialdkologie keine Ueber-Umweltwissenschaft, sondern
sie steht, wie Atteslander und Hamm (1974) =zu ze}gen ver-
cucht haben., in einer allenfalls analytisch auflosbaren
Interdependenz mit den institutionellen wie mit den semio-
tischen Aspekten von lokalen Subsistenzorganisationen.

2. ZUM AKTUELLEN STAND DER DISKUSSION
. 4UN S

pie Geschichte der sozialdkologischen Theorie ist vor kur-
zem in einiger Ausfithrlichkeit nachgezeichnet worden (Hamm,
1975) . Hier sollen lediglich einige Linien der Entwicklung
wieder aufgenommen werden, die den heutigen Stand der Dis-
kussion besser sichtbar werden lassen. Bereits die klassi-
sche Schule war keineswegs als unité de doctrine anzusehen,
swischen den meistgenannten Vertretern R.E. Park, R.D.
McKenzie und W.E. Burgess bestanden erhebliche Nuancierun-
gen, die in der Diskussion bis heute zu beobachten sind.
Die immer noch beste Uebersicht Uber die Entwicklung bis
etwa in die Mitte der funfziger Jahre gibt der Reader, den
G.A. Theodorson (1961) herausgegeben hat. Dort werden drei
Schulen unterschieden: die neoklassische im Anschluss an
Hawley, die sozio-kulturelle im Anschluss an Firey und
schliesslich die Social Area Analysis, die E. Shevky und
seine Mitarbeiter seit 1949 entwickelt haben. Heute hat

- die sozio-kulturelle Position weitgehend an Bedeutung ver-

loren; sie hatte sich ja an der Kontroverse ausgebildet,
ob kulturelle Phanomene aus dem Objektbereich der Sozial-
dkologie auszuschliessen seien oder nicht, und dieser Dis-
put kann heute als beigelegt gelten. Die neoklassische
Schule hat sich heute in zwei Richtungen differenziert:
ausgehend von Hawley's kritischer Aufarbeitung der klas-
sischen Materialien (1950) hat Duncan das Konzept des
“dkologischen Komplexes" formuliert, ein systemtheoreti-
sches Modell, dessen "univers of inguiry" bestimmt wird
durch die Variablen Bevdlkerung, Umwelt, Technologie und
soziale Organisation (Duncan, 1959). Damit ist ein Versuch
unternommen worden, den Gegenstandsbereich der Humandkolo-
gle von der Fragestellung der allgemeinen Oekologie her
wieder neu zu bestimmen und besser zu strukturieren; ahn-

‘liche, aber davon unabhéngige Versuche mit recht gut ver-

gleichbaren Resultaten unternahmen das Athens Center for
akiSti§S. Michelson (1971) und Atteslander und Hamm (1974).
Hier wird also deutlich der Anschluss an die allgemeine

Oekologie wieder gesucht, den auch Hawley (1968) wieder

h:tte hergtellen wolleg. Daneben legten Gibbs und Martin
erZ?iSchlegenen Beitrigen Ueberlegungen vor, die um das
ey (i; erwdhnte Konzept der Subsistenzorganisation krei-
géhEnd ?E' 19?9, 1962); Hier wird der.Ansghlyss an weit-
Yeite bo.onomlsclr‘le Ansatze gesucht, wie 51e"ahnl%ch be-
auch €1 McKenzie herauszulesen waren; Ansatze uUbrigens
+ die dem Durkheim'schen Theorem der "division du
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travail social" einiges verdanken. Am aktivsten gearbeitet
und publiziert wird derzeit jedoch in einem Bereich, der
sich von der Sozialraumanalyse (social area analysis) her-
leitet. Dabei handelt es sich urspriinglich um den Versuch,
die Prozesse sozialraumlicher Differenzierung vor dem Hin-
tergrund einer Theorie des sozialen wWandels zu analysieren
- den bemerkenswertesten Versuch uUbrigens, Siedlungssozio-
logie in gesamtgesellschaftliche Bezlge einzubinden. Theo-
retisch wie methodisch ist dieser Ansatz kritisiert worden
(vor allem Duncan, 1955 und Hawley und Duncan, 1957) . Er
hat jedoch in zahlreichen empirischen Untersuchungen seine
Brauchbarkeit erwiesen (Timms, 1971). Die relativ einfache
Konstruktion der Indikatoren "social rank, urbanism, segre-
gation" liess jedoch noch eine Reihe von Fragen offen, die

den Autoren wohl bewusst waren (Shevky und Bell, 1955) .
Sie zu 1dsen versucht man seit einigen Jahren in einem

Forschungszweig, der als Faktorialdkologie bekannt gewor- 4
den ist. Problematisch erscheint dabei vor allem die dro- gr

hende Abldsung der Methode von ihrem theoretischen Hinter-
grund, der auf die Analyse sozialer Ungleichheit abzlelt,
und damit die technokratische verselbstandigung statisti-

scher Routineverfahren.

G

=

Im ganzen scheint es heute weniger problematisch als noch
vor zehn Jahren, die verschiedenen Richtungen der Sozial-
okologie zu integrieren und zu einem Ansatz weiterzuentwik-
keln, der breite Bereiche von der biologischen Oekologie E,
bis weit in den Gegenstandsbereich der Soziologie hinein :
umfassen konnte.

3. ZUR_ANWENDBARKEIT DER SOZIALOKOLOGIE IN DER STADTPLANUNG

zur Bedeutung der soziologie fur die Stadtplanung ist al-
lerhand geschrieben worden, und vieles davon ist zweifel-

1os richtig. Es genigt aber nicht, nur auf pPlausibilitats-
ebene den Nachweis zu erbringen, dass Stadtstruktur und .
Sozialverhalten irgendetwas miteinander zu tun haben, nach-
dem man zuvor in berechtigter ideologiekritischer Absicht
das Credo ganzer Architektengenerationen, man kdnne ubexr ’
die Gestaltung der baulichen auch die soziale Umwelt grund-
legend reformieren, zerstort hatte. Heute missen wir klar-
legen, wo konkret die Kontaktstellen zwischen Soziologie

und Stadtplanung liegen, und welche Methoden, besser noch?

welche Befunde wir anzubieten haben, um die Beziehung zwWi~
schen Baustruktur und Verhalten besser zu erkennen. Zwei
Ueberlegungen scheinen mir dazu angebracht:

Erstens haben wir - vor allem aus der klassischen Sozial®
dkologie - eine Unzahl von Hypothesen iber die strukturel'
len Regelmassigkeiten der Stadtentwicklung, die einen

brauchbaren Bezugsrahmen abgeben fiir das Studium der raum”

'."-Iﬂ-rn;‘-'_‘:‘-.- —=c
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-ch—funktionalen pDifferenzierung von Stadten. Alles deu-
arauf hin, dass diese Befunde auch fir europaische
gradte generalisierbar seien (Hamm, 1975). Weiter ist mit
wahrscheinlichkeit anzunehmen, dass enge Zusammen=
estehen zwischen der morphologischen Struktur von
gtadtens fest etablierten Verhaltensmustern in ihren Sub-
raumen und der kognitiven Wahrnehmung und pefinition loka-
ler Handlungsréume (exstmals empirisch nachgewiesen von
Hunter s 1974) . Stagtentwicklungsplanung zielt nun gerade
aarauf ab, diese raumlich-funktionale Struktur zu beein-
£lussen und ihren Wagdel zu steuern. Es ist deswegen kaum
verfehlt, von Sozialdkologie als der Theorie der Stadtent-
wicklung 24 sprechen, wenngleich ihr Ansatz iber diesen
end gefassten Gegenstandsbereich hinausgeht. Sie ist wei-
ter als unentbehrlicher Bestandteil jeder Theorie der
Raum—Verhalten-Beziehungen anzusehen (Atteslander und
Hamm, 1974, Einleitung), und in diesem Kontext gewinnt

die Stadtplanung Hinweise auf die meist unbekannten und
unbeabsichtiqten Nebenwirkungen ihrer Massnahmen.

grosser
nange P

zweltens miissen wir uns der Denkmodelle besser bewusst
werden, die der Stadtplanung zu Grunde liegen. In der ge-
genwartig aktuellen Diskussion um die Leitbilder der Sied-
1ungsentwicklung werden diese Modelle eher verdeckt als
geklart. pas Grundproblem jeder Planung besteht darin,
beobachtbare gzustande anhand gesellschaftspolitischer
Werthaltungen auf ihre Winschbarkeit zu beurteilen. Dabeil
sind sowohl die zustande wie die Werthaltungen variabel
-~ und beide sind nicht unabhangig voneinander. Folglich
1asst sich das jeder Planung inharente Denkmodell be-
schreiben als Regelkreis mit den Inputgrossen zustand und
Werthaltung, mit den Stdrgrossen “Planungsinstrumente“
und "planungskompetenz" und mit einer zielgrosse, die
durch die unter gegebenen Umstanden tatsachlich erreich-
baren Werte der Zielvariablen umschrieben werden kann.
v Ple Leitbildplanung verdeckt dieses Modell insofern, als
- sie vorgibt, kuinftige Werthaltungen vorwegnehmen zu koén-
" nen. Ganz abgesehen von den wissenssoziologischen Impli-
kationen eines solchen Unterfangens, die in sich schon
- genug diskussionswiirdige Probleme abgeben wiirden, ent-
steht dabei ein fundamentaler Konflikt zwischen zielkon-
:zrmitﬁt und Systemkonformitét: eine Priorisierung der
ﬁ#Elkonformitat fiihrt in der Konsequenz dazu, dass sozia-
%ﬁ: Verhalten als beliebig steuerbar angesehen werden
__&&rzéidie Priorisierung der Systemkonform}tét hat ande-
“Qﬁﬁrlabis <ur Folge,"dass die Werte, die mogliche Ziel-
.Tﬁﬁfume i annghmen konngn, bestim@t‘werden durch die.In-
Brob) nte, die man zu ihrer Realisierung zulassen will.
Fi5ta aﬁmgtlsch wird Leitbildplanung VOr allem dann,.wenn
'"“igﬁhend ie Stelle der fundamentalen Kritisierbarkeilt be-
i 2le ) er Zustinde die Formulierung ljetztlich statischer
) onzepte stellt und dann daher ihre Rationalitat be-
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Sozialindikatoren stellen “K§nnziffern dar, die Urteile
sper den gustand und die Veranderungen wichtiger sozio-
6k0nomischer ?roblembereiche der Gesellschaft erleichtern
oder erst ermoglichen" (Leipert, 1973). Es stellen sich
far ihre Konstruktion im wesentlichen also zwel Probleme:
das Relevanzproblem, d.h. die Frage, welches die wichtigen
! Sozio—bkonomischen Problembereiche seien, und das Operatio-
: naliSierungSprOblem, also die Frage, mit Hilfe welcher Va-
: riablen diese Problembereiche erfasst und quantifiziert
i werden konnen. Beide Fragen sind seit langem zentrale The-
A men in den gozialwissenschaften; von dort her gesehen mag
} das social indicators movement als Bewegung zwar relativ
neu sein, die wissenschaftliche Problemstellung ist es
Keineswegs . Relevanzproblem und Operationalisierungspro-
plem lassen sich beide nur ldsen mit der Hilfe von Theo-
rien und Methodologie. Fur die DisEussion der Subsistenz-
organisation ctadt kann der sozialdkologische Denkansatz
hier wesentliches leisten; es ist kaum verfehlt, die So-
P! zialraumanalyse als Versuch der Formulierung sozialer In-
o dikatoren zu sehen. Auf diesen Bereich wird sich die so-
e zialokologische Forschung also starker konzentrieren miis-

sen.

B wie gezeigt, versucht die neuere sozialdkologische Theorie,
& den Bezug zur allgemeinen Humanokologie und biologischen

Bt | i oekologie wieder vermehrt herzustellen. Andererseits las-
& Pl gen sich in der klassischen sozialdkologischen Literatur
zahlreiche Studien finden, die eine systematische Beziehung
zwischen morphologischer Struktur und verhaltenstheoreti-
schen Variablen herausarbeiten; bereits die Vorstellungen,
' die Park von sozialdkologie formuliert hat, zeigen dies

=¥* . deutlich (Park, 1952). Damit sind zumindest konzeptuelle

2 & Vorarbeiten geleistet, die in Mehrebenenanalysen aufzuneh-
men waren.

. Inzwischen wird auch von methodologischer Seite her an

. diesem Problem gearbeitet (Hummell, 1972), so dass die
wichtigsten Voraussetzungen dafiir erfiillt sind, diese
 Forschungsrichtung in Zukunft weiter zu entwickeln. Ihre
. Bedeutung dirfte nach Umweltdiskussion und Stadtkritik
‘“*_Egnm mehr in Frage stehen, und sie ist auch fur die theo-
retischen Grundlagen der Stadtplanungspraxis evident.

Bisher hat sich die sozialdkologische Empirie hauptsach-
liCh auf Fallstudien konzentriert (dokumentiert etwa bei
3prgesslund Bogue, 1964). Vor allem mit der Entwicklung
'Biglio?la}rau@analyse und ihrer Erweiterung zur Faktorial-
-.gﬁchugle ist jedoch aucg der Weg zu vergleichenden Unter-—
"iﬁtﬁn E?n geebnet. Es ware z.B. ein leichtes, das ur-
. §e11 gliche Modell der social area analysis (Shevky und N
ey 1955) oder seine revidierte Fassung (Hamm, 1976) fur
Aar f9leichende Untersuchungen - im Sinn von Liangsschnitt-
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wie wvon Querschnittstudien - heranzuziehen und daran Fra-
tung auftretender Unterschiede gegenilber
bereits so untersuchten stadten anzuknupfen. Denkbar ware
ebenso die Entwicklung eines theoretisch begrindeten stan-
dardisierten Variablenkataloges, der mit Hilfe derselben
multivariaten Analysemethoden an verschiedenen Objekten
oder zu verschiedenen Zeitpunkten am selben Objekt unter-
sucht werden konnte. Wir erhielten damit relativ rasch und
dank der Modglichkeiten der elektronischen Datenverarbei-
tung relativ einfach zu beschaffende Informationen iber
kulturspezifische Unterschiede, iiber Ansatze zu Stadttypo-
logien, uber Entwicklungen in der gzeitreihe, Informationen,
die fur einen theoretischen Fortschritt in der Siedlungs-

soziologie unerlasslich waren.

tellen die Modellvorstellungen der So-
theoretische Ausgangsbasis zur Verfigung,
xe Beziehungsgefige formalisieren und
simulieren lassen. Trotz des derzelit beobachtbaren Pessi-
mismus in Bereichen der Modelltheorie scheinen mir solche
Entwicklungen geeignet fir die Ableitung experimenteller
Forschungsplane, und sie haben eine Funktion fir die lo-
gische Konsistenz siedlungssoziologischer Untersuchungen
auch dann, wenn man sie nicht im ersten Anlauf und viel-

leicht auf einige Zeit hinaus noch nicht sinnvoll fur die

blemen der Stadtplanung einsetzen kann

Bearbeitung von Pro
(ein Beispiel, in dem sozialdkologische Theoreme verwen-

det werden, findet sich bei House, 1973).

Und schliesslich s
zialdkologie eine
mit der sich komple

noch einmal ausdriicklich eingestanden sei,
dass die Sozialdkologie per se nur beschrankt aussage*
kraftige Befunde bringen wird, dass in diesem Forschungs-
pereich noch zahlreiche "weisse Flecken" theoretischer,
methodologischer und methodischer Natur sich zeigen, und
dass die praktische Verwertung sozialdkologischer Befunde
ausserordentlich wichtige neue Fragen aufwirft, die kei-
neswegs genugend reflektiert sind, scheint es mir doch
geniigend belegt, dass dlie weltere Entwicklung dieses For-
schungsansatzes fur die soziologische Theorie soO nitzlich
sein diirfte wie fiir die Bewaltigung der Probleme, die sich
der stadtplanerischen Praxis stellen und die darauf ab-
zielen missen, die in unseren
Leiden zu mildern und Lebensqualitat

Auch wenn hier

5. EIN WEGWEISER IN DIE SOZIALBKOLOGISCHE LITERATUR

Ein erster Schritt auf dem
bestehen, die vorhandenen Barrieren fir die Rezeption der

sozialdkologischen Theorie abzubauen und die Diffusion
gschluss

rer Erkenntnisse zu férdern. Deshalb wird zum Ab L
he Liter#

versucht, einen Wegweiser in die sozialdkologisc

stadten konkret erfahrbaren -
generell zu steigern. .

hier propagierten Weg mag darin._jf
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fur 2 geben. Er mag Studenten sqzialwissenschaftlicher
pacher aber auch Soziologen, die an Problemen der Stadt-
entwicklung interessiert sind, den Zugang zu diesem

stark vernachlassigten Ansatz erleichtern. :

gwel Artikel (Schnore, 1958; Duncan und Schnore, 1959)
gind pesonders geeignet, das Verhdltnis Ewischen allge-
meiner soziologischer Theorie und Sozialdkologie zu ver-
deutlichen. Im ersten werden die engen Zusammgnhange nach-
owiesen, die swischen den Ausgangsiuberlegungen der klas-
gischen sozialdkologie einerseits und Durkheim's Argumen=
tation pei der Untersuchung der Arbeitsteilung bestehen.
purkheim konzipierte unter dem Begriff der "morphologie
sociale" einen Ansatz, der theoretisch und wissenschafts-
nistorisch als direkter Vorlaufer der Sozialdkologie an-
zusehen ist (Durkheim, 1897/98). Der zweite Artikel stellt
den cozialdkologischen Theorieansatz neben den verhaltens=
theoretischen und den kultursoziologischen. Er erlautert
aie differentia specifica dieser Ansatze und versucht,
ihren relativen Stellenwert in der soziologischen Theorie-
pildung aufzuzeigen.

Einen ausgezeichneten Ueberblick iber die sozialdkologi-
sche Forschung bis etwa in die Mitte der funfziger Jahre
gibt Theodorson (1961). Der Band enthilt eine grosse Zahl
wichtiger Beitriage von den Vorlaufern bis zur Revision

der klassischen Schule, gibt Beispiele international ver-
gleichender Untersuchungen und zeigt, wie die Sozialdkolo-
gie auch in die Geographie Eingang gefunden hat. Die
brillianten Einleitungen zu den fiinf. Teilen sorgen dafir,
dass man den Ueberblick jederzeit behdlt und die histori-
sche Kontinuitdt nicht aus dem Auge verliert.

Als Zusammenfassung und Abschluss der klassischen Schule
kann angesehen werden das Buch von Quinn (1950). Es orien-
tiert eingehend iber alle wichtigen Konzepte, stellt Be-

- funde empirischer Forschung dar und setzt sich ausfithrlich
- mit kritischen Einwanden auseinander. Daneben mag man eine
Sammlung der Aufsatze von Park (1952) und den Band "The

. City" (Park et al., 1925) heranziehen.

‘Die neoklassische Schule beginnt mit Hawley (1950), einem
F-ﬂichtigen und anspruchsvollen Buch, das die neuere Ent-

i Wicklung entscheidend gepragt hat. Hier wird der Bezug zur
'tgvlﬂllgemeinen Oekologie, der mit den Stadtforschungen weit-
~ gehend aufgegeben worden war, wieder hergestellt. Hawley

jllﬁ:trachtet die Befunde der klassischen Schule aus einer
#- ﬁu:in Perspektive, ohne damit in einen biologischen Re-

i ulﬂbnrionismus zu verfallen. Seine Anregungen sind aufgenom-
4giépéworde?"von Duncan (1959), der zum ersten Mal das Kon-
ey, des "dkologischen Komplexes" in die Theoriebildung

0 ringt., Ebenfalls auf Hawley's Buch gehen Gibbs und
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Martin (1959) zurlick mit ihrem Konzept der Subsistenzorga-
nisation. Sie versuchen, starker als friher die soziologi~
sche Relevanz okonomischer Prozesse aufzuzeigen. Wenn der
okologische Komplex als der Erklarungskontext der Sozial-
dkologie aufgefasst werden kann, dann bildet der Begriff

der Subsistenzorganisation die wichtigste funktionale Ka-

[ tegorie.

Rl T

! Theorie und Methode der Sozialraumanalyse werden entwik-

[ kelt von Shevky und Bell (1955). Ihr Buch gewinnt im Zu-

sammenhang mit der Suche nach sozialen Indikatoren der

sozialraumlichen Differenzierung neue Aktualitat. Inzwi-

schen konnte gezeigt werden (Hamm, 1975), dass die Sozial-

raumanalyse und die Faktorialdkologie, die sich aus dieser

entwickelt hat, sich ohne Bruch in die Tradition sozial-

dkologischer Forschung integrieren lassen. Dieser Zusam-

i menhang wird bei den zahlreichen Studien, die inzwischen

X zu Sozialraumanalyse und Faktorialdkologie vorliegen (die
bisher beste Uebersicht darilber vermittelt Timms; 1971)

{! nicht immer erkannt - daraus lasst sich ein wesentlicher

Teil der theoretischen Schwachen solcher Untersuchungen

erklaren.

Im deutschen Sprachraum beobachtet man erst seit ganz
kurzer Zeit eine Renaissance der Sozialokologie, die durch
zwei Aufsatzsammlungen (Herlyn, 1974; Atteslander und 3
Hamm, 1974) eingeleitet worden ist. Mit der Publikation

zweier Biicher, die Theorie und wichtigste Befunde der So-
zialdkologie darstellen (Albrecht, Hamm) ist demnachst zu

rechnen.

Die hier vorgeschlagenen Titel stellen natirlich nur eine
U kleine Auswahl aus der sozialdkologischen Literatur dar.
L Sie alle enthalten aber zahlreiche Anregungen und Hinweise
- meist auch Bibliographien - so dass sich der interessier-
te Leser ohne Schwierigkeiten weiter zurechtfinden kann.
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MIGRATION ZWISCHEN LAENDLICHEN UND STAEDTISCHEN GEBIETEN

1965 - 1970
——
F. Haaq, B. Orban und M. Wyss
7USAMMENFASSUNG
ZUSAMMEREROS =

1m Rahmen der Bereitstellung von Entscheidungsgrundlagen
fiir die nationale Raumplanung spielt die Kenntnis von Mi-
grationsstrﬁmen eine bedeutende Rolle. Die gemeindeweise -
vorliegenden Daten wurden anschliessend an eine Aggregation
auf dem Niveau von Kantonen, nach stadtischen und landli-
chen'Gebieten geordnet. Die im folgenden dargestellten Er-
gebnisse beziehen sich auf diese Gebietseinteilung.

Es zeigt sich, dass die Bevblkerungsproblematik des Bergge-
pletes - im Gegensatz zu den lindlichen Gebieten in der
Nihe von urbanen Zentren - weniger auf eine starke Abwan-
derung, sondern vielmehr auf eine ungeniigende Zuwanderung
bzw. Riickwanderung zuriickzufithren ist.

Im stadtischen Bereich sind die intra-regionalen Wanderun-
gen, im Vergleich zu den inter-regionalen Migrationen, von
grosser Bedeutung. Beziiglich der letzteren neigt einzig
die Altersgruppe zwischen 20 und 25 Jahren zu einer deut-
lichen Orientierung nach ausserregionalen stadtischen Ge-
bieten.

Fiir die auslindische Bevdlkerung ist eine relativ starkere
Wanderungsaktivitdt innerhalb der Grossagglomerationen so-
wie zwischen den lindlichen Gebieten und den Kleinstadten

charakteristisch. Dagegen weisen die Schweizer eine ausge-
prigte Tendenz zur Wanderung vom Land in die Grossagglome-

:l;?ationen auf. Dies trifft insbesondere fiir die jungen Mi-
. granten in der Altersgruppe von 20 bis 25 Jahren zu.

;allgemein kann festgehalten werden, dass es sich bei der

inter-regionalen Migration hauptsichlich um eine Bevolke-
;un95§ewegung vom Land in Richtung von unterschiedlich ur-
Pdnisierten Siedlungstypen handelt. Hingegen sind inter-

, Eigi°?a1e Wanderungen zwischen Siedlungstypen von ahnlichem
. anisjerungsgrad von geringerer Bedeutung.




RESUME

La connaissance des courants migratoires est indispensable
pour la prise de décision en matiére d'aménagement du ter-
ritoire. Les données relatives 5 ces migrations, disponi-
bles par communes, ont &té regroupées selon la différence
entre régions urbaines et rurales, et cela au niveau can-

tonal.

I1 ressort de notre analyse que le probléme des régions Qde
montagne est, a& la différence des régions rurales situées
3 proximité des grands centres urbains, moins di a une
forte émigration gu'a une immigration insuffisante.

Fn contexte urbain, les migrations intra-régionales occu-
pent une place privilégiée par rapport aux migrations inter-
régionales. Pour ce qui est de ces derniéres, seule la clas-}
se d'age de 20 & 25 ans marque une orientation nette a la j:
migration vers d'autres régions urbaines.

A la différence des étrangers, gui se déplacent davantage

au sein du contexte urbain et entre la campagne et les vil-
les de petite taille, les Suisses s'orientent de préférence
du contexte rural vers le milieu urbain. Ceci est le cas en
particulier des jeunes entre 20 et 25 ans. :

D'une maniére générale, on retiendra que les migrations in= 48
ter-régionales s'effectuent essentiellement & partir de la
campagne vers différents types de structures urbaines. Les
migrations inter-régionales entre structures urbaines de b
méme type sont gquantitativement moins importantes. o

Im Rahmen der Bereitstellung von Entscheidungsgrundlagen
fiir die nationale Raumplanung spielen Migrationsuntersu-
chungen eine bedeutende Rolle. Das Institut fiir Orts-, Re=
gional- und Landesplanung an der ETH Ziirich hat deshalb
schon seit langerer Zeit die Migrationsforschung in sein
Arbeitsprogramm aufgenommen.

Die folgende Analyse von schweizerischen Binnenwanderungs=
prozessen basiert auf Daten aus der Volkszihlung 1970 iber 8
die Wohnsitzveranderungen zwischen 1965 und i??O, struktu-
riert nach Natdionalitats- und Altersgruppen.’ Da €5 sich =
um Daten aus der Volkszahlung handelt, sind darin WOhl die
zuziiger aus dem Ausland, jedoch nicht die in diesem Zeit‘
raum ins Ausland Abgewanderten enthalten. Die Analyse be~
zieht sich daher - sofern nicht eigens vermerkt - nur at
die landesinterne Migration (Binnenwanderung) . Die gem91n:
deweise vorliegenden Daten wurden von den Autoren auf ver
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Schiedene Niveaus aggregiert:

2)

Kantone

_ Arbeitsmarktregionen gemass ORL

1andliche und stiadtische Gebiete

1n diesem Bericht nehme

letztgenannte Datenaggregierung.

alle cemeinden der Schweiz wurden folgende
d Gebietseinheiten zugeordnet:

typen Ui

piffer Abklirzung

Typbezeichnung

3)
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n wir ausschliesslich Bezug auf die

n vier Siedlungs-

Gebietseinheiten

Anzahl

Bezeichnung

1 K+G

Gross— und

Mittel-
Agglomerationen

Kerngemeinden

Glirtelgemeinden

9

Ziirich
Basel

Genf

Bern
Lausanne
Luzern
Winterthur
Biel

St. Gallen

wie oben

wie oben

Uebrige Agglome-
rationen und
Stadte

25

Baden

Thun

Neuchétel
Lugano
Vevey-Montreux
Schaffhausen
Aarau
Fribourg

Zug

Olten

(die restlichen Agglomerationen und stiddte
kantonsweise zusammengefasst) :

ZH
BE-Mittelland

B@—Jura
sz / SO
sG / GR
TT / VD

/ BL / AR
/ AG / TG
/ VS / NE
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e
TR

7iffer Abkiirzung Typbezeichnung Gebietseinheiten
Anzahl Bezeichnun
3 L Liandliche 26 Gemeinden mit
Gebiete niger als 10.3;
E. kantonswEié;
zusanmengef aSg{

ZH / BE-Mittej_
land / BE“JuiP
BE-Oberland ,@,
UR / SZ / Ow /.
NW/GL/ZG/

FR / SO / BL /
SH / AR / AT J
SG / GR /lpth
TG / TI / VD |
VS / NE / GE

1. wanderungsprozesse zwischen und innerhalb der Siedi‘
typen et

Gemessen an den heutigen Lebensgewohnheiten muss eine
wisse, der Bevdlkerungszahl des petrachteten Gebietes |
sprechende, externe und interne Migration als normal |
trachtet werden. vo6llig ausgeglichene Migrationsproz
hitten wir dann, wenn in jedem Gebiet der Migrantenan
dem BevBlkerungsanteil entsprechen wiirde. In welchem
die vier giedlungstypen von diesem‘“Normalmass“ abwel

zeigt die folgende Tabelle:

Siedlung- Bevdlkerungs-— . Migrantenanteﬂi

typen anteil 1) inter—regional 1

Wegzuger | Zuzliger Saldo |z

K u. G 38% 30% 35% + |

K 24% 19% 19% = +

G 14% 11% 16% + )

s 19% 24% 26% +

L 43% 46% 39% -1
Schweiz 100% 100% 100% .

N 5'618'750 681'200 |681'200 Bl

R T e

1) Basis: E 70 + E 65 (exkl. O - 4 Jahrige 19707 i

2
2) exkl. O - 4 Jihrige 1970
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1ge der unausgeglichenen inter-regionalen Binnenwan-
gerlieren insbesondere die landlichen Gebiete Be-
: rungung’ wahrenddem die klein- bis mittelstddtischen Ge-
® yolke leicht und die grossstadtischen Gebiete stark von
J bietinter_regionalen Binnenwanderung profitieren., Dabeil
der a beachten, dass die Verluste der landlichen Gebiete
ist z rimar auf lbermdssige Wegziigeranteile, sondern auf
E  pich zﬁ geringe Zuzlgeranteile zuriickzufiihren sind. Das
. yiel pesonders deutlich, wenn man die l&ndlichen Gebiete
wirdmittellandes und des Berggebietes gesondert betrachtet.
des wird erwarten, dass vor allem die Berggebiete durch
gan sssige Wegziigeranteile auffallen. Jedoch - mit Aus-
iipert von AR-Land - weisen in erster Linie grossstadtnahe
“ahgeebiete (zH, GE, %G, SH, TG) stark liberproportionale
L.an ggeranteile auf. Die deutschschweizerischen Berggebie-
Wegzeisen lediglich m#ssig liberproportionale Wegziigeran-
teiqe auf. Jedoch liegen bei fast allen Berggebieten die’
; _tezﬁgeranteile stark unter dem "Normalmass". So betrachtet,
ij,zut der Entleerungsprozess der landlichen Gebiete, insbe-
g igndere der Berggebiete, nicht in erster Linie ein Abwan-
ﬁerungsproblem, sondern ein Zuwanderungs-, bzw. Rlickwande-

ﬁnggproblem.

e stark iliber der "Norm" liegenden Weg- und Zuzligerantei-

peim Siedlungstyp "{ibrige Agglomerationen und St&adte"

gen auf die bedeutende Transferfunktion hin, die dieser
lungstyp im Rahmen der inter-regionalen Wanderung von

w:vlichen in grossstidtische Gebiete ausiibt.
it

ﬁh@inem Vergleich der intra-regionalen Migrantenanteile
she vorangehende Tabelle) fdllt auf, dass sich die in-
sgionale Migration fast zur H&lfte innerhalb der
grossten Agglomerationen abspielt - vorwliegend in
form der Kern-Gilirtel-Wanderung - wahrend sie in den

den landlichen Gebieten ungefihr dem BevOlkerungs-
entspricht.

:ﬁ r strukturellen Unterschiede zwischen den Sied-

en. Dle intra-regionale Migration im st&@dtischen
ist vorwiegend eine Bewegung, die mit dem Entmi-
rozess zusammenhdngt. Es entspricht daher den Er-

weisen,

'Stark ist die intra-regionale Migration auch in

jqiichen Gebieten, in denen jedoch der Entmischungs-
iﬂe geringe Rolle spielt. Da die von uns abge-

tandlichen Gebietseinheiten relativ gross sind



(Kantonsbereich), diirfte sich hier bereits die erste Stys
der Wanderung von landwirtschaftlich-handwerklich zu leici
industriell gepragten Gemeinden bemerkbar machen. In dieg ti
Sinne ware beispielsweise der interne Hauptwanderungsstroe
im Kt. Uri von den Talern in die Reussebene 2zu interpretizﬁ'
ren.

Die inter-regionale Migration erweist sich vorwiegend alg
Bevdlkerungsbewegung swischen unterschiedlich urbanisiert
giedlungstypen. Dieses Phinomen konnte folgendermassen infw
terpretiert werden: die inter-regionale Migration, vorwig.
gend als Wanderung VOn 1andlichen in stadtische Gebiete '
ist der Versuch von Individuen, die durch SOZiO‘akOROmi;ch“
regionale gtrukturunterschiede induzierte Spannung indivij-
duell zu Uberwinden. Ist der Sprung in die Entwicklungspg)
gelungen, SO besteht fiir jene zugewanderte, die im gross-
stadtischen Bereich bleiben wollen, zumeist kein zwingengq
crund und wenig Chance mehr, durch Agglomerationswechsel
ihre Situation weiter 2zu verbessern. :

Die These, dass die inter-regionale Migration auf der Eb
des am starksten urbanisierten und wirtschaftlich entwi
ten Siedlungstyps, der Grossagglomeration, zu einem gew
sen Stillstand kommt, bestatigt sich auch aufgrund der
lyse der Starke der Migrationsstrome zwischen den Siedl
typen (vgl. Abb. 1). ' %3

Zwei Finftel des Migrationsvolumens (41%) entfallen aui
Wanderungen von schwacher nach starker urbanisierten
lungstypen (L - S; L = K u. G; S - K u. G). Ein Dritte
der Migrationen (33%) entfallt auf die gegenlaufige P
se (K u. G- S; Ku. G- L; S ~-L). Nur ein Viertel
der Migrationen verlaufen zwischen Gebietseinheiten d
ben Siedlungstyps. SO iberrascht vor allem, dass die
rungen zwischen den neun Gross- und Mittelagglomera .0
weniger als ein zehntel (8.6%) des gesamten inter—-r
len Binnenwanderungsvolumens ausmachen. Dabei sind d
ziehungen zwischen den Agglomerationskernen noch am 1
sivsten. Dass die Bewohner der grossen Agglomeratia en
ter-regional wenig mobil sind, geht auch aus dem Ve
der Migrationsraten (Migranten pro 100 Einwohner) he:
Der kleinst#idtische Siedlungstyp weist deutlich die !
sten Migrationsraten auf (Wegzligerrate: 15.0;5 Zuzﬁgﬁ
16.5) , wahrend die Gross- und Mittelagglomeratioqeﬁj
ringsten Raten aufweisen (Wegziigerrate: 9.73 Zuziger
13.0); die 1l3ndlichen Gebiete liegen dazwischen (W€
rate: 13.0; zZuzfigerrate: 11.1). /

Etwas verallgemeinernd kann man sagen:

verlusten der landlichen Gebiete profiti

in erster Linie die grossen und mittleren Agglomett
sondern die kleineren stadtischen Gebiete: welche
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rseits BevOlkerungsverluste gegeniiber den grosseren
jhze merationen, insbesondere gegeniiber den Agglomera-
agg 1o iirteln erleiden. Ein erheblicher Teil der 1&ndli-
tionsgbwanderer diirfte somit erst iiber die Zwischensta-
chen der Kleinstadt in die grossen Ballungszentren gelan-
tion auffallend ist auch die Austauschfunktion, die zwi-
e resp. Kleinstadt einerseits und Agglomerationskern
£ schenerseits besteht. Es scheint, dass ein nicht geringer
‘ anderder Bewohner der weniger urbanisierten Siedlungsty-
k Tellvorﬁbergehend das reichhaltige Infrastrukturangebot
ke A glomerationskerne (z.B. Bildung) beniitzen, um her-
de” gieder in kleinstadtische oder lindliche Gebiete zu-

ngcizukehren. Demgegeniiber scheinen die Bewohner der Ag-

& ruce erationsgiirtel sesshafter zu sein und weniger bereit

ziimAbwanderung in schwdcher urbanisierte Gebiete.

2 unterschiedliches Wanderungsverhalten von Schweizern
" und Auslindern

e im folgenden Abschnitt werden wiederum nur die internen
fZWanderungen besprochen, unter Ausschluss der ?xternen Zu-
wanderungen. Die Aussagen betreffen also Auslander, die

reits 1965 in der Schweiz Wohnsitz hatten.

der Analyse der interkantonalen Migration stellten

- bis auf eine Ausnahme: Ueberproportionaler Wegzug

Auslandern aus der {lbrigen Schweiz ins Tessin - keine

sentlichen Unterschiede zwischen den Wanderungsbewegun-
on Schweizern und Auslandern fest. Durch den Einbe-

rerschiedenartiger Siedlungstypen wird diese Feststel-
Zz.T. modifiziert.

‘st muss festgehalten werden, dass der Anteil der Aus-
HEer an den Migranten (8 - 14% je nach Siedlungstyp)
lich unter dem auslindischen Bevdlkerungsanteil liegt
Slanderanteil 1970: Schweiz: 17%, stadtische Gemeinden:

'‘lbrige Gemeinden: 13%) . Rechtliche und sozio-kulturel-
chrinkungen mdgen dies bewirken.

rund der Volkszahlungsdaten ergibt sich eine relativ
chweizern erhdhte Wanderungsaktivitit der Auslin-
‘den Grossagglomerationen - und zwar in beiden Rich-
! VOm Kern in den Glirtel und vom Giirtel in den Kern;
‘erungssaldo fallt jedoch auch bei den Auslandern
des Glirtels aus. Die Schweizer dagegen zeigen

kere Tendenz zur Abwanderung aus der Grossagglo-
* aufs Land.

9leichbare Situation
gsbew

bi

ergibt sich beziiglich der
€gungen zwischen l#ndlichen und kleinstidti-
®ten. Auslindische Migranten scheinen verstirkt
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achtet man nun die altersspezifischen Abweichungen vom
od tstrom aller Wegziiger aus den Gebietseinheiten jedes
' g?ungstyps, so kann generell festgehalten werden, dass
; 29ﬂ:ﬂ2§_£§251g§§ jeweils immer die Agglomerationskerne
3 dliorzugen. Auch von den Agglomerationskernen aus zeigt
o pe

h bei dieser Cruppe von Emigranten eine "Vorliebe" fir
Sigere Agglomerationskerne.
an

er deutlichen Kernorientierung der jugendlichen Emigran-
pies ntsprechen die schwédcheren Strdme dieser Gruppe in die
tenlimerationsgﬁrtEl. Allerdings, aus der Immigrationsper-
Aggktive erweist sich die Attraktion der Agglomerationsgiir-
izi suf die Jugendlichen aus den liandlichen und iibrigen

»3tischen Gebieten starker als auf den,K Gesamtstrom der
# ;EZﬁger aus diesen Gebieten. i

penso erweisen sich die {librigen Agglomerationen und Stadte
L ;Ettraktiver fiir Jugendliche vom Land als fiir jehe gus star-
‘:er urbanisierten Siedlungstypen.

== ag Bild - soweit es die grobe Altersklassierung zulasst -
.+ eindeutig kontrdr und komplementdr: Der Drang vieler
ungen VoI TL.and in die Kleinstadt und von dieserhin die
'nggossstadt, aber vor allem auch vom Land direkt in den Ag-
jomerationskern, ferner von Grossstadtzentrum zu Gross-
adtzentrum; anderseits der Rilickzug eines Teiles der al-
n Generation aus der Stadt auf das Land.

in man zum Schluss noch die Wanderungsbilanzen in Ber
tracht zient, so zeichnet sich folgendes Bild ab:

#{ibrigen Agglomerationen und St&dte" und insbesondere
"ldndlichen Gebiete" zeigen grdsstenteils negative
erungssaldi bei den jungen Erwachsenen (20 - 25 Jahri-
. und der mittleren Altersgruppen (26 - 64 Jdhrige).
egen weisen sie zum Teil Wanderungsgewinne bei der al-

. Generation auf. Diese Befunde unterstiitzen die viel-
ch festgestellte Orientierung der jungen Erwachsenen auf
rossstadt. Ebenso best#tigen sie die "Vorliebe" der
en Generation fiir das Land. Mangel an Entwicklungsmog-

ikeiten auf dem Land und zum Teil auch in den "#ibrigen
erationen und Stiddten" diirften die negativen Saldi
erbstitigen Bevdlkerung in diesen Gebieten erkldren.

;ungen Erwachsenen gewinnen per Saldo die Agglome-
ggﬁrtel und die Kerngebiete der Grossagglomerationen,
i @ie Kerngemeinden der Mittelagglomerationen Biel,
Hlen und Luzern Verluste aufweisen. Zum Teil auf Ko-
r Agglomerationskerne profitieren die Gilirtel auch

‘ n:ndeyen GFuppen. Die Agglomerationskerne ihrerseits
ige) gaglve Bl}anzen sowohl bei der jlingsten (5 - 19
"'uiestn der mittleren (26 - 64 Jihrige) als auch bei
en (65 u.m. Jihrige) Generation auf.



Der inneragglomerative Austausch wirkt sich stark ZUgUnstg, ?
der Agglomerationsgﬁrtel aus und muss als Folge der grOSS‘““
stadtischen EFntmischungsprozesse gewertet werden.

Anmerkungen

¥

i
¥

1) ESTA, Volkszahlung 1970, Tab. 7.147 Heutige wohnbevdlkerung (1970).

der Gemeinden nach Wohngemeinden vor 5 Jahren (1965). _“

2y vgl. Haag, North, Orban, Wyss (1975): Interregionale Migration ip
der Schweiz. Bericht Nr. 1: Die kantonalen Migrationsstréme zwi-
schen 1965 und 1970, Zurich.

Haag et al., OP. cit., Bericht Nr. 2: Migrationen zwischen landli_.::
chen und stddtischen Gebieten 1965 - 1970. {

Franz Haag, Balazs Orban,
Brbeitsgruppe Soziologie
Institut flr Orts-, Regional- uné
Landesplanung -
ETH H6nggerberg

8093 zZidrich

Marc Wye




Abb. 1

(ROME UND SALDI DER WANDERUNGSBEWEGUNGEN
;WISCHEN DEN VIER SIEDLUNGSTYPEN 1965,70

(abSOIUte Zahlen, auf Hundert gerundet)
b croSS- UND MITTEL- GROSS- UND MITTEL-
! . . GLOMERAT TONEN AGGLOMERATIONEN
3 G g -~k | 957400 (17'000) GUERTEL G
i KER .
1 g 70 1'342'200 - 68'200 + E 70 : 876'900 -
e 4 225'100 Weg : 112'100 ,
weg < . 65'400
R0 24 . 164'400 351400 (8'800) Zu 3 201'400
A7 . - 60'700 Saldo: + 89'300
saldo:
K-K 24,200 G-G : 8'500
I t
+ +
Q Q
gl 8| 8 8l 818
| ©| © B (B
Bl 1 S R I
!
v |
GE AGGLOMERA- LAENDLICHE
N UND STAEDTE 771700 GEBIETE L
=
1'134'900 E 70 : 2'425'500 )
163'600 + 24'200 - Weg : 311'200 ll03'800
179'700 [ Zu :  266'500
+ 16'100 101'900 Saldo: - 44'700
27'200 L-L =« 91'500
‘Zahlen exkl. 0-4 Jihrige
2uziiger (A—) sind nicht enthalten in: Zuzigern (Zu)
aldo, jedoch in E 70
2Wischen zwei Pfeilen: Wanderungssaldo zugunsten (+) der
€Sp. zuungunsten (-) der andern Seite
.Lap, K-G: Zahl ohne Klammer: inneragglomerativer Strom
G@G Z2ahl in Klammern : zwischenagglomerativer Strom
BT, S~

S, L-L: Strom zwischen den Einheiten desselben Typs
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p1E JUDISCHE BEVOLKERUNG DER SCHWEIZ
4 3 IM SPIEGEL DER VoLKkszAHLUNG 1970 *

Kurt Mayer

JuSAMMENFASSUNG
/’/‘—

Text gibt einen kurzen Ueberblick {iber die Entwick-
pieser r judischen WohnbevOlkerung der Schweiz und ihre
jung de gozialstruktur. Nach starker Einwanderung in der
“tigges 19. Jahrhunderts bis zum Ersten Weltkrieg ist
tte-'d;l_sche Bevdolkerungszahl seither relativ stabil ge-
: o H seit 1920 schwankt sie zwischen 18'000 und
st k@gbgn'charakteristische Merkmale sind ein sehr hoher Ur-
ﬂogiérungsgrad_und eine Berufsstruktur, in de¥ kaufman-
she Berufe lberwiegen. Die jiidischen Berufsthtiggn bie-
as Bild elner sozial begiinstigten Gruppe, die uber-
nd den Mittel- und oberen Mittelschichten angehodrt.
Stdische Bevdlkerung ist Uberaltert, sie weilst einen
chen Sterbeilberschuss auf, die eheliche Fruchtbar-
t zu niedrig, um den Bestand der jiidischen Bevdl-
zu erhalten. Die Zahl der Mischehen ist hoch, 41%
ratenden jlidischen Personen ehelichen einen nicht-
Partner. Sofern keine weitere Einwanderung statt-
ird sich die juidische Bevdlkerung in Zukunft
| vermindern.,

‘donne un apergu du développement de la population
€ 8a structure sociale contemporaine.

Aprés une
gration de la moitié du 19e side¢le a la Premiére
diale, le nombre des Juifs est resté relativement
Puls 1920, fluctuant entre 18'000 et 21'000. Les
ﬂ,fortement“urbanisés; les professions commer-

Mt prépondérantes. La population active juive of-
€ d'un groupe social favorisé qui, dans sa grande
PPartient aux couches sociales moyennes et
Uperieures. Le degré de vieillissement est avan-
X de fécondité est trop faible pour maintenir
§Hde la population. La mortalité excéde toujours
“HCeS. Le taux des mariages mixtes est &levé: 41g
ont mari&es ont &pousé un

mmigration plus prononcée, la

HUlve de 1a Suisse devrait diminuer,
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1. DAS BEVOLKERUNGSWACHSTUM

Die Ursprunge der heutigen judischen Bevolkerung der

E Schweiz reichen bis in die erste Halfte des 17. Jahrhun-
o derts suriick.t) Damals hatten sich im aargauischen Surb-
R | tal die beiden judischen Gemeinden Lengnau und Endingen
' ' bilden konnen. Obwohl diese Ansiedlung bis zum Ende des
18. Jahrhunderts prekar blieb - immer wieder fasste die
Tagsatzung Beschlisse, die Juden auszuweisen, die jedoch
] nicht durchgefuhrt wurden - konnten sich die beiden Ge-
i || meinden langsam vermehren. 1774 sahlte die judische Be-
% volkerung 108 Haushaltungen mit 553 Personen. Danach be-
i | gann sich das Wachstum zu beschleunigen: 1809 zahlten die
i

beiden Judengemeinden 240 Haushaltungen mit 1034 Personen,
i und bis 1840 war ihre Zahl auf ilber 1500 Personen ange-
Fidhyl wachsen.

e Nach dem Untergang der alten Eidgenossenschaft konnten

M auch aus landische Juden in die Schweiz einwandern, denen

. | als vollberechtigten Burgern ihrer Heimatstaaten, VoI al-
i lem Frankreichs, die Niederlassung pewilligt werden musste.
! So liessen sich in den ersten Jahren des 19. Jahrhunderts

i | | 33 jlidische Familien aus dem Elsass in Basel nieder, auch

R in Bern und einigen anderen Kantonen fanden Niederlassun-—

I gen statt.

Als der neue Schweizer Bundesstaat 1850 die erste Volks-—

| zahlung durchfiuhrte, wurden in der ganzen Schweiz 3'146

i Juden gezahlt. In der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts

prachte der Sieg des Liberalismus uberall die Freizigig-

H keit, deren sich nach der Emanzipation von 1866 auch die

! Juden erfreuten. Nun konnten die achweizerischen Juden

i; . endlich ihren Wohnsitz frei wahlen, zugleich konnten auch

1l auslandische Juden ungehindert einwandern. SO begann eine

| Epoche starken jadischen Bevolkerungswachstums, die bis

] zum Ende des Ersten Weltkrieges andauerte. Wie Tabl. 1

{ zeigt, hat sich die judische Bevolkerung bis 1880 mehr

{ als verdoppelt, bis 1910 wiederum mehr als verdoppelt,
peim Ausbruch des Erste? Weltkrieges durfte sie annahernd

1 511000 betragen haben.?

Der Erste Weltkrieg brachte den grossen Unbruch in der
Entwicklung der jadischen Bevolkerung. Die internationale
: Freiziigigkeit horte plotzlich auf, alle europaischen Staa”
e ten fuhrten wieder Einwanderungsbeschrénkungen ein. Die
i Schweiz erliess 1915 strikte Vorschriften, die seither

' wiederholt modifiziert, aber nie mehr abgeschafft worden
sind. Das Zeitalter starker jidischer Einwanderung in die
Schweiz war jetzt beendet und damit auch das rasche Be—

&l volkerungswachstum. Seit 1920 schwankt die Zahl der Juden
A in der Schweiz zwischen 18'000 und 21'000.
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yicht dass die judische Einwanderung ganzlich aufgehort
natte. Wahrend der H%tlerzeit und im Zweiten Weltkrieg
guchten zahlreiche judische Emigranten und Fluchtligge Zu-
glucht in der Schweiz. 1944 war ihre zahl auf Hngefahr"
23-000 angeschwollen, mehr als die gesamte ansassige ju-
dische ginwohnerschaft. Doch wurde ihnen der Aufenthalt
nur yorilbergehend gestattet, nach Kriegsende mussten sie
sobald wie moglich das Land wieder verlassen. Nur etwa
2000 meist alten und kranken Personen wurde der dauernde
Aufenthalt in der Schweiz gestattet.

Unter den Fluichtlingen aus Ungarn"1956 und aus. der Tsche-
choslowakei 1968, denen in grosszugiger Weise sofort Ar-
beitserlaubnis und Niederlassung gewahrt wurde, befanden
sich epenfalls Juden, doch war ihr Anteil viel geringer
41s unter dem Flchtlingsstrom der Hitlerzeit. Im Gefolge
der Unabh#angigkeit der arabischen Maghreb Staaten hat auch
eine Einwanderung von sephardischen Juden stattgefunden,
gie sich in der Westschweiz niedergelassen haben und die
jadischen Gemeinden von Genf und Lausanne befruchten. In
den letzten Jahren sind auch eine Anzahl altere, nicht
mehr erwerbstatige Personen zugewandert. Es handelt sich
hier um Menschen, die zur Hitlerzeit aus Zentraleuropa in
die verschiedensten Linder der Welt emigriert waren und
die jetzt in der Schweiz ihren Lebensabend verbringen,
viele von ihnen im Tessin.

Im Vergleich zum massiven Zustrom vor dem Ersten Weltkrieg
war der Umfang der Einwanderung in den letzten Jahrzehnten
bescheiden, doch hat er genligt, einen Riickgang der judi-
schen Wohnbevdlkerung der Schweiz zu verhindern. Eine
stark riicklaufige Bewegung hatte wahrend der zwanziger

~ Jahre eingesetzt: von 21'000 im Jahr 1920 ging die judi-
. sche Bevolkerung auf 18'000 im Jahr 1930 zuriick. Doch hat
der Wanderungsgewinn der letzten 40 Jahre genugt, den

.~ Trend umzukehren und die jidische BevoOlkerung einigermas-
" sen stabil zu halten. |

Neuerdings hat sich jedoch die Situation wieder verandert,
udenn die rigorosen Massnahmen des Bundesrates zur Stabili-
Sierung der auslandischen Wohnbevolkerung durften die ja-
ische Einwanderung vollig zum Stillstand gebracht haben.
4_}ndet aber in absehbarer Zeit keine weitere Zuwanderung
, so wird das zweifelsohne zu einem Riickgang der ju-
en Wohnbevdlkerung fithren, weil die judische Bevolke-

ok : . ]
,rung dann ohne Gegengewicht einer starken Erosion ausge-
.'?etZt ist:

_:rjaiSch

e 1 s b .
B kzgtrke? starke Ueberalterung und niedrige Fruchtbarr
A Seit Jahrzehnten einen bedeutsamen Sterbelberschuss.
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2. gefahrdet die hohe 7ahl von Mischehen den Fortbestand
der Gruppe, und

3., kbnnte in Zukunft auch die Substanz durch Auswanderung
nach Israel starker peeintrachtigt werden, als dies bisg~
her der Fall war. ;

Bevor wir uns mit diesen Faktoren im einzelnen befassen,

werfen wir noch einen Blick auf die raumliche Verteilung
der jlidischen Einwohner.

2. DIE REGIONALE UND ORTLICHE BEVOLKERUNGSVERTEILUNG

Die raumliche Verteilung der jiidischen Bevdlkerung hat sich
im Laufe der Zeit stark verandert. Wie Tabelle 2 zeigt, war
1850 noch die Halfte der Juden im Kanton Aargau ansassig.
Ein Viertel hatte sich in den welschen Kantonen Waadt,
Neuenburg und Genf niedergelassen, die meisten anderen im
Kanton Bern. In 7 Kantonen gab es damals noch keine Juden,
im Kanton Ziurich lediglich 80. Danach konzentrierte sich
die Einwanderung auf jene Kantone, in denen sich die Zen-
tren von Industrie und Handel entwickelten. 1910 waren

30 Prozent im Kanton Zurich ansassig, ein Viertel lebte in
Baselstadt und Genf, ein Zehntel im Kanton Bern. Kleinere
Konzentrationen befanden sich in den Kantonen Neuenburg
und St. Gallen. Die starke Anziehungskraft der Stadte hat-
te die judische Einwohnerschaft des Aargaus bereits um
mehr als zwei Flinftel reduziert.

Seit dem Ersten Weltkrieg hat die juidische Bevodlkerung in
Genf und in der Waadt stark zugenommen. 1970 wohnte ein
Drittel in diesen beiden welschen Kantonen. Ein weiterer
Drittel wohnte im Kanton ziirich. Ein Zuwachs erfolgte auch
im Kanton Tessin, wahrend in den Kantonen St. Gallen, Bern,
Neuenburg und Aargau starke Abnahmen zu verzeichnen waren.
Im Aargau wohnten 1970 nur noch 383 Juden, ein Viertel der
Zzahl von 1850.

Die judische Bevolkerung ist in hohem Grade urbanisiert;
1970 lebten 84 Prozent in Stadten (Gemeinden mit 10'000
und mehr Einwohnern), 60.1 Prozent allein in den finf
Grossstadten mit Gber 100'000 Einwohnern. Von der Gesamt-
pevdlkerung der Schweiz hingegen lebten nur 45.3 Prozent
in Stadten und nur 17.3 Prozent in den funf Grossstadten.
Auch von den 3'333 Juden, die nicht in Stadten lebten,
waren 2082, 10 Prozent der Gesamtbevdlkerung, in stadti-
schen Vororten ansassig, sodass auf dem offenen Land nur
6 Prozent der Juden wohnten. Tabelle 3 zeigt die Vertei-~
lung nach Gemeindegrosse sowohl fiir die jiidische -wie fur
die schweizerische Gesamtbevolkerung. Dass sich die Juden
in der Schweiz, wie uUberall, starker in den Stadten konzen~
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crierens erklart sich schon aus den historischen Zwangslau-
figkeiteny war ihnen doch der Besitz von landwirtschaftli-
chem grund und Bodeg jahrhundertelang verboten. Die Juden
wurden daher zur stadtischen Lebensweise gezwungen und
assten dann gut in den grossen Strom der Verstadterung,
der geit mehr als einem Jahrhundert ununterbrochen anhalt.

rypisch fir die raumliche Verteilung der Bevdlkerung unse-
rer Zeit ist die Ausbreitung der stadtischen Bevolkerung
wper die Stadtgrenzen hinaus in die Vororte, die Entste-
pung grosser stadtischer Agglomerationen. So“wohnten 1970
: yvon den 2 % Millionen Einwohnern der neun grossten schwei-
= gerischen Agglomerationen mit Stadtkernen von 50'000 und
4 mehr Einwohnern 38.1 Prozent in den Vororten. Wie Tabelle 4
zeigt, war dagegen die judisshe Einwohnerschﬁft dieser neun
Agglomerationen noch viel starker auf die Stadte selbst
konzentriert, nur 19.9 Prozent wohnten in gen Vororten.
pie Erklarung liegt wohl darin, dass die jiidische Bevolke-
cuhg sich schon frither in weit starkerem Masse in den
stadten konzentriert hatte als die Gesamtbevdlkerund.
obschon die ersten dauerhaften jldischen Gemeinden auf
dem offenen Land entstanden waren, stromten die Juden in
die Stédte sobald sie konnten: Schon 1900 lebten drei Vier—
tel der jliidischen Einwohner in stadtischen Gemeinden, von
der Gesamtbevdlkerung aber erst 22 Prozent. Einzig in den
A Agglomerationen von Genf und Lausanne, die in den letzten
.~ gahrzehnten einen starkeren jiidischen Zuzug verzeichneten,
. gowie in Luzern, wohnt ein Viertel der judischen Einwohner
4n den Vororten. _

" Angesichts der weiterhin hohen Konzentration der Juden in

. den Agglomerationskernen dirfte in der Schweiz das Problem
~ der Verlegung oder Neugriindung judischer Institutionen in
- den Vororten vorliaufig kaum akut werden. Flir die meisten
:Vqrortbewohner sind die in den Stadtkernen gelegenen Ein-
richtungen noch in erreichbarer Nihe, wihrend die entfern-
'\ ter Wohnenden nicht die ndtige Dichte, die kritische Masse
s ufweisen, um selbsténdige Institutionen tragbar zu machen.
Aﬁdererseits erscheint das Schicksal einiger Kleingemeinden
;i?pblematisch. Durch Ueberalterung und Abwanderung sind sie
:;&1nem Schrumpfungsprozess ausgesetzt, der auf die Dauer
-;Rgxen Fortbestand in Frage stellt.

3 'DIE WANDERUNGEN

ugi:eizevielen anderen Féndern gibt es in der Schweiz keine
éiatmalsWanerungssEatlstik. Ueber die Wanéerungen hat

r“;WUrde die Volkszahlung 1970 ginige Auskinfte erEeilt:

Ten gefraniCh dem Wohnort vor einem Jahr upd vor funf Jah-

”5ﬁmmenhahg -_Setzt man die Antwortep auf diese Frage in Zu-
: ng mit der Auskunft iber den Geburtsort, so kann
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man vier Kategorien unterscheiden:

1. Diejenigen, die am heutigen Wohnort geboren sind und
dort auch vor einem Jahr und vor funf Jahren wohnten;
sie sind also nicht gewandert.

2. Diejenigen, die 1969 und 1965 denselben Wohnort hatten ;
wie zur Zeit der Volkszahlung von 1970, aber an einem o 8
anderen Ort geboren wurden; sie sind vor 1965 gewandert,

3. Diejenigen, die 1965 einen anderen Wohnsitz hatten als
1969 und 1970; sie sind also zwischen 1965 und 1970 ge-

wandert.

4. Diejenigen, die 1969 an einem anderen Ort wohnten als :“;
1970; sie sind also im letzten Jahr vor der Volkszahlung &
gewandert.

Tabelle 5 vergleicht die Gliederung der judischen mit der i
schweizerischen Gesamtbevolkerung in diese vier Wanderungs-
kategorien. Die Unterschiede sind auffallend in den beiden
ersten Kategorien: nur 26% der Juden, aber 34% der Gesamt-
bevdlkerung sind nie gewandert, und 46,6% der judischen Be-
vdlkerung ist vor 1965 gewandert gegeniilber 40,5% bei der
Gesamtbevolkerung. Diese Unterschiede spiegeln die Einwan-
derungsgeschichte vor allem der alteren Jahrgange der judi- =&
schen Bevolkerung wieder. In den letzten beiden Kategorien =
sind die Unterschiede kleiner, doch ist die judische Mobi-
1itat auch in den Perioden 1965-69 und 1969-70 noch etwas
hoher gewesen als die durchschnittlich schweizerische. An-
gesichts des hdheren Urbanisierungsgrades der judischen
Bevdlkerung entspricht das den Erwartungen.

e s e 2

In den judischen Wanderungsbewegungen der Gegenwart spielt
Israel natirlich eine Sonderrolle. Die freie Einwanderung (
nach Israel ist jedem Juden durch das Gesetz uber die Riick=
kehr garantiert, und die israelische Regierung macht grosse
Anstrengunden, die Einwanderung insbesondere der Jugend Zu
fordern. Um die Anziehungskraft Israels auf die Schweizer f'
Juden zu messen, konnen wir die israelischen Statistiken
konsultieren. Im Gegensatz zur Schweiz fihrt Israel eine
wanderungsstatistik, aus ihr sind die Angaben in Tabelle 6
entnommen %). Die erste Kolonne zeigt, dass in den Jahren
1950 bis 1973 1'195 Personen aus der Schweiz in Israel ein= =
gewandert sind. Kolonne 2 gibt an, dass 928 Einwanderer in
der Schweiz geboren waren, dabei muss man beachten, dass
nicht alle von ihnen notwendigerweise direkt von der
Schweiz nach Israel ausgewandert sind. Die israelische
Volkszihlung von 1972 ergab 1245 in der Schweiz geborené
Einwohner des Landes. :

Die Wanderungen zwischen Israel und der Schweiz bilden 98



g 103

goch keine Einbahnstrasse. Israel fuhrt neuerdings auch
¥ ine Auswanderungsstatistik, worin diejenigen Einwohner

: 1s aufgefihrt sind, die vier Jahre nach ihrer Abrei-

hicht ins Land zuriickgekehrt sind. Diese Angaben, in

selonne 3 der Tabelle 6, zeigen,dass in den vier Jahren
K366-1969 - spatere Angaben liegen noch nicht vor - 635
}sraelische Auswanderer die Schweiz als Reiseziel angege-
i n hatten. Im gleichen Zeitraum betrug die Einwanderung
f bes der gchweiz nur 250 Personen;j Israels Wanderungsbilanz
® 298 S5 Schweiz war also negativ. Allerdings ist die Aus-
g; :zgekraft von Zahlen uber eine so kurze Zeitperiode nur
£ beschraﬁkt' Jedoch zeigt die schweiferische Volkszahlung,
3 4ass 1970 1'208 israelisc?e Staatsbliirger in der Schweiz
ﬁ; gohnten, wahrend, wie erwahnt, 1972 1'245 in der Schweiz
ﬁu gebﬁrtige personen in Israel wohnten.

A O

yom gtandpunkt der jlidischen Gemeinde- und Organisations-
arbeit erscheint die Rechnung weniger ausgeglichen als
diese Zahlenrelation vermuten liesse. Denn unter den Aus-
wanderungen nach Israel pefindet sich ein Teil des judi-
gchen Nachwuchses, der flr die Mitarbeit in Gemeinden und
organisationen hatte aktiviert werden kdnnen, wahrend ein
grosser Teil der Einwanderer aus Israel dafiir keinerlei
Interesse zeigen und den Gemeinden nicht beitreten. Davon
_ abgesehen erscheint in Zukunft auch das bishefige de@o-
t_graphische Gleichgewicht dieser Wanderungsstrome gefahr-
‘det: es ist anzunehmen, dass die Auswanderung aus der
' gchweiz nach Israel weitergehen wird, wahrend die Einwan-
aus Israel nach der Schweiz vom allgemeinen Ein-
ﬂﬁ'bﬂﬁnderunqsstop petroffen ist. Die bisher einigermassen
. ausgeglichene Wanderungsbilanz mit Israel durfte daher in
¥ ?kgnft fir die jludische Bevdlkerung der Schweiz negativ
werden.

_E Nachlassen des Einwanderungsstroms seit dem Ersten

_ Mﬁ jkrieg und eine niedrige Fruchtbarkeit haben zu einer
ken Ueberalterung der jidischen Bevdlkerung gefihrt.

N Vergleich der Altersgliederungen von 1930 und 1970

9@# das Fortschreiten dieses Prozesses augenscheinlich.
f;iab611e 7 zeigt, hat sich der Anteil der Senioren (65+)
ﬁﬂan letzten 40 Jahren annihernd verdreifacht. Die Basis
lterspyramide - Kinder unter 15 Jahren - war schon
sehr schmal und ist heute noch fast unverandert trotz
Eiznihme der Fruchtbarkeit seit dem Zweiten Weltkrieg.
is bi ausgehdhlt wurde die Gruppe der Jugendlichen

L S 29 Jahren, deren Anteil um ein Drittel abgenom-—
Es Ansowle auch die 30 bis 44-jahrigen, deren prozen-
=f Anteil ebenfalls um 30% zuruckging.

(2s
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In Tabelle 8 ist dex Altersaufbau der jiidischen BevOlkerung
von 1970 auch nach dem Geschlecht gegliedert. Daraus wird
ersichtlich, dass die Ueberalterung beim weiblichen Ge-
schlecht noch starker ist als beim mannlichen. Mehr als

die Halfte der jiidischen Frauen hatte 1970 das gebarfahige
Alter bereits Uberschritten. Madchen unter 15 Jahren stell-
ten nur 15% und die Frauen in der fruchtbarsten Altersgrup-
pe von 20 bis 34 Jahren nur 17% der Jidinnen. Eine Bevol-
kerung mit solchem Altersaufbau kann sich nicht aus eige-
ner Kraft erhalten.

Vom Ueberalterungsprozess sind auch die schweizerische Ge-
samtbevdlkerung und insbesondere die sté@dtische BevOlkerung
nicht verschont geblieben. Ein Vergleich der drei Alters-
pyramiden in Tabelle 9 fallt jedoch sehr zu ungunsten der
Juden aus: in jeder Altersgruppe sind die Abweichungen er-
heblich, besonders drastisch bei den Senioren von 65 und
mehr Jahren, deren Anteil bei den Juden fast doppelt so
hoch ist wie bei der stadtischen und der gesamtschweizeri-
schen Bevdlkerung.

Die Gliederung der jiidischen Bevdlkerung nach Finfjahres-
klassen in Tabelle 10 spiegelt die Schwankungen der Gebur-
tenhaufigkeit und der Wanderungen vergangener Jahrzehnte
wieder. Besonders auffallend sind die geringen Bestande

der 30 bis 39-jihrigen, die die niedrigen Geburtenziffern
der dreissiger Jahre reflektieren. Die darauffolgende Re-
prise der Geburten nach dem Zweiten Weltkrieg wird deut-
lich in den stirkeren Bestanden vor allem der 20 bis 24-
jahrigen. Auch bei den dlteren Jahrgangen sind Ein- und
Ausbuchtungen deutlich erkennbar. Die Altersklassen der

55 bis 64-jahrigen stammen aus den Jahren vor dem Ersten
Weltkrieg, als die Einwanderung noch stark und die Kinder-
zahl der Familien noch grdsser war als spater. Auf diese
starken Jahrginge erfolgte ein abrupter Einbruch .wahrend

des Ersten Weltkrleges, auf den die schwachen Bestande

der 50 bis 54-jidhrigen zurickzufithren sind.

Die starke Ueberalterung fiihrt zu einer erhdhten Nachfrage =
nach Alterswohnungen und Altersheimen. Da die bestehenden . =
Institutionen die Bediirfnisse nicht zu decken vermodgen,

sind verschiedene Neubauten geplant, so in Ziirich und in
Bern. Es ist deshalb von Interesse, vorauszuberechnen,

wie gross die Bestinde der Alteren Jahrgange in Zukunft =0
sein werden. In Tabelle 11 sind die Resultate einer sol-~¢&§
chen Perspektive auf Ende 1980 dargestellt fiir die jidi- 3l
sche Bevdlkerung der ganzen Schweiz, sowlie der Kantone i
Ziirich und Bern. Dabei ist zu beachten, dass die WanderunT
gen nicht beriicksichtigt sind und dass die Berechnungen o
der Ueberlebenswahrscheinlichkeiten durch das Eidgenossi-_ﬁh-
sche Statistische Amt auf der Annahme basieren, die sterb= =
lichkeit werde in den siebzliger Jahren konstant bleiben:
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jeicht man die Besténde der Senioren (65+) im Jahre
Vegg mit der Prognose fir 1980, so ergeben sich fir die
19 rone ziirich und Berne Zunahmen von 76, respektive 5
Kansonen,-fﬁr die ganze Schweiz jedoch eine Abnahme von
Peg personen. Obwohl die Berechnungen hier nicht weiter
18fﬁhrt sind, ergibt sich aus Tabelle 10, dass nach 1980
? geheblich schwachere Jahrgange ins Seniorenalter eintre-
g | o werden. Bel der Bereitstellung neuer Institutionen
:22 deshalb eine gewisse Vorsicht am Platz, um kostspie-
4 1ige Ueberkapazitaten zu vermeiden.

5, DIE BEVOLKERUNGSBEWEGUNG: EHE, GEBURT UND TOD

In der Ueberalterung }iegt einer"der Griinde fir den Sterbe-
aberschuss, den die judische Bevolkerung seit 1ange§ Jahren
aufweist. Von 1942 bis 1973 ereigneten §ich 8'993"ju@isché
gterbefalle, denen nur 6'894 Geburten jldischer Miitter ge-
genaberstanden. Es ergab sich also ein Ueberschuss von 2'099
gterbefallen in 31 Jahren, bei einem Gesamtbestand von rund
20'000 keine Kleinigkeit. Der Sterbeiberschuss rihrt aber

nur zum Teil von der Ueberalterung her, bedeutsam ist auch
die niedrige Fruchtbarkeit.

ih' veber die Fruchtbarkeit jiidischer Ehefrauen gibt die erste
. Kolonne in Tabelle 12 Auskunft. Sie zeigt die durchschnitt-
" liche Kinderzahl der Frauen, die in einem bestimmten Jahr-
. flinftel geheiratet haben. Beim Vergleich der Kinderzahl

.~ yerschiedener Jahrgdnge muss man bedenken, dass die endgiil-

_ tige Kinderzahl nur bei Frauen feststeht, die 1970 ihre Ge-

.~ barfidhigkeit bereits beendet hatten, also fiir die Heirats-

.~ jahrgange bis etwa 1945. Immerhin kann man provisorische

. Bchliisse ziehen iiber die Veranderungen der ehelichen Frucht-

- barkeit auch bel spateren Heiratsjahrgingen. Die Fruchtbar-
keit der Frauen, die zwischen 1921 und 1940 geheiratet ha-
n, erweist sich als sehr niedrig, sie hatten im Durch-
itt nur 1,8 Kinder. Auch die Frauen, die vor 1921 ge-

hixatet haben, hatten nur wenig mehr Kinder: 1,9 im Durch-

chnitt. Die Fruchtbarkeit der jlidischen Ehefrauen war al-

lange Jahrzehnte hindurch zu gering, um den Bestand der
JUdischen Bevblkerung zu erhalten.

s
*he merkliche Zunahme der Fruchtbarkeit begann wahrend
Zweiten Weltkrieges. Die Heiratsjahrginge 1941-45 wei-
‘Am Durchschnitt 2,1 Kinder pro Ehefrau auf, ein Sechs-
t;?i:r als ihre Vorgéngerinnen. Obwohl die spiteren Hei-
thn gange 1970 das fruchtbare Alter noch nicht beendet
: iér; Zzelchnen sich bei den Jahrgéngen 1946 bis 1965
s iunahmen ab. Die Jahrginge 1946-55 hatten 1970 be-
-05haét Kindgr, die Jahrgange 1956-60 sogar 2,2 Kinder.
ger gy €n die Frauen der Heiratsjahrginge nach 5-10-jih-
NN € bereits 1,7 Kinder durchschnittlich geboren,
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kaum weniger als ihre Miitter am Ende ihrer gesamten Frucht-
barkeitsperiode erreicht hatten. Trotzdem ware eine opti-

mistische Schlussfolgerung, dass die Fruchtbarkeit der heu-
tigen judischen Frauen ausreichen konnte, um den Bestand

der judischen BevOlkerung zu sichern, fehl am Platz. Denn g
ein Drittel der judischen Frauen verehelicht sich heute -.
mit nichtjiidischen Mannern, und von den Kindern aus solchen | B
Fhen wird nur ein geringer Bruchteil jidisch erzogen. Wir f
werden sogleich auf das Problem der Mischehen zuruckkommen, ﬁ

AR e

yuvor werfen wir jedoch noch einen Blick auf die Fruchtbar-
keit aller schweizerischen Ehefrauen, dargestellt in Kolon-
ne 2 der Tabelle 12. Beim Vergleich der beiden Kolonnen %
fa1lt auf, dass die Entwicklung der Fruchtbarkeit seit dem 2
7weiten Weltkrieg bei den judischen Frauen anders verlaufen
1 ist als bei der Gesamtheit der Schweizer Frauen. Der Zunah-
i me der Kinderzahl bei den judischen Frauen steht eine kon-
* tinuierliche Abnahme bei der Gesamtheit der Ehefrauen ge-
geniiber. Diese gegensatzliche Entwicklung hat zu einer An-
! gleichung gefihrt: war frither die Fruchtbarkeit der judi-
! schen Frauen sehr viel geringer gewesen als die der nicht- 3
judischen, so haben sich in den letzten Jahrzehnten die =
Unterschiede stark verringert. 1970 war die durchschnitt- .
liche Kinderzahl aller Heiratsjahrgange bei den stidtischen
Ehefrauen mit 1,8 genau gleich wie bei den jidischen Ehe-
frauen.

)

Der Fortbestand der judischen Bevdlkerung ist ernstlich be-
droht durch die hohe Zahl der Mischehen. Tabelle 13 zeigt
eine rapide Zunahme der jidischen Eheschliessenden, die
einen nichtjiidischen Partner ehelichen. Waren es in den
vierziger Jahren 32%,s0 sind es heute 41%. Aus der Tabelle
13 geht auch hervor, dass der Anteil der judischen Frauen,
die eine Mischehe eingehen, rascher angestiegen ist als
der Anteil der juidischen Manner, die das gleiche tun, ob-
wohl immer noch ein erheblicher Unterschied besteht. Dass
mehr jlidische Manner Mischehen eingehen als judische
Frauen ist eine internationale Erscheinung, aber der star—
ke Anstieg bei den jlidischen Frauen in unserem Land ist :
sehr bedeutungsvoll, zeigt er doch an, dass die Tendenz
Mischehen einzugehen, jetzt auch die judischen Tochter mit
voller Wucht erfasst hat.

Tabelle 14 zeigt den Anteil aller in Mischehen lebenden -
jiidischen Ehepartner seit 1888. Auch diese zahlen bewei-
.3! sen den Anstieg: lebte 1888 erst eine von 37 verheirate~
: ten Personen in einer Mischehe, so war es 1970 nahezu
eine von fiinf. Naturgemiss sind diese Zahlen weniger
dramatisch als diejenigen in Tabelle 13, denn sie be-
ziehen sich auf den Gesamtbestand der zur Zeit der
Volkszahlung jeweils registrierten jidischen Ehepartner:
nicht auf die laufenden Eheschliessungen, aber auch die~
se Ziffern sind eindeutig.
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.o in anderen Landern ist auch in der Schweiz der Pro-
Wlntsatz der Mischehen eingehenden Personen nicht uberall
zieich hoch. Er ist erheblich geringer an Orten, wo gros-
g re judische Gemeinden bestehen als in kleinen Gemeinden,
e es schwieriger ist, einen passenden jidischen Partner
e finden. So heirateten in den Jahren 1971-72 in der
zuadt giirich, wo mehr als ein Viertel aller Schweizer Ju-
2 zZn wohnen, 29,9% aller sich verméhlenden"jﬁdischen Perso-
i nen einen nichtjiidischen Partner. In der ubrigen Schweiz
i hingegen petrug dieser Satz 54,7%, fast doppelt so hoch.
it

B qur ein kleiner Teil der Kinder aus Mischehen werden ji-

# gisch erzogen. Genaue Zahlen fur die ganze Schweiz sind

8 1 nicht pekannt, doch ergibt eine im Kanton Basel-Stadt ge-
fithrte gtatistik wichtige Anhaltspunkte. In Basel wurde
nur ein sechstel der Kinder von jﬁdisghen Mittern, die mit
einem Nichtjuden verheiratet waren, judisch erzogen. Wo
der Vater Jude war, die Mutter nicht, wurde ein Viertel
der Kinder jlidisch erzogen 5). oObwohl man diese Relationen
& nicht tel guel fur das ganze Land zutreffend betrachten

i kann, besteht kein 7zweifel, dass der hohe Anteil an Misch-
ehen die Reproduktionskraft der juidischen Bevdlkerung
stark beeintrachtigt.

s . 6. DIE SOZIALE STRUKTUR

Nationalitat

gesichts der Tatsache, dass sich die jidische Bevdlke-
ng vorwiegend durch Einwanderung aufgebaut hat, ist es
nicht erstaunlich, dass lange Zeit nur eine Minderheit im
Besitze des schweizerischen Biirgerbriefes war. 1910 waren
$ Auslander, seit 1930 bilden die Schweizer Blirger die
hrheit, aber auch 1970 waren noch 42% der jidischen Ein-
hner Auslinder. Darin spiegelt sich die gllgemein sehr
rickhaltende Einblirgerungspraxis, die Juden gegenilber
)ch reservierter gehandhabt wird.

vilstand

fbelle 15 zeigt die Gliederung der jlidischen Bevdlkerung
€h dem Zivilstand. Die Unterschiede zwischen den Ge-
chtern sind weitgehend eine Funktion des Altersauf-
8. Vor allem Uberwiegt das weibliche Element stark bei
’iﬁerwitweten und den Geschiedenen. Die Ursachen liegen
+ dass die Ehen mehrheitlich durch den Tod des mann-
N Partners geldst werden und dass sich die verwitwe-
Nd geschiedenen Manner viel hiufiger wieder verhei-
+ Sowohl unter den Ledigen als auch unter den Verhei-

ten ﬁberWiegt dagegen das mannliche Geschlecht. Im
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Falle der Ledigen liegt das daran, dass die Zahl der Kna-
ben diejenige der Madchen ibertrifft und die Frauen im
allgemeinen den Ledigstand- frither durch Heirat aufgeben.
Dass auch bei den Verheirateten die Zahl der Manner gros-
ser ist, erklart sich aus dem durchschnittlich friheren
Ableben der Manner, deren Witwen aus dem verheirateten
Stand ausscheiden, wozu auch beitragt, dass die Manner im
allgemeinen einige Jahre alter sind als ihre Frauen.

Zum Vergleich ist in Tabelle 15 auch die anteilmassige
Gliederung der schweizerischen .Gesamtbevolkerung nach dem
zivilstand angegeben. Die Unterschiede zwischen jiidischer
und Gesamtbevdlkerung erkliren sich teils aus der viel
starkeren Ueberalterung der Juden - der Anteil an judi-
schen Witwen ist doppel so hoch - teils aus ihrem viel
hoheren Urbanisierungsgrad, der den grosseren Anteil an
jiidischen Geschiedenen erklart. -

Schulbildung

Ueber den Stand der Schulbildung gibt Tabelle 16 Auskunft,
Sie zeigt die hdchste abgeschlossene Schulstufe der Ex-
wachsenen von 30 und mehr Jahren im Jahr 1970 fir die ji-
dische Bevdlkerung und die Gesamtbevdlkerung. Von den ju-
dischen Minnern hatten 24% eine abgeschlossene Hochschul-
bildung und weitere 23% hatten eine hohere Mittelschule
absolviert. Von den Frauen hatten 7% eine Hochschule und
33% eine hOhere Mittelschule absolviert. Nur 8% der Manner
und 11% der Frauen hatten sich mit einer Primarschulbil-
dung begniigen milssen. Der Bildungsgrad der jidischen Be-
volkerung hatte 1970 bereits ein hohes Niveau erreicht und
ist auch weiterhin im Ansteigen begriffen. Von den Mannern
der Altersgruppe von 30 bis 34 Jahren hatten 34% eine
Hochschule und 23% eine hdhere Mittelschule absolviert.
Bei den Frauen dieser Altersgruppe hatten 11% eine Hoch-
schule und 41% eine hdhere Mittelschule abgeschlossen.

Dass das Niveau der Schulbildung bei der jiidischen Bevolke-
rung sehr viel hoher ist als dasjenige der Gesamtbevdlke-
rung ist nur zum Teil durch den stadtischen Charakter der| -
judischen Bevdlkerung erklért, Das zeigen die Angaben in
Tabelle 17 iiber die Personen, die 1970 noch zur Schule J
gingen. Hier ist ein Vergleich der jiidischen mit der all
gemeinen stidtischen Bevdlkerung mdglich (wdhrend in
Tabelle 16 iber die abgeschlossenen Schulstufen nur mit
der Gesamtbevdlkerung verglichen werden konnte). Auch hier
liegen die Prozentsadtze der Hochschulen und hohere Mittel-
schulen besuchenden jidischen Schiiler und Schillerinnen
weit lber denjenigen ihrer gesamtstadtischen Kollegen und
Kolleginnen. Im starken Drang der jiidischen Bevdlkerund zu
den Hochschulen und hdheren Mittelschulen kommt neben der

]




109

stédtiSChen Lebensweise und wirtschaftlichem Wohlstand die

aralte jidische Tradition des Lernens zum Ausdruck.

gg;&ﬁiEéEiﬂEEiE

pie perufliche Struktur der Schweizer Juden hat in den
jetzten Jahrzehnten bedeutende Wandlungen durchgemacht.
Wwie Tabelle 18 zeigt, hat sich der Anteil der Selbstandi-
gen von 1930 bis 1970 um die Halfte vermindert, er ist
gon 44% auf 223% zurilickgegangen. Der Anteil der Arbeiter,
der schon 1930 mit 14% relativ gering war, ist auf 9% zu-
rackgefallen, wahrend sich der Anteil der Angestellten
aller Art stark erhdht hat von 44% im Jahr 1930 auf 69%
im Jahr 1970. Aus der Abnahme der Selbstandigen, die in
shnlichem Ausmass auch bei der Gesamtheit der schweizeri-
gchen perufstatigen festzustellen ist - von 22% 1930 auf
10% 1970 - darf man aber nicht auf eine Verschlechterung
der sozialen Lage oder des Lebensstandards schliessen. Im
Gegentell sind viele Angestellte wirtschaftlich besser
situiert als manche Selbstandige, deren Betriebe klein und
wenig lukrativ sind.

In Tabelle 19 sind die jiidischen Berufstdtigen nach sozio-
dkonomischen Gruppen und Geschlecht gegliedert. Diese so-
' zio-dkonomischen Gruppen sind eine Kombination von Erwerb,
_Beruf und beruflicher Stellung. Bei der Gliederung der
gelbstandigen ist auch die Zahl der von ihnen beschaftig-
‘ten Personen mitberiicksichtigt. Nach den Definitionen des
 Bidgendssischen Statistischen Amtes gelten als kleinere
& Betriebe solche, in denen 1-8 Angestellte beschaftigt sind,
8 mittlere Betriebe 9-18 Angestellte, und alle Betriebe mit
' 19 und mehr Angestellten gelten als grossere, eine Unter-
& teilung, die etwas fragwurdig anmutet. Ueberhaupt stellt
I die ganze Gliederung in sozio-6konomische Gruppen, die auf
- Empfehlung der UNO zu internationalen Vergleichszwecken
'~ vorgenommen wurden, noch allzusehr auf die herkdmmliche
“Unterscheidung zwischen Selbstandig und Unselbstandig ab.
‘Dieses rein formale Kriterium ist heute kaum mehr sinnvoll,
- Vvor allem fir eine tUberwiegend stiddtische Bevolkerung wie

by

e

ﬂﬂ@ bessexer Ueberblick uber die soziale Schichtung der

JRdischen Berufstitigen lésst sich erzielen durch eine Um-

ﬁgﬁPPierung der Volkszihlungs-Kategorien in eine dreifache
tiederung in gehobene, mittlere und untere Status-Gruppe.
gtgegobenen Grgppe zahlen die Arbeitgeber in grosseren

i fe in. die Dlrekforen und leitenden Angestellten, sowie

fﬁﬁ':efe Berufe ausiibenden Selbstandigen. In die mittlere

gﬁii.gébeallen die Arbeitgeber in mittleren und kleineren

'$§ﬁ; %r 2{ die Alleinarbeitenden und die unteren Angestell-

e € untere Gruppe gehdren die gelernten, angelern-
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ten, ungelernten und landwirtschaftlichen Arbeiter, die
Dienstpersonen und die mitarbeitenden Familienmitglieder,
Diese Klassifikation ergibt folgende prozentuale Anteile:

Manner Frauen Zusammen

Gehobener Status 34 10 26
Mittlerer Status 57 68 60
Unterer Status 9 22 14

1

|

Die judischen Berufstatigen bieten das Bild einer sozial |

begiinstigten Gruppe, die dganz iiberwiegend den Mittel- ung
oberen Mittelschichten angehort.

Auch die Statistik der personlichen Berufe bestatigt den
iberdurchschnittlichen Status der judischen Berufstatigen,
Ein Vergleich der Gliederung nach Hauptberufsgruppen fur
die Jahre 1941 und 1970 in Tabelle 20 zeigt, dass seit dem
Zweiten Weltkrieg ein sozialer Aufstieg stattgefunden hat.
Die industriellen und handwerklichen Berufe sind von 22%
auf 6% zuriickgegangen, wahrend die liberalen Berufe von
15% auf 27% zugenommen haben. Unter dieser Rubrik sind
nicht nur die sogenannten freien Berufe, sondern auch die
technischen, wissenschaftlichen und kunstlerischen Berufe
zusammengefasst. Auch die kaufmannischen und Verwaltungs-
berufe haben von 57% auf 63% zugenommen. Diese starke Kon-
sentration auf kaufminnische Tatigkeiten hat von jeher das
Berufsbild der jiidischen Bevolkerung gepragt. Pl

In der detaillierten Uebersicht der personlichen Berufe
far 1970, die aus Tabelle 21 ersichtlich ist, sind neben
den Hauptberufsgruppen auch die Untergruppen sowie ausge-
wihlte einzelne Berufe aufgefithrt. Bei den Mannern stehen
die Verkaufsberufe, die aus historischen Griinden bei den
Juden immer besonders stark vertreten waren, auch heute
noch mit 25% an erster Stelle. An zweiter Stelle kommen
die Buroberufe mit 18%, gefolgt von der 16% starken Gruppe
der Unternehmer und leitenden Angestellten, sodann mit 12%
die ibrigen Kaufleute im Gross- und Detailhandel.

Weitere Schwerpunkte finden sich bei den wissenschaftli-
chen und kinstlerischen, sowie bei den technischen Beru-
fen mit je 8% und bei den Berufen der Heilbehandlung mit
7%. Die industriellen und handwerklichen Berufe stellen
nur mehr 6% der mannlichen jiidischen Berufstatigen gegen~
ilber 24% im Jahr 1941.

Bei den Frauenberufen stehen die Buroberufe mit Abstand
an der Spitze; sie beschaftigen 44% der weiblichen Berufﬂ"i
tatigen. Es folgen die Verkaufsberufe mit 18%, die Berf'et;
der Heilbehandlung, sowie die wissenschaftlichen und kins
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cadhen perufe mit je 8% und die Berufe in Unterricht
1er1§ﬁrsorge mit 7%. Nur 4% der Frauen

sind heute noch
un .ndustriellen und handwerklichen Berufen tatig; 1941
in 1 es noch 17%.
wa

Vollstandigkeit halber ist in Tabelle 22 die Zusammen-
g per der nichtberufstatigen jidischen BevOlkerung auf-
b Setfung geim mannlichen Geschlecht sind die Kinder unter
' gefuzirén am starksten vertreten,

16 J nsionierten und den Schiilern und Studenten von 16
und Pehr Jahren. Beim weiblichen Geschlecht stellen dage-
und gie Hausfrauen das grdosste Kontingent, dann folgen die
en . Kategorien in derselben Reihenfolge wie beim mann-
i?iﬁén ceschlecht. Bezogen auf die jidische Gesamtbevolke-
i

ng waren 1970 von den Mannern 44%, von den Frauen 76%
I;:cht perufstatig. _

gefolgt von den Rentnern

,hinteressanter ist es jedoch, den Anteil der Berufstatigen

icht auf die gesamte sondern nur auf die im erwerbsfahigen
'n'ter stehenden Manner und Frauen (15-64 Jahre)
n. Diese Be

4r die gesam

zu bezie-
rechnung ist in Tabelle 23 ersichtlich sowohl

tschweizerische wie fiir die jidische BevOlke-
ung fur die beiden Volkszahlungen von 1941 und 1970. Bei
¢ judischen Bevolkerung lag der Anteil der Berufstatigen
its 1941 merklich niedriger als der schweizerische
schnitt. Bei der gesamtschweilzerischen Bevolkerung
¢ der Anteil an mannlichen Berufstatigen von 99,8% im
1941 auf 89,5% im Jahr 1970 gefallen. Bei den judi-
Mannern ging der Anteil an Berufstidtigen im selben
aum von 89,5 auf 79,2% zurlck. Die Entwicklung lief
bei den judischen Mannern parallel zu den nichtjudi-
. Bei den Frauen hingegen hat sich der Abstand ver-
ert: bei allen Schweizer Frauen stieg der Anteil der
statigen im Alter von 15 bis 64 Jahren von 37,2% im
\r 1941 auf 48,5% im Jahr 1970. Bei den judischen Frauen
hgegen vergrosserte sich dieser Anteil nur von 30,8% auf
8. Der niedrigere Anteil an judischen Berufstatigen im
Efﬁhigen Alter ist der Ausdruck der glunstigen sozia-
ge, die einem grossen Teil der jidischen Jugendli-
ine verlangerte Ausbildung un somit einen spateren
i t ins Erwerbsleben ermoglicht. Sie erlaubt es auch
dischen Frauen, entweder keinen Beruf zu ergreifen,
ler,

nach der Heirat definitiv aus dem Berufsleben
Scheiden.

Wir das statistische Material iiber die soziale

r Zusammen, so besteht kein Zweifel, dass die gros-

A helt der Schweizer Juden zu den Mittelschichten zu

Sn ist, gtwa ein Drittel zur oberen Mittelschicht.
zlen jedoch keine prominente Rolle, weder in der

ft noch im intellektuellen Leben des Landes. Zwar

€lnige grosse jiidische Unternehmungen, aber sie
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nehmen in keiner Branche eine beherrschende Stellung ein.
Dasselbe gilt auch von den liberalen Berufen, die jidi-
schen Aerzte machen nur 2,6% der gesamten schweizerischen
Aerzteschaft, die jiidischen Rechtsanwdlte nur 3% der
schweizerischen Anwaltschaft aus. Nicht anders steht es
mit Kunst und Wissenschaft; in jeder Beziehung bilden

die Juden ein solides, aber unauffalliges Segment der
schwelizerischen Gesellschaft.

ANMERKUNGEN

+ Diese Arbeit wurde im Auftrag des Schweizerischen Israelitischen
Gemeindebunds ausgefdhrt. Sie stitzt sich teilweise auf spezielle
Auszdhlungen der Eidgenéssischen Volkszdhlung 1970, die vom Eid-
gendssischen Statistischen Amt auf Veranlassung des Schwelzeri-
schen Israelitischen Gemeindebunds vorgenommen wurden., Die de-
taillierten Resultate kdnnen im Sekretariat des Schwelzerischen
Israelitischen Gemeindebunds, Lavaterstr. 33, 8002 2Zdrich, einge-
sehen werden.

Die historischen Angaben stitzen sich auf A. Weldler-Steinberg:
Geschichte der Juden in der Schweiz vom 16. Jahrhundert bis nagh
der Emanzipation, bearbeitet und erginzt von F. Guggenheim-Griin-
berg. 2 Bde. Schwelzerischer Israelitischer Gemeindebund, Zirich
1966 und 1970. Es hatte schon im Mittelalter zwel Perioden jidi-
scher Ansiedlung in der Schwelz gegeben. Die erste Periode begann

mit der Einwanderung nach Genf im 12. Jahrhundert und in verscﬁiee ¥

dene Stidte der Schweiz im fridhen 13. Jahrhundert. Die einzelnen
jiidischen Gemeinden jener Zeit dirften, wie W. Bickel schreibt,
kaum mehr als 50-100 Personen umfasst haben. (Bevdlkerungsge- N
schichte und Bevdlkerungspolitik der Schweiz. Bicherglilde Guten-
berg, Zirich 1947, S. 108-109). Diese ersten Gemeinden gingen zur
Zeit des Schwarzen Todes 1348-49 unter furchtbaren Greueln zu-
grunde. Doch bereits 1360 sahen sich die schweizerischen Stddte
gendtigt, die Juden zurtdckzurufen. Diese zweite Periode der An-
siedlung dauerte bis gegen Ende des 15. Jahrhunderts, als die Ju- .,
den aus allen Stddten wieder ausgewlesen wurden. Nur in wenigen
kleineren Orten blieben einzelne Familien gsesshaft oder es zogen
neue hinzu. Aus diesen Zurickgebliebenen sowie aus dem Thurgau,
dem St. Gallischen Rheintal und vom rechten Rheinufer Eingewan=. .
derten entstanden schliesslich die ersten dauerhaften Ansiedlungef
im Surbtal. '

Guth H. (1954): Die Juden in der Schweiz im Splegel der Bevdlke=
rungsstatistik. In: Schwelzerischer Israelitischer Gemeindebund
Festschrift zum 50-j&hrigén Bestehen, Zdrich, S. 86. '

Heim 0. (1954): Jddische Soziale Arbeit und Flichtlingshilfe &1
der Schweiz. In: Schweizerischer Israelitischer Gemeindebundt
a.a.0., S. 49-50.
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pie jsraelischen statistischen Angaben wurden mir freundlicherwei-
4.

se mitgeteilt von U.O. Schmelz, Division for Jewish Demography,

nstitute of Contemporary Jewry, The Hebrew University, Jerusalem.

5. Guth H. (1965): Source des Statistiques Démographiques Juives en

guisse. In: La vie juive dans 1l'Furope contemporaine, Bruxelles,
s: 54.

Kurt Mayer
Vvia Moscia 21
6612 Ascona
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EH Tabelle 1
i
EQ} Die jddische Revélkerung der Schweiz 1850 - 1970
. |
| P e 5 :
| Jahr Anzahl Juden e <= !
B | Gesamtbevdlkerung

1850 3 146 0,1 g

373

264

462

979

973

429

048

984

744
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pie jﬁdischen Einwohner der Schweiz nach Kantonen 1850 - 1970
xantone 1850 1910 1970
' 7ahl Prozent zahl Prozent 7zahl Prozent
E garich 80 2,5 5518 29,9 6713 32,4
# o 488 15,5 1966 10,6 1196 5,8
:E- Luzern - - 470 2,5 563 2,7
B _ _ _ . _ _ »
) Uri
schwyZ - - 9 - 19 0,1
obwalden - = - - = -
Nidwalden o - = = 9 =
Glarus o = 12 0,1 5 =
Zug - - 11 - 0,1 78 0,4
Freiburg 5 0,2 184 1,0 177 0,9
Solothurn 21 0,7 168 0,9 65 0,3
Basel-Stadt 107 3,4 2452 13,3 2217 . 10,7
Basel-Land 15 0,5 233 1,3 360 1,7
: ~ Schaf fhausen 9 0,3 40 0,2 21 0,1
* " appenzell A.Rh. - - 52 0,3 36 0,2
Appenzell I.Rh. - = 1 = 1 -
‘f; st. Gallen 63 2,0 955 5,2 321 1,5
| Graubfinden 1 =5 196 1,1 98 0,5 8
' Aargau 1562 49,7 892 4,8 383 1,8 i
~ Thurgau 3 0,1 168 0,9 114 0,6 Ti
. Tessin 2 0,1 60 0,3 809 3,9 g
388 12,3 1746 9,5 2733 13,2 3
_ 1 0,1 44 0,3 78 0,4 i
Q= cnburg 231 7,3 1033 5,6 417 2,0 ?
i GenE 170 5,4 2236 12,1 4321 20,8 =

|

' SChwe iz



Tabelle 3
Wohnbevélkerung nach Gemeindegrdsse 1970

Gemeinden mit Jidische Gesamt-
... Einwohnern Bevolkerung bevélkeruns

zahl Prozent Prozent

und mehr 631 60,9 17,7
- 99 999 942 4,5 4,9
- 49 999 863 9,0 9,3
- 19 999 975 9,6 13,4
9 999 104 5,3 13,4
4 999 436 6,9 19,0

1 999 414 2,0 10,3
999 379 1,8 12,0

BAlle Stadte (10 000 +) 411 84,0 45,3

Landgemeinden (- 9 999) 333 16,0 54,7

Total 744  100,0 100,0

‘Tabelle 4

Jidische BevSlkerung der neun gréssten Agglomerationen 1970
(Kern 50 000 +)

Agglomer ation Stadt Vorort
Zahl

Winterthur 86 83 3
Zzirich 6 424
Bern 717
Biel 222
Luzern 549
Basel ' 556
st. Gallen 275
Lausanne i 842
Genf 273

Zusammen 944
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pie wWohnbevdlkerung nach

e

Einwohner 5 und mehr
] Jahre alt +

nicht gewandert

vor 1.12.1965 ge-
wandetrt

zwischen 1.12.65 und
L 1.12.1969 gewandert
nach 1.12. 1969 ge-
wandert

+ exklusiv Personen ohne

Wanderungskategorien 1970
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Jidische Bevdlkerung Gesamtbevdlkerung
Zahl Prozent Prozent
18 903 100,0 100,0
4 933 26,1 34,1
8 812 . 46,6 40,5
3 466 18,3 17,1
1 692 9,0 8,3

Angaben {iber Wohnorte

Tabelle 6

Jahr In Israel aus der Schweiz

wanderungsbewegungen zwischen Israel und der Schweiz 1950 - 1973

Aus Israel nach der Schweiz

eingewanderte Personen +

eingewanderte Personen

Insgesamt In der Schweiz

geboren
R

- 1950-54 321 223
;f1955-59 141 108
- 1960-64 303 270
' 46 22
52 43
40 37
118 88
40 37
48 40
28 22
37 23

21

15

169
134
165
167



Tabelle 7

Altersaufbau der judischen Bev&lkerung 1930 und 1970

Altersgruppe In Prozentzahlen
1930 1970

16,0 16,7
29,3 19,5
22,2 15,5
25,0 26,8
7,5 21,5

g e L sty BT R AL e iy A

Tabelle 8

Die jidische Bevdlkerung nach Alter und Geschlecht 1970

Altersgruppe Manner Frauen Total
Zahl Prozent Zahl Prozent Zahl Prozent

14 827 18,1 634 15,3 461 16,7
29 024 20,1 023 19,0 047 19,5
44 1 613 16,0 596 15,0 209 15,5
64 677 26,6 900 27,2 .5 577 26,8

2 933 19,2 517 23,5 450 21,5

074 100,0 670 100,0 744 100,0

Tabelle 9

Prozentverteilung der Bevdlkerung nach dem Alter 1970

Altersgruppe Jidische Bevdlkerung Gesamte Bev&lkerund 8

stddte Schweiz
16,7 21,0 23,4 0
19,5 24,6 23,7
TSp5 21,5 20,2
26,8 21,6 21788
21,5 11,3 11,4

100,0 100,0 100,0

e ey e I S A

et
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rabelle 10

rersaufbau der jtidischen Bev&lkerung nach Finfjahresklassen 1270

Bl

Altﬁfﬁk&fﬁﬁﬁa} Geschlecht
- Mannlich Weiblich Total
o - 4 573 530 1103
Hen 598 563 1161
Lo - 14 656 541 1197
15 - 19 668 706 1374
00 - 24 761 735 1496
'ﬁ 25 - 29 595 582 1177
3 b = 34 528 549 1077
35 - 39 521 469 990
40 - 44 564 578 1142
s o 623 711 1334
i__ 50 - 54 519 575 1094
gt | X
s - 5o 743 757 1500
o - o 792 857 1649
65 - 69 682 765 1447
.70 - 74 535 694 1229
- 79 370 499 869
) - 84 226 327 553

120 232 352




Tabelle 11

Die jidische Bevdlkerung von 65 und mehr Jahren:
Perspektiven per 1.12.1980

Altersklassen Manner Frauen

Schweiz

65 681
70 ' i 708
75 | 542
80 371
85+ 78 136

Total 65+ 1832 2438
65+ am 1.12.1970 1933 2517

Kanton Zdrich

65 , 230
70 : 206
75 : 132
80 — 69
85+ 32

Total 65+ 669
65+ am 1.12.1970 600

Kanton Bern

65 36
70 34
75 21
80 - 13
85+ : 4

To tal 65+
65+ am 1.12.1970
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'I'a.be 11le 12
Tabe__—_— ——

Heiratsjahr und lebendgeborene Kinder aus jetziger Ehe 1970

EE;EEEEQEEE Kinder pro Kinder pro
jidische Ehefrau Ehefrau im allgemeinen
o] 1966 - 70 0,7 0,8
l 1961 - 65 1,7 1,8
1956 - 60 2,2 253
1 1951 - 55 2,1 2,5
1946 - 50 2,1 2,6
:' 1941 - 45 2,1 2,7
y 1936 - 40 1,8 2,7
_E 1931 - 35 1,8 2,7
g 1926 - 30 1,8 2,7
1921 - 25 ; 1,8 2,8
- 1920 1,9 3,2
;h& Total 1,8 2,2
Tabelle 13

Die heiratenden jiidischen Einwohner der Schweiz 1940 - 1973
1940-50 1951-60 1961-73

~ Auf 100 jidische Brautigame
: 2 7

kamen nichtjddische Braute o =l g
Auf 100 judische Bridute kamen

chtjiddische Brdutigame 20,8 24,2 SEkE

L)
ét. % y
. Prozent der Mischehen eingehenden

L 4
“ﬁ Jidischen Ehepartner insgesamt o
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Tabelle 14

T e
o L S

prozent der in Mischehen lebenden judischen Ehepartner der Schweiz i

B |1 1888 - 1970 g
ﬁ ;§ :
'8 Jahr Manner Frauen Insgesamt 1
| LA
1888 2,6 2,9 2,7 sl
R | 1910 4,9 4,3 4,4 i
1930 9,2 T 7,8 ¥
1950 19,4 10,0 13,0 3
1970 13,5 18,8 L

Tabelle 15

Die Gliederung der Bevdlkerung nach dem zivilstand 1970

zivilstand Jiidische Bevdlkerung ggsamtbevélkerung
Manner Frauen Manner Frauen

Zahl Prozent zahl Prozent Prozent Prozent

TLedig 4170 41,4 3616 33,9 47,6 43,0
Verheiratet 5543 53,0 4714 44,2 48,9 46,1
Verwitwet 313 3,1 1872 17,6 2,1 8,5

Geschieden 248 2,5 468 4,3 1,4 2,4

Total 10074 100,0 10670 100,0 100,0 100,0
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1le 16
rabelle 10

gochste abgeschlossene Schulstufe der Personen von 30-und mehr Jahren,
e 1970 keine Schule mehr besuchten.

di
schulSthe Jidische Bevdlkerung Gesamtbevélkerung
,..-""-_-—.-_-_-___-_—-

Manner Frauen Mdnner Frauen

7zahl Prozent Zahl Prozent Prozent Prozent

geine Schulbildung 17 0,3 .26 0,4 0,4 0,4

4 primarschule 479 7,8 765 10,9 . Sy
_ gntere Mittelschule 1521 24,9 1826 26,1

: pensionat,Fachschule 561 9,0 904 12,9 7,2 9,0

Pechnikum 206 3,3 12 0,2 2,8 0,1

f pohere Schule 1404 22,7 2277 32,6 6,0 7,7

Hochschule 1484 24,0 493 7,0 5,3 0,9

b unbekannt 493 8,0 694 9,9 5,9 6,4

rotal 6185 100,0 6997 100,0 100,0  100,0

i EQPEM

l":'; | Gegenwdrtige Schulstufe der Personen, die 1970 noch zur Schule gingen
B
SN
'U:j Jlidische Schiiler Stadtische Schiiler
g Minnlich Weiblich  Mannlich Weiblich
Zahl Prozent Zahl Prozent Prozent Prozent
| Schiiler insgesamt 2185 100,0 1762 100,0 100,0 100,0
In Héherer Schule 384 17,6 303 17,2 8,8 9,0
In Hochschule 479 21,9 258 14,6 9,6 3,6

llung im Beruf Prozent der Berufstdtigen

1930 1970
43,5 21,7
SStellte 43,6 68,9

12,9 9,4
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Die berufstatige jtdische Bevdlkerung nach sozio-Bkonomischen Gruppen 197

{
gfj Tabelle 19
'

f; Sozio-O6konomische Gruppen Manner ‘Frauen
L Zahl Prozent Zahl Prozent
K Selbstandige und Allein-
1 arbeitende } 1510 26,9 267 10,3
L |
i Selbstandige in der
Al Landwirtschaft 3 - - -
el ! Industrie und Handwerk 228 4,1 32 i,2

i, Arbeitgeber in grdsseren
h Betrieben 66 1,2 2 0,1
A

. Arbeitgeber in mittleren
N Betrieben 40 0,7 2 0,1

Arbeitgeber in kleineren
Betrieben

Alleinarbeitende

Selbstandige im Dienst-
leistungssektor

Arbeitgeber in grbsseren
Betrieben

Arbeitgeber in mittleren
Betrieben

Arbeitgeber in kleineren
Betrieben

Alleinarbeitende

Freie Berufstatige

Unselbstadndige

Mitarbeitende Familien-
mitglieder

Direktoren
Leitende Angestellte
in der Privatwirtschaft

in Sffentlichen Vexrwal-
tungen und Betrieben

Untere Angestellte

Gelernte Arbeiter

An- und ungelernte Arbeiter,
Heimarbeiter

Dienstpersonen

Landwirtschaftliche Arbeits-
krdafte

T o t al Berufstdtige
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II“31_.)91_]_e 20

pie pers(‘jnlichen Berufe der jidischen Bevdlkerung 1941 und 1970

gauptberutSITIRESS aiL 1970

Zahl Prozent Zahl Prozent

KaufménniSChe' und Verwal-

tungsberufe 4681 56,6 5115 62,6

Liberale Berufe * 1239 15,0 2179 26,7

mndustrielle und hand-

werkliche Berufe 1814 21,9 456 5,6
'.:_ gebrige Berufe 538 6,5 424 5,1

rotal 8272 100,0 8174 100,0-

% inklusiv technische, wissenschaftliche. und kiinstlerische Berufe
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Tabelle 21

Die judische Bevdlkerung nach persdnlichem Beruf 1970
Berufsgruppen und ausgewahlte Mannexr Frauen G
Berufe 7ahl Prozent Zahl Prozent )
I,andwirtschaftliche Berufe 12 0,2 4 0,1 f
1]
Industrielle und handwerkliche iﬁ
Berufe 354 6,3 102 4,0 b1 B
1 Textilherstellung und -verar-= b R
| beitung 59 1,1 59 2,3
| Graphische Gewerbe 45 0,8 3 0,1
Kiirschnerei und Lederverarbeitung 39 0,7 5 0,2 b
Metallbearbeitung und Maschinenbau 108 1,9 4 0,2
Technische Berufe 426 7,6 47 1,8
Architekten und Ingenieure 180 3,2 4 0,2
Technische Fachkrafte und e
Hilfsberufe : 106 1,9 43 1,6 e
9
Organisations—, Verwaltungs—, Buro- -
und Handelsberufe 3463 61,7 1652 64,4 !
Unternehmer, Leitende Beamte j_
und Angestellte 894 15,9 53 2,1
Bliroberufe 1012 18,0 1122 43,8 7
Kaufminnische und Verwal- :y
839 15,0 1012 39,4 {}

tungsangestellte
| Buchhalter 118 2,1 58 2,3
verkaufsberufe

Einkaufer

Verkaufs-Aufsichtskrafte
Verkaufer 97 1,7
Handelsreisende und Vertreter
Viehhandler

Uebrige Kaufleute in Gross-—
und Detailhandel

Dienstleistungskaufleute

Werbefachleute

Versicherungsinsp. + —agenten

verkehrsberufe

Gaétgewerbliche, Hauswirt. Berufe 76 1,4 86

perufe der Reinigung, der dffentl. 1,2
Hygiene und der Korperpflege 11 0,2 31 H
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papelle 51 (Fortsetzung)
f rufsgruppen—_}md ausgewé_hlte E‘[_alne_r' Frauen
Ei';é;'J‘ Zahl Prozent Zahl Prozent
: perufe
; perufe der Pechts-, Sicherhcits-
[ und ordnungspflege 119 2,1 12 O)Es
Rechtsanwélte 79 1,4 6 0,2
gerufe der Heilbehandlung 362 6,5 204 8,0
perzte 229 4,1 53 2,1
Zahnéthe 66 1,2 7 0,3
apotheker 37 0,6 9 0,3
krankenpfleger 3 0,1 35 1,4
B Medizinische Laboranten 2 - 33 1,3
;~ Arzt- und zahnarztgehilfinnen - - 26 1,0
%%L wissenschaftliche und kinstle-
¥ rische Berufe 459 8,1 154 7,6
1 Chemiker und Physiker 87 1,6 18 0,7
Wirtschaftswissenschafter
und Marktforscher 74 1,3 4 0,2
Redaktoren, Journalisten 59 1,0 24 0,9
Schriftsteller, Uebersetzer 35 0,6 35 1,4
Komponisten, Musiker 43 0,8 5 0,2
Berufe in Unterricht, Seelsorge
und Fursorge 186 33 5] 170 6,6
Iehrer, alle Stufen 144 2,6 149 5,8
Seelsorger 34 0,6 = -
Sozialflirsorge und —-sekretare 8 0,1 21 0,8

'ffT otal 5611 100,0 2563 100,0




Tabelle 22

Die nichtberufstitige jtdische Bevdlkerung 1970
Manner Frauen
zZahl Prozent 7zahl Prozent
Total nichtberufstitige .
Personen 4463 100,0 100,0

Rentner, pensionierte und
andere selbsténdige Nicht- 1610 36,1 27,2
berufstatige

Kinder unter 16 Jahren 1946 43,6

Schiler und Studenten von
16 und mehr Jahren

804
Hausfrauen
Anstaltsinsassen
Uebrige

Anteil der Nichtberufs-
tatigen an der jtdischen
Gesamtbevélkerung

Tabelle 23

Dex Anteil der Berufstitigen an der Bevdlkerung im erwerbsfahigen
Alter 1941 und 1970 ;

Berufstatige von 15-64 Jahren in
Prozenten derxr 15-64-jdhrigen Personen

1941 1970
Alle Schweizer Manner 99,8 89,5
Judische Manner 89,5 79,2

Alle Schweizer Frauen 37,2 48,5

Jﬁdische Frauen 30,8 33,4
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ROBLEMES DE CONCEPTUALISATION EN SOCIOLOGIE
P

(probleme der Begriffsbildung

im Bereich der Soziologie)

.__'. /—_

b Jacques Coenen-Huther

: - . 1

o tentative d'unification terminologique s'est toujours
e goute = . sociologie 3 des résistances insurmontables. La
s n'est le fruit ni de 1'individua-

e neuigig des définition _ .

g e es chercheurs ni d'un manque de discipline intellec-
: Elle refléte 1'extréme diversité des modes de con-
tion. Comme l1a variété des approches théoriques
cholx méthodologiques, la diversité des modes de
ptualisation peut &tre considérée comme une conséquen-

32932 1a relative jeunesse de 1a sociologie ou comme le ré-
o« caractéristique inhérente 2 la discipline.

X -‘It‘at d'une P ; .
. glle est considérée ici comme inhérente & la sociologie en
aison de la diversité des problémes et objets de celle-ci.

ﬁivars modes de conceptualisation sont 3 mettre en rap-
rt avec des présuppositions théoriques et épistémologi-
a5, Cependant, de méme qu'une théorie de portée moyenne
ddle-range theory) n'est pas nécessairement dérivée lo-
gﬂpment d'une théorie générale des syste@mes sociaux, de
ime 1'usage d'un concept ou d'une série de concepts n'est
 nécessairement le fruit d'une démarche théoriqgue clai-
ant formulée, méme s'il g'avére aprés coup logiguement

_en accord avec une telle démarche.

propose ici d'effectuer les choix conceptuels nécessai-
~sur la base d'exigences 1iges aux fonctions qui peuvent

‘assignées 2 la conceptualisation.

S&4er Versuch terminologische Uebereinstimmungen zu errei-
Jfﬁﬁﬁﬂ;igz ;T Bereich der Soziologie immer auf nicht zu uber=
B 1oy dderstande gestossen. Die Vielfalt der Definitio-
?naéﬁ di:e :r die Frucht des Individualismus der Forscher
1**53&:3 1_e nes Mangels an intellektueller Disziplin. Sie
v fbfiffgh:gEIt die extreme Verschiedenheit in der Art der
L Aghtze i dung. Ebenso wie die Vielfalt der theoretischen
- und der methodologischen Entscheidungen kann die

; v,"’& .

LLTTTOEST S




Verschiedenheit in der Art der Begriffsbildung entweder
als eine Konsequenz der relativen Jugend der Soziclogie
oder als das Ergebnis einer diesem Fach immanenten Cha-
rakteristik betrachtet werden. Hier wird diese vVielfalt
wegen der Mannigfaltigkeit der Probleme und Objekte die-
ser Disziplin als eine der Soziologie immanente Charak-
teristik betrachtet.

Die verschiedenen Arten in der Begriffsbildung sollen zu
den theoretischen und epistemologischen Voraussetzungen
in Beziehung gebracht werden. Es ist aber zu berlicksich-
tigen, dass ebenso wie eine Theorie der mittleren Reich-
weite ("middle range theory") nicht notwendigerweise lo-
gisch von einer allgemeinen Theorie des sozialen Systems
abgeleitet werden kann, die Verwendung eines Begriffs,
oder einer Reihe von Begriffen, nicht notwendigerweise
die Frucht eines klar formulierten theoretischen Ansatzes
ist - auch wenn sich im Nachhinein die Verwendung eines
Begriffes in logischer Uebereinstimmung mit einem solchen
Ansatz zeigen sollte.

Es wird hier vorgeschlagen, die notwendigen konzeptuellen
Entscheidungen auf der Basis Jener Erfordernisse vorzu-
nehmen, die mit den mdglichen Funktionen der Begriffsbil-
dung verbunden sind.

Le langage des sociologues est une source de railleries
qui ne semble pas prés de tarir. Selon une plaisanterie
facile, chaque sociologue - avant de se mettre au travail -
fait la critique de toutes les définitions possibles de
1'objet de son étude ... et en ajoute une de plus. La
plaisanterie n'est pas sans fondement, reconnaissons-le.

I1 est trop commode cependant de ne voir dans la variété
des définitions que . narcissisme intellectuel, individua-
lisme ou pédanterie. Bien sfir, chacun d'entre nous est X
tentéd, a4 l'occasion, de donner dans le commentaire sarcas-
tique: la littérature sociologique en offre maint exemple.
Tl faut bien voir toutefois que la confusion du langage

ne fait souvent que refléter l'extréme diversité des mo-
des de conceptualisation en sociologie. Celle-ci est a

son tour liée & la variété des approches théoriques et

des choix méthodologiques. Il en va donc de la diversité
des modes de conceptualisation comme de la variété des
approches théoriques et des choix méthodologiques: on

peut y voir une conséquence de la relative jeunesse de

la sociologie ou une caractéristique inhérente 3 la dis-
cipline.

I1 apparait de plus en plus clairement cependant gque la

[}
diversité de la sociologie ne provient pas seulement d'un
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stat de relative immaturité, mais surtout de la diversité
de ses objets. Comme le fait observer Boudon, "la diversi-
ré est sans doute plus grande encore aujourd'hui qu'elle

e 1'était a l'épogque durkheimienne, sans que cet état de
choses résulte seulement de 1'accroissement quantitatif des
recherches sociologiques" (1969, Pp. 124) . A l'encontre
4'autres sciences sociales, la sociologie semble moins que
. amais en mesure de s'organiser autour d'un petit nombre

de paradigmes dont 1'acceptation soit suffisamment généra-
lisée pour fournir un cadre intellectuel commun. Il v a de
ponnes raisons de penser Jque 1'organisation d'une disci-
pline autour d'un nombre réduit de paradigmes directeurs

ne puisse dtre gque le résultat d'un processus de fragmen-
ration et d'autonomisation tel qu'on a pu l'observer en
gconomie Ou en linguistique (Boudon, 1971, pp- 25 e.s.)-
route unification théorigue ou méthodologigque ne pourrait
se faire, semble-t-il, gu'au prix d'une limitation impor-—
tante de ce qui est consirérée actuellement comme le champ
de la sociologie. Ainsi en est-il aussi, vraisemblablement,
de tout effort d'unification terminologigue.

Mais g'exclamera le profane, ne peut-on au moins se mettre
d'accord sur ce dont on parle? Dans sa nafveté, la question
implique déja un choix épistémologique implicite. Elle at-
tribue a la conceptualisation un caractére purement subor-
donné, par rapport a la recherche empirigue et a 1'élabora-
tion théorique. En fait, la conceptualisation sélectionne
et ordonne: elle est rien moins que neutre dans le proces-—
sus dialectigue gui s'établit entre recherche et théorie.

Bien slr, tous les concepts n'ont pas le méme statut par
rapport a 1'activité scientifique: tous non plus ne lui po-~
sent pas les mémes problémes. Une premiére distinction
s'impose ici entre ce que 1'on conviendra d'appeler con-—
cepts descriptifs et concepts théoriques (Boesjes-Hommes,
1974) . Age, sexe, profession, nationalité, sont des exem-

ples de concepts descriptifs. Ils permettent d'opérer des
regroupements d'individus, de groupes Ou d'organisations.
'J@ur niveau d'abstraction est relativement bas. Leur signi-
;;fygation repose sur 1l'usage courant - méme si leur usage a
;@gg fins scientifiques impose des exigences de précision
~ PBlus élevée - et leurs définitions sont de caractére pure-
.“lﬁigt nominal; elles reposent sur des conventions d'ordre
{ﬁbﬁ,gilsthue et non sur des hypothéses: a partir du moment
Bt Y 2 accord sur le sens des mots employés, leur ac-

ceptati = ) ;
Ptation n'a pas pour conséguence qu'il faille se pronon-=

Cer =
.téibsur le caractare vrai ou faux d'une proposition (Zet-
S€Eberg, 1965, p. 40).

e mi y . : ) :
'”uit&deegx aux essais d'unification terminologique. C'est au

Ce sont ces concepts qui se prétent

Clegt € leur opérationalisation gque naissent les problémes.

e léS.hya cekstade en effet gque subrepticement s'introduisent
A “YPothéses implicites. Qu'il s'agisse d'une variable
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continue ou discontinue, le découpage en classes n'est pas
sans implication théorique: que l'on songe par exemple &
la profession et aux incidences de tel ou tel regroupement
guant a la théorie de la stratification sociale.

Ce sont cependant les concepts théoriques qui sont les
plus rebelles a tout effort de standardisation. Ils sont
utilisés pour expliquer, ou 3 tout le moins pour interpré-
ter, la réalité sociale. Intégration, distance sociale,
pouvoir, prestige, bureaucratisation, etc... en sont des
exemples. Leur niveau d'abstraction est plus &levé. Leur
opérationalisation pose généralement des problémes plus
compliqués que celle des concepts descriptifs. Ceci tient
non seulement & leur niveau d'abstraction, mais au fait
que leur signification dérive d'une théorie plus ou moins
&laborée dont ces concepts sont des &lé&ments. Comme ces
concepts peuvent logiguement s'insérer dans plusieurs
schémas interprétatifs différents, plusieurs définitions
peuvent en &tre proposées. Un accord sur une définition
dans un tel cas représente davantage qu'une convention
d'ordre linguistique: il implique un accord au moins im-
plicite sur une ou plusieurs propositions théoriques. Ces
concepts étant élaborés et utilisé&s pour présenter une ex-
plication ou une interprétation d'un segment de la réalité
sociale, ils servent en fait a identifier un facteur - ou
un complexe de facteurs - 4 qui on attribue par présuppo-
sition une influence sur les faits &tudiés. A mesure que
progresse 1'8laboration théorique, 1l'image gqu'on se fait
de la réalité évolue. Ceci conduit & une redéfinition des
concepts de départ. I1 n'est pas rare que 1'élaboration
théorigque progresse dans des directions différentes et
aboutisse & des redéfinitions concurrentes. Une certaine,
instabilité de signification constitue ainsi une caracté-
ristique intrins&que des concepts théoriques (Boesjes-
Hommes, 1974, p. 99). Cette instabilité de signification

est liée & leur caractére hypothétique.

il convient d'introduire une nouvelle dis-
tinction parmi les concepts théoriques: la distinction
entre concepts empiriques et concepts hypothétiques (De
Groot, 1961, pp. 67 e.s.). La différence est une diffé-
rence de degré: elle tient au niveau d'abstraction ou ~

en d'autres termes - au nombre d'étapes intellectuelles

nécessaires pour passer du concept a la réalité empirique

et vice-versa. Le concept empirique est extrait
1ité empirique par abstraction directe. Son contenu con~

. ceptuel est plus ou moins couvert par la variable qui OPE
rationalise, méme si plusieurs modes d'opérationalisation
sont en compétition; l'enjeu n'est que 1'accent & mettre
sur telle ou telle dimension du concept. Le concept hYP
thétigue en revanche présuppose l'existence d'un 8
- objet, instance, mécanisme, processus - qui échappe 4

A ce stade,

s
™

de la réas =i
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wnt =
_teavait pu &tre formulée. Ces exemples suggérent l'exis-

S8 creatrg
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luobservation directe. Par rapport au contenu conceptuel
de variables dont les valeurs peuvent étre &tablies empi-
riguement, le concept hypothétique présente un surplus de
si nification (Reichenbach, 1938; De Groot, 1961) qui
Zchappe au contrdle de la recherche empirique. La traduc-
tion en variables implique ici une perte de contenu con-
ceptuel- Le surplus de signification peut en fin de compte
perdre gon caract@re problématique. Mais 1'émergence pro-
gressive d'un consensus n'est pas ici le fait des progrés
de la recherche empirique. Elle est le fait de l'accepta-
tion de points de vue nouveaux par le "forum" que consti-
tue la communauté internationale des hommes de science (De
groot, 1961, p. 28). Il s'agit en effet le plus souvent
d'une notion-clé qui joue un rdle essentiel dans le déve-
1oppement théorique: par exemple, la notion de libido en
psychanalyse ou celle de force sociale en sociologie (Jan-
ne, 1968). On admet de plus en plus frégquemment que les
changements marquants dans une discipline scientifique ne
dérivent pas tellement de l'invention de nouvelles tech-
niques de recherche, mais plutdt de nouvelles mani&res de
considérer les données déja disponibles (Gouldner, 1972,
p- 34) . Notons-le en passant: cette interprétation de 1'é-
mergence d'un consensus en matiére de conceptualisation
remet en question la séquence classique recherche-théorie-
recherche comme schéma général de l'explication du progrés
scientifique. Elle assigne & ce schéma une valeur plus nor-
mative que descriptive. Ceci impligque une conception nou-
velle - sociologique - de l'objectivité qui n'exige plus
que le monde soit traité "de l'extérieur" (Gouldner, 1974;
Janne, 1975, p. 8).

C'est aux concepts théoriques - et plus particuliérement
aux concepts hypothétiques - qu'ont trait les observations
formulées par Herbert Blumer -(1974). Celui-ci assigne au
concept trois fonctions: 1) il introduit un nouveau point

de vue; 2) il constitue un instrument de travail; 3) il

permet le raisonnement déductif qui anticipe sur 1l'expé-

~ rience nouvelle. Ceci mérite plus ample examen. Le concept
introduit un nouveau point de vue. Qu'est-ce & dire? L'ap-
parition d'un nouveau concept résulte d'une impuissance de
. l'observation & comprendre certains phénoménes. Que l'on
songe 8 l'introduction du concept de microbe en médecine

Ou & 1'introduction du concept de mouvement en physique.

;-zzns les deux cas, il s'agit de 1l'introduction d'un é&lé-
'ncont nouveau qui ré-oriente l'observation et permet, aprés
' ®OUp, de comprendre une série de faits qui avaient &té ob-

S€IVEs, mais pour lesquels aucune interprétation adéquate

fice d'un champ de tension entre 1l'observation et la pen-
ce. Le concept est, dans de tels cas, bien da-

il-zzge qu'un moyen de verbaliser l'observation effectuée.
t un &lément autonome dans le processus de développe-
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ment scientifique. Ceci, on le comprendra aisément, s'op-
pose & un certain opérationalisme qui n'accorde le statut
scientifique gu'aux concepts directement traduisibles en
variables. Mais nous y reviendrons.

Le concept constitue un instrument de travail. Ceci peut
apparaitre comme un lieu commun. En fait, cette formule
n'est pas sans implication du point de vue théorique et
méthodologique. Si on accepte de considérer - au moins
dans certains cas - la conceptualisation comme un substi-
tut 4 l'observation bloquée, le concept est l1'instrument
qui permet de déblogquer une activité et en rend une autre
possible. "Comme n'importe quel outil, il peut au début
8tre grossier et n'étre pas treés systématiquement utiliseé;
plus tard, comme tout outil bien au point, il peut étre
perfectionné et son utilisation peut étre standardisée"
(Blumer, 1974, p. 128). Ceci nous renvoie d l'instabilité
de signification évoquée plus haut. Dans un premier stade,
le concept revét un caractére hypothétique tré&s prononcé:
il ne représente qu'une premiére approche, prometteuse de
développements nouveaux. A mesure que l'analyse avance,

le concept s'affine, ses conditions d'utilisation s'expli-
citent, ce qui subsiste d'hypothétique se précise et se
localise. Ceci s'accompagne de redéfinitions successives
gqui semblent difficilement évitables. La notion de concept
en tant qu'instrument de travail a &galement une autre con-
séquence pour ce qui est du mode de conceptualisation. Elle
suggére que l'&laboration conceptuelle ne doit pas étre e
soumise & des r&gles rigides et immuables, mais qu'elle o [

i

-~

doit répondre avant tout & des impératifs d'efficacité,
en fonction des circonstances. Ainsi, selon les cas, on R
pourra préférer un mode de conceptualisation par le conte~
nu ou un mode de conceptualisation par le contexte. Ces N
deux procédés, comme je l'ai signalé ailleurs (Coenen, e
1970), correspondent & ce que Boudon (1968) - s'inspirant
du vocabulaire du structuralisme linguistique - appelle -
définitions paradigmatiques et définitions syntagmatiqueg.-z'“
L'exemple classique d cet égard est celui que Boudon em- ﬂﬁﬁ
prunte a la phonologie: l'exemple du son qui est transcrithfg
en frangais par la lettre r. Si 1'on cherche de maniére = o
inductive 3 exprimer les caractéristiques communes aux

réalisations possibles du son r, on se heurte i des obs—.
tacles insurmontables. En effet, sa prononciation varie
considérablement d'un individu & 1'autre et d'un contexte =
3 1'autre. Pourtant chacun est bien conscient que ce son =
a une identité propre. Le reméde que la phonologie struc™.
turale propose aux difficultés de la phonétique classique
est de définir les phoné&mes par leurs relations avec les
contextes dans lesquels ils apparaissent (c'est—a—dire @9;'
manié&re syntagmatique) et non par leurs propriétés intrin=
sdques ou par leur contenu (c'est-&-dire de maniére Paraf_:
digmatique) . Lévi-Strauss (1958) et Boudon (1968) ont mon~=s




135

tré que les définitions par le contexte peuvent rendre des
ervices en d'autres domaines qu'en linguistique. L'expé-
s-ence de ces derniéres années montre en revanche gu'on ne
r; ne rien d s'obstiner & vouloir privilégier en toutes
cigconstances la conceptualisation par le contenu. Les
4checs répétés de toutes les tentatives de définition pa-
jadigmatique de la culture comme obéet de la po}itigue cul-
turelle en témoignent. En témoigne Eégalement 1l'impuissance
5 présenter une définition acceptable du concept anglo-sa-
«on de "social welfare".

{ par la voie du raisonnement déductif, le concept permet

g ! 4'anticiper sur 1l'expérience nouvelle. Une fois é&laboré -

) méme sommairement - il n'offre pas seulement un point de

3 gue neuf sur des faits déja observés: il suggére &galement

3 une nouvelle direction de pensée. Celle-ci fait surgir des

i problémes autres que ceux qui ont conduit & 1l'Elaboration

£ du concept et pour la solution desquels il a un caractére
jnstrumental. Elle permet d'anticiper sur la recherche em-
pirique. L'exemple le plus frappant de cette potentialité

. d'un appareil conceptuel est celui du systéme numérique

A (Blumer, 1974, p. 129). Issu de la pratique et développé

: d'abord en fonction de préoccupations utilitaires, il a

conduit aux plus hauts niveaux d'abstraction, de maniére

9 non plus empirique, mais purement déductive. Et ce sont

.~ les formules obtenues de maniére logico-déductive qui pré-

I cadent 3 présent - parfois de plusieurs dizaines d'années -

la vérification expérimentale.

. Pout ce qui précéde suggére une étape de conceptualisation
~qui n'est subordonnée dans l'activité scientifique ni & la
. recherche empirique ni & 1'é@laboration théorique. Elle
.~ exerce son influence propre, méme au niveau &lémentaire
de l'opérationalisation de certains concepts descriptifs. .
 Certains exemples, volontairement empruntés aux sciences
~de la nature, indiquent gu'il ne s'agit pas d'une situa-
On propre 4 la sociologie. A certaines étapes du dévelop-
nt scientifique, c'est la conceptualisation qui joue
€ role moteur. Vouloir lui dénier ce r6le (ce que fait
iplicitement ou implicitement 1'opérationalisme) ce n'est
148 Se référer au moddle des sciences de la nature: c'est
' Xéférer 3 une image fausse des sciences de la nature.

= encontre du statut de la conceptualisation en sociolo-
® qui n'est pas fondamentalement différent du statut
la Cenceptualisation dans d'autres sciences - les pos-
blités d'harmoniser les modes de conceptualisation doi-
i €tre examinés en sociologie, dans un contexte parti-
gr: Ce contexte c'est celui d'une discipline gqui ne
S'articuler autour d'un nombre réduit de paradigmes
aﬁnuf§ment acceptés. En fait, surestimer les possibilités
@ ~Cation terminologique en sociologie, c'est sous-es-
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té des paradigmes. Tho~-
"1 'acceptation d'un
dcessite souvent la redéfinition de la
science correspondante” (1962, p. 10). Faute d'une telle
redéfinition - suggérée aussi en guelque sorte par Boudon
(1971) sous forme d'autonomisation des sociologies spécia-
les - la diversité des procédés de conceptualisation res-
tera vraisemblablement un fait en dépit des exhortations
périodiques 4.1'unification de la terminologie.

timer les obstacles nés de la varié

nouveau paradigme n

blémes de conceptualisation avec

La mise en rappért des pro
1'existence de paradigmes tels gu'ils sont définis par Kuhp
(1962) , implique que 1'adhé&sion & une &cole scientifique

postule 1'acceptation d'un complexe de méthodes, de con-
cepts, de propositions théorigues, de postulats Epistémolo-
giques inextricablement 1iés. Les divers modes de concep-
tualisation sont donc 4 mettre en rapport avec des présup-
positions théoriques et épistémologiques. En fait, la dis-
tinction entre concept et
Boes jes—-Hommes (1974, p. 85) fournit 1'exemple d'une propo-
sition théorigue ol chague élément constitue en soi une
théorie. Il s'agit
de nature causale) entre 1l'apathie politique et 1l'extrémis-
me politique. Pour pouvoir vérifier une telle proposition,
i1 faut introduire la présupposition qu'il existe dans la

réalité quelque chose que nous pouvons nommer "apathie po-

1itique" ‘et quelque chose que nous pouvons nommer “extré-

nisme politique“. Pour définir chacun de ces concepts thé 3
riques,  nous sommes amnme
rie concernant les relations en

réalité qui - pris ensemble - con )
appelerons "apathie politique” et "extrémisme politique", =

Dans le cas de 1'apathie politique, i1 s'agira par exemp
d'une relation entre mangue d'intérét pour la politique,

faible participation politique et mangue d'information gq“f
cernant la vie politique. Nous nous trouvons donc confron=
tés avec des propositions théoriques a plusieurs :

L'auteur de l'exemple mentionné icl propose d'appe
rie du premier ordre 1a théorie qu'on vigse a vérifier au
os du deuxidme ordre les théories qu'on
est amené a construire pour G6finir les concepts implig
dans la théorie du premier ordre (Boesjes-Hommes, 1974,
86). Il est clair qu'on peut aussi bien dans ce cas imag
ner une théorie du troisiéme ordre gous-jacente au

de participation.

tre divers &1éments de la

la définition de concepts théoris

Cet exemple montre gue
i n'est pas — oY pas

se fait sur base d'une théorie qu
cessairement — la théorie qui constitue l'objet de 12 ¥
cherche. Demander & des chercheurs de se mettre d'acco”
sur des concepts, c'est donc leur demander bien aavan; ‘
que de s'accorder sur le sens des mots: clest leur dersis

théorie n'est pas toujours claire..w

de 1l'hypoth&se d'une relation (peut-&tre &

nés & introduire une nouvelle théo= ==

né-
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de se mettre d'accord sur des théories. On congoit que cela
ne soit pas de nature & faciliter la tadche des amateurs de
dictionnaires sociologiques.

oncepts théorigues et théories constituent un é&échafaudage
ositions thé&oriques a8 plusieurs niveaux. De méme
théorie de portée moyenne (middle-range theory)

pas nécessairement dérivée logiquement d'une théorie
générale des syst@émes sociaux (Merton, 1967, p. 41) de
néme 1'usage d'un concept ou d'une série Q? concepts n'est
pas toujours le fruit d'une démarche théorigue clairement
formulée, méme s'il s'avére aprés coup logiquement en ac-
cord avec une telle démarche.

C
de prop
qu' une
n'est

Les concepts peuvent d'ailleurs &tre utilisés dans le ca-
dre de la théorie dont ils sont parie intégrante ou au
contraire de maniére "atomistique" (Boesjes-Hommes, 1974,
97). Il ne faudrait pas sous-estimer la portée explica-
tive de l'usage "atomistique" d'un concept. Ainsi, on peut
se servir d'une ou de plusieurs des "pattern variables" de
ralcott Parsons (1951) en vue d'ébaucher une théorie de.
portée moyenne qui ne soit pas dérivée logiquement de la
théorie générale dans laquelle ces "pattern variables"”
sont insérées. Méme s'il ne s'agit pas de construire une
théorie de portée moyenne, l'application de concepts théo-
riques comme ceux de Parsons & une catégorie de faits,
conduit souvent & une meilleure compréhension de certains
processus; elle leur fournit un nouvel éclairage. Certes,
Gouldner (1972, p. 84) a raison de le rappeler: "si on ob-
'serve ce que les sociologues font, plutdt que ce qu'ils
disent qu'ils font, on constate qu'une grande partie de
leur activité consiste & formuler, illustrer et présenter
une série ordonnée de concepts plutdt que des lois ou des
propositions vérifiées empiriquement concernant les rela-
tions entre les faits". Mais il n'a peut-étre pas raison
d'en conclure que la plupart des sociologues sont en train
de "constituer des univers sociaux plutdt que de tout sim-
“plement les étudier". La taxonomie sociologique n'est pas

! toujours futile; elle va souvent au deld de "l'&tiquetage"
. Mmentionné par Blumer (1974, p. 131). Comme l'observe Zet-
@  Eerberg (1965), il faut pouvoir faire la différence entre
¢ le "diagnostic" sociologique et l'explication. Le "dia-

. 9Nostic" a toutefois une portée interprétative qui n'est
_‘as_ﬁans conséquence pour l'élaboration théorique.
ggnéiggeur‘l'auralcom?r%s: la conception qui éme;gg @es
nﬁahde :rat%ons.qul precgdent est celle d'une activité de
iﬁiéfﬁr?alléatl?n relatlv?mept autonome, dont l:apport
dé 3 initatlf n'est pas neqllgeab}e. Conceptualiser, c'est
w@hita foduire un certain ordre intellectuel dans les
BTA . 9U'on se propose d'étudier, avant méme gu'ait débuté

8colte de données empirigues ou l'élaboration de pro-
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positions théoriques. Par contre, les obstacles & 1'harmo-
nisation des modes de conceptualisation ont des racines
profondes et tendent a renforcer les craintes que 1'on
peut nourrir & 1l'égard du caractére cumulatif de la con-
naissance sociologique. Avoir conscience simultanément de
1'importance de la conceptualisation et des raisons pro-
fondes de la diversité des modes de conceptualisation,
peut conduire & deux attitudes opposées que 1l'on peut

: qualifier d'impérialiste et de paroissiale. L'attitude

& impérialiste consiste & vouloir imposer envers et contre
tout 1'appareil conceptuel d'un systéme de pensée (marxis-
te, gurvitchien, parsonien, etc.). L'histoire récente de
la sociologie est celle de l'échec de tout systéme englo-
bant i s'imposer comme paradigme directeur.

Les utopies unificatrices (Boudon, 1969, p. 126) sombrent
dans les querelles d'écoles, les hérésies, les excommuni-
cations (Janne, 1975, p. 9). L'attitude paroissiale, c'est
le repli sur sa propre "paroisse", dans une attitude de
résignation. C'est savoir qu'"ailleurs" d'autres sociolo-
gues sont & l'oeuvre avec d'autres outils conceptuels et
d'autres modes de conceptualisation, mais se résigner & ne
pas engager le dialogue entre eux, faute d'un langage com-

mun.

Entre ces deux extrémes, je voudrais suggérer une attitude
gque je n'hésiterai pas & qualifier d'éclectique, qui me
parait plus en accord avec l'inspiration cosmopolite de la
sociologie (Peter L. Berger, 1971, p. 66). Elle consiste

en 1'é@laboration ad hoc de choix stratégiques sur la base
d'exigences liées aux fonctions qui peuvent &tre assignées
4 la conceptualisation. Distinguons-en ici trois: une fone-
tion de communication intellectuelle, une fonction de re- -
cherche empirique et une fonction d'é&laboration thé&orique.

La fonction de communication intellectuelle est vraisem-
blablement la plus évidente pour chacun et surtout pour
le non-sociologue. Peut &tre, en songeant & ce dernier,
n'est-il pas inutile d'introduire ici la notion de cadre
de pertinence (néerl.: relevantiekader) proposée par Van
Doorn (1964, p. 99). Une problématique peut n'étre que 2
scientifiquement pertinente; elle peut étre aussi sociale-
ment pertinente. Dans le premier cas, c'est uniquement au.
sein de la communauté scientifique que la communication - T
doit étre réalisée; dans le second cas, le contact intel= =
lectuel doit &tre &tabli avec les non-spécialistes. Ceci
n'implique pas qu'il faille sacrifier quoi que ce soit de 50
la précision terminologique, mais bien que le mode de con™ =
ceptualisation doive préserver la possibilité de traduire
des propositions sociologiques dans le langage d'action.
Il y a quelques années, j'ai eu l'occasion de signaler que
le principal probléme de la sociologie appliquée est uf
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robléme de traduction: traduction des problémes de la po-
jitique en problémes de recherche et traduction des résul-
tats de la recherche en préceptes d'action (Coenen, 1969,
324) . L'exigence qui est ici au premier plan est bien

entendu une exigence d'uniformité. Peut-&tre une distinc-
£ion claire entre mots et concepts serait-elle ici d'un

| certain secours. Expliquons-nous: la littérature concer-

1 ant la théorie du rdle social montre gque - au deld du

I zoisonnement terminologique - trois concepts centraux émer-
\ gent: comportement, rdle, attente de rd6le (Nauta, 1966).
1
|
1
I
!
!

certes: certains auteurs qualifient de rdles ce que d'au-
tres gualifient d'attentes de rdles. Mais il ne devrait

as étre trop difficile, dans un tel cas, de faire la part
des divergences de vues réelles et des conventions linguis-
tiques 0

pLa fonction de recherche empirique est une fonction de
classification et de sélection. Le chercheur, dans sa quéte

gE' . de données empiriques, récolte, classe, ordonne, sélection-

ne, mesure, etc. L'appareil conceptuel gu'il utilise lui
fournit un fil directeur. L'application de certains con-
cepts a une catégorie de faits, comme il 1l'a été suggéré
. plus haut d& propos des "pattern variables" de Parsons,
) peut en outre stimuler ce que Merton appelle la composante
{_.i* de "serendipity" de la recherche, c'est-d-dire "la décou-
tf_?m{ verte par hasard ou par sagacité de résultats valides qui
MHQ%E}Qnyétaient pas recherchés" (1967, p. 150). L'exigence prio-
‘j@iﬁﬁ{ritaire est ici une exigence d'opérationalité. Ceci impli-
o gue que les concepts soient définis de maniére & pouvoir
- étre traduits en variables sans perte de contenu concep-
kuel ou, tout au moins, avec une perte minimale de contenu
‘conceptuel. L'analyse présentée plus haut montre a suffi-
‘sance que cette exigence ne saurait &tre étendue a tous
les concepts scientifiques.

ol =
La fonction d'élaboration théorique s'oppose partiellement
‘aux deux autres dans la mesure oll il s'agit d'aller au de-
. du simple constat de faits déja connus. La conceptuali-
ation a ici pour fonction de fournir les unités de base a
8 constructions intellectuelles qui sont parfois large-
£t en avance sur tout essai de vérification empirique.
n'est souvent que dans la mesure oll ils pré&sentent un
plus de signification par rapport aux variables empiri-
que les concepts théoriques jouent un rSle novateur
l'activité scientifique. Il est clair cependant que
rplus conceptuel ne favorise ni la vérification empi-
directe ni le consensus terminologique, que ce soit
I._le cadre de pertinence scientifique ou dans le cadre
é?ﬁ:;inence social. L'exigence qui est ici & l'avant-plan
BiVen exigence de signification. Les catégories définies
B'ou paitFe Fendues signifiantes par attribution de conte-
Ly indication de relations avec le contexte. S'il
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s'agit de rendre un concept opérationnel ou de s'entendre
sur le sens d'un mot, une définition par énumération peut
s'avérer suffisante. Une telle définition ne saurait toute-
fois satisfaire aux exigences de 1'élaboration théorique
car elle ne garantit pas que les &éléments de la définition
aient 1'un ou l'autre attribut commun.

Si des tensions se manifestent entre les exigences - par-
tiellement contradictoires - jiées a ces trois fonctions,
il est clair d'autre part gu'existe entre elles un proces- i
sus d'interaction permanente. Ce processus se refléte dans l
ce que C. Wright Mills (1970, p. 244), aprés Reichenbach
(1938) , appelle la relation entre le contexte de découverte [
et le contexte de présentation. Dans le contexte de décou- |
verte, on est compris par relativement peu de gens et on a 1
1
]

tendance a4 s'exprimer de maniére assez subjective (autre-
ment dit, & ne satisfaire ni aux exigences de la communica-
tion intellectuelle ni & celles de la vérification empi-
rigue) . En passant du contexte de dégouverte au contexte
de présentation, on améliore les possibilités de communi-
cation et de vérification. Du méme coup, on précise sa pen-
sée et le contexte de présentation devient un nouveau con-
texte de découverte, & un niveau plus élevé.

On peut certes réver d'une situation irréelle ol la socio-
logie disposerait d'un appareil conceptuel répondant simul-
tanément aux exigences d'uniformité, d'opérationalité et
de signification. Mais la réalisation d'un tel réve, outre
qu'elle implique un processus d'unification théorique nul-
lement prévisible, implique aussi 1'élimination de tout
concept ne pouvant étre rendu opérationnel. Ceci ne parait
ni possible ni souhaitable. Si le raisohnement déductif
peut &tre soumis 5 des régles strictes, il n'en. va pas de
méme du processus inductif que l'on trouve 3 l'origine de
tout apport théorique original. Tenir dans tous les cas
1'inventivité du chercheur en bride par une mé&thodologie
formelle conduirait inévitablement & porter le coup de
grace a 1'imagination sociologique. Revenons a un exemple
déja utlilisé: celui du concept de rdle. Ce concept a une :
importance essentielle pour définir la spécificité de
1'approche sociologique. L'homme conceptualisé par les
sociologues - baptisé Homo Sociologicus par Dahrendorf )
(1965) - c'est 1'individu porteur de rdles sociaux et sou-"
mis 4 1'influence normative de la société. La valeur in—
terprétative de ce concept est considérable. Elle apparailt
tras clairement par exemple dans 1l'analyse philosophico”
sociologique de la socié&té moderne présentée par zijder=
veld (1974). Il est frappant de constater que ce sont des
acceptions non-opérationnelles du concept du rdle gqui con— =
duisent aux analyses les plus pénétrantes et les plus é

condes.
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optons donc, en matiére conceptuelle, pour la liberté créa-
grice (De Groot, 1961) et que théoriciens et empiristes
guivent leur inspiration ou leurs ré&gles, &tant entendu que
1'idéal reste la communicabilité la plus large. Touge autre
i sttitude conduirait 4 stériliser les brasseurs df%deesldont
: la sociologie ne saurait se passer. De ?outg maniére, il

| n'y a pas de faits bruts pour l'activité sc1ent1f1qug: ceux-
i ci ne prennent leur signification qu'a travers le prisme

|

des g1éments formels de la connaissance.
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FUHRUNGSPOSITIONEN IN ‘PEASANT SOCIETIES',

ZUR PARTIELLEN ABBILDUNG DER
SOZIALSTRUKTUR IN GENOSSENSCHAFTEN.

Christian Giordano

7 USAMMENFASSUNG
ZUSAMMENFAS SUNG

Der vorliegende Artikel untersucht die typischen Eigen-
gchaften von Leaders in 'voluntary associations' in
-peasant gsocieties', wobei das zugrundeliegende Material
pei gizilianischen Genossenschaften gesammelt wurde. Aus
diesem Material geht hervor, dass Beziehungen zwischen
Leaders und Gefolgschaften transaktionnel sind und iden-
tisch mit dyadischen Beziehungen vom Typ Patron-Klient,
Mittelsmann-Klient. Solche Leaders instrumentalisieren
1yoluntary associations' flir pers6nliche Zwecke: einer-
seits verschaffen sie mittels 'ihrer' Genossenschaften
denjenigen Politikern Wahlerstimmen, von denen sie sich
persbnliche vorteile erhoffen, andererseits versuchen sie,
die Unwissenheit der meist ungebildeten Genossenschafts-
mitglieder auszunutzen, um jhren eigenen sozialen Aufstieg
zu beschleunigen und ihre wirtschaftliche Lage zu verbes-
sern. Aus dem Vorhergehenden 14sst sich ableiten, dass die
sizilianischen Genossenschaften vertikale Koalitionen sind
und nicht etwa Verbande zwischen 'Gleichen', in denen eine
horizontale Solidaritatsstruktur vorherrscht.

RESUME

Cet article cherche & analyser, en s'appuyant sur des don-
nées relatives aux coopératives siciliennes, les caracté-
ristiques des 'leaders' d'associations volontaires dans

une 'peasant society'. Il apparait que les relations so-
ciales entre 'leaders' et subordonnés sont de nature trans-

Q:Ctionnelle, et identiques & des relations dyadiques du
-u{Ee patron-client, intermédiaire-client. Ces 'leaders'
- lisent les associations volontaires pour des fins per-

s F p .
 0nne11es. D'une part, ils se servent des coopératives pour

o FPPOrter des voix aux hommes politiques qui leur ont promis

de .
S avantages personnels et d'autre part, ils cherchent a

e : .
_ dfﬁig;;zr l'ignorance de la majorité des membres en vue
3 rer leur r - v 1 P .
. €0ndi tion propre montée sociale ou d'améliorer leur

o économique.‘Ces'consigéFaFions nous améne?t a .

tions Vergge leslcooperatlves 51c1}1egnes sont deﬁ coali-

dans 1eg cales' et non des associations entre 'égaux'
quelles prévaut une solidarité horizontale.

affy
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1. EINLEITUNG (1)

gchon die ersten Genossenschaftstheoretiker haben den demo-
kratischen Charakter von Kooperativen unterstrichen. So be-
schreibt z.B. G. Draheim in seinem Buch "Die Genossenschaft
als Unternehmungstyp" = ein Buch, das zu den Klassikern der
Materie gezahlt wird:

"Die Genossenschaft baut sich von unten auf und kann in
ihrer Verwaltung als Vorschule der demokratischen
Selbstverwaltung angesehen werden. Die Genossenschaft
peruht auf der Koordination, wahrend Herrschaftsbe-
ziehungen von der Subordination ausgehen." (2)

pas bedeutet also, dass Genossenschaften durch Beziehungen
swischen "Gleichen"” charakterisiert werden, d.h. die sozia-
len Beziehungen in Kooperativen sind vorwiegend "horizon-
taler" Natur. Ungeachtet dieser "horizontalen" Strukturform,
die auf den ersten Blick eine Bildung von Hierarchien aus-
zuschliessen scheint, liegt jedoch die Genossenschaftslei-
tung meist in den Handen einer Person oder einer kieinen
personengruppe, der es durch besondere Fahigkeiten bzw.
Bildung gelungen ist, die uUbrigen Verbandsmitglieder an
prestige zu Ubertreffen. (3)

praheim gibt folgende idealtypische Beschreibung solcher
"Leaders":

wyersuchen wir ... festzustellen, welcher Menschentyp
in der Filhrung der genossenschaftlichen Gruppe am
hiufigsten vorkommt, so ergibt sich, dass nicht der
unternehmerische, unruhige, wagende, schopferische
Typ es ist, auch nicht der Typ des Autokraten, son-
dern der des guten Verwalters und Ausfiihrers. Fleis-
sig, von ihrer Aufgabe iiberzeugt, fiihlen sich diese
Manner und Frauen nur als Beauftragte der Gruppe.
Sie wissen, dass sie die genossenschaftliche Gruppe
und deren Haltung durch ihre eigenen Eigenschaften
zu beeinflussen vermogen. Sie besitzen Sinn fiir Ord-
nung, Sparsamkeit, ein gewisses Mass an Selbstbe-
scheidung und realer Betrachtungsweise. Thnen fehlt
darum die Neigung zum spekulativen und stark risiko-
behafteten Geschaft. Vielfach werden sie auch gar
nicht in der Lage sein, kaufmannische Funktionen gros-
sen Stils auszuilben, sie gehen in der sorgfaltigen
Kleinarbeit des praktischen Tagewerks auf, haufig
still und unbeachtet; eine ehrende Anerkennung in
Versammlungen oder in der Genossenschaftspresse, ein

DiI_Jlom oder eine Ehrennadel hingegen bedeuten ihnen
Meistens viel." (4)
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Die Gefolgschaft zeichnet sich ihrerseits durch ein star-

kes Wir-Gefiihl, das die einzelnen Gruppenmitglieder unter-

N einander verbindet und durch "Vertrauensseligkeit" gegen-
B || iiber dem Leader aus. (5)

Die Theoretiker sind in der Zwischenzeit vorsichtiger mit

solchen idealtypischen Beschreibungen geworden, jedoch wer-~

den noch immer Begriffe wie Partizipation, Demokratie,

Gleichheit zwischen den Mitgliedern, Gruppengeist usw. alg
[ Hauptmerkmale von Kooperativen angesehen. (6)

| Durch Untersuchung der sozialen Beziehungen zwischen den [g
Mitgliedern von Genossenschaften in Sizilien wollen wir :
feststellen, ob in dieser "Entwicklungsregion" die von den
Genossenschaftstheoretikern angenommene anti-oligarchische
und anti-hierarchische Tendenz tatsachlich vorhanden ist,
oder ob es sich nur um einen ideologischen Ueberbau handelt,
in dem es eine Diskrepanz zwischen "vorgeblichen Motiven"
und "praktischem Verhalten" gibt. (7)

2. SOZIOLOGISCHE MERKMALE VON FUHRERN (LEADERS)

Herkdmmlicherweise bezeichnet man mit dem Begriff "Leader"®
eine Person, die fihig ist, die Interessen einer Gruppe zu
organisieren und zu leiten und die sich von den andern '
Gruppenmitgliedern durch ihre Chancen an Macht, Prestige
und Einfluss innerhalb dieser Gruppe abhebt.

Um jedoch den Begriff Leader genauer zu definieren, muss
man - in Uebereinstimmung mit F.G. Bailey - die von ihm
ausgelibte Rolle unter zweierlei Aspekten betrachten, nam-
lich 1) seine Rolle innerhalb der Gruppe, die er leitet
und 2) seine Rolle ausserhalb dieser Gruppe.

Betrachtet man die Gruppe von innen, so ist der Leader die
Person, die fahig ist, Entscheidungen fir die Gruppe zu
treffen und Streitigkeiten zwischen deren Mitgliedern zu
schlichten; betrachtet man sie von aussen, so ist er die

einzige Person, die - unterstiitzt von Gefolgsleuten und
ausgeriistet mit den verschiedensten Mitteln - den Macht-
kampf mit méglichen Rivalen aufnehmen kann. Selbstverstand
lich kann die Fiihrung einer Gruppe sowohl von einer einze%Q
nen Person als auch von einem kleinen Fithrungskern {ibernom=
men werden. (8)

Leaders kodnnen Gruppen verschiedenster Art leiten:
typisch findet man einerseits "moralische Gruppen"
teams), die eine beachtliche wertrationale Farbung im
Sinne M. Webers besitzen. (9) In diesen Gruppen lassen
cich sowohl die Beziehungen zwischen den Mitgliederrn als
auch die Autorit#t des Leaders von gemeinsamen ethischen
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Wertvorstellungen ableiten. (10) Andererseits beobachtet
wrransaktionelle Gruppen" , die Bailey folgendermassen

"contract teams ... are dgroups in which the followers
do not feel themselves beholden to the leader or to
any cause as a matter of conscience, but evaluate the
relationship with the leader on the basis of profit
or potential profit. They have invested their services
or their money with that leader in the hope of divi-
dends." (11)

Bei der Untersuchung der verschiedenen sozialen Gruppierun-
gen, verbande, Organisationen usw. stellt man fest, dass
diejenigen Personen, die sie tatsachlich leiten, nicht im-
mer offizielle Aemter in diesen Gruppen bekleiden, sondern
haufig im Hintergrund bleiben, und nur zweitrangige Posten
innehaben: ES gibt somit formelle und informelle Leaders.

Unter dem Begriff "formeller Leader" wollen wir also eine
person verstehen, die eine Gruppe kraft ihrer Autoritat

als Amtstrager leitet; mit dem Terminus "informeller Leader"
(oder Boss im Sinne von Lasswell) (12), wollen wir dagegen
eine Person bezeichnen, die eine Gruppe leitet, obwohl sie
darin kein wichtiges offizielles Amt bekleidet.

Ausserdem lassen sich Leaders nach den Leistungen charakte-
risieren, die sie fiir die eigene Gefolgschaft erbringen.
(Dies gilt besonders fiir "transaktionelle Gruppen".) A.C.
Mayer und J. Boissevain teilen Leaders in zwei Idealtypen
ein: In Patrone und Mittelsmanner (brokers). Ein Patron
gewinnt seine Gefolgsleute, indem er ihnen in eigener Per-
son Vergunstigungen ("favori") zukommen lasst; der Mittels-
mann dagegen gewinnt seine Gefolgschaft dank seiner Fahig-
keit, zu seinem eigenen Vorteil apf diejenigen einzuwirken,

‘die Uber die Verteilung von "favori" bestimmen. (13) Der

Mittelsmann ist also nicht in der Lage, selbst Verglnsti-
gungen auszuteilen, er wird -aber versuchen, seiner Gefolg-

" schaft solche mittels seiner Beziehungen zu verschaffen.

ﬂ-}m folgenden werden wir sehen, dass derartigen Leistungen
-h@ast immer Gegenleistungen von seiten der Gefolgsleute ent-
' 8prechen, die hauptsdchlich in politischer Hilfe bestehen

(Stimmgebung bei Wahlen, Werbung neuer Klienten). (14)

; fﬁei den

Gunstbeweisen von Patronen und Mittelsmannern han-
sich vorwiegend um Zuteilung von Land, Arbeitsplat-
staatlichen bzw. regionalen Zuschilssen und um Hilfe
Erledigung biirokratischer Angelegenheiten und ju-
er Streitfille. Noch heute ist - wie schon M. Weber
iy hat - die Zuteilung von "Aemter (n) aller Art in Par-
+ Genossenschaften, Krankenkassen, Gemeinden und Staat"

betont
tei

'ﬁ_aehr beliept, (15)
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Im folgenden fassen wir die vier letztgenannten Merkmale
von Leaders zusammen:

Patron

Mittels-
mann

3.

Formeller Leader

Leader mit wichtigen
Aemtern in der Gruppe,
Organisation usw., die
er leitet; er besitzt
geniigend Macht, um sei-
nen Gefolgsleuten
selbst Verglinstigungen
zukommen lassen 2zu
kodnnen.

Leader mit wichtigen
Aemtern in der Gruppe,
Organisation usw, die
er leitet; er ist
nicht in der Lage,
selbst Vergunstigungen
auszuteilen, aber dank
seiner Beziehungen
verschafft er sie sei-
ner Gefolgschaft auf
"indirekte" Weise.

GENOSSENSCHAFTSHIERARCHIE UND SOZIALSTRUKTUR.

Iinformeller Leader

Leader ohne wichtige
Aemter in der Gruppe,
Organisation usw., die
er leitet; er besitzt
geniigend Macht, um sei-
nen Gefolgsleuten
selbst Vergunstigungen
zukommen lassen zu
konnen.

Leader ohne wichtige
Aemter in der Gruppe,
Organisation usw., die
er leitet; er ist
nicht in der Lage,
selbst Vergunstigungen
auszuteilen, aber dank
seiner Beziehungen
verschafft er sie sei-
ner Gefolgschaft auf
"indirekte" Weise.

den Fachleuten.

Das Genossenschaftswesen in Sizilien war haufig Gegenstand
einer - teilweise heftigen - Auseinandersetzung zwischen
Im Mittelpunkt dieser Diskussion stand die

Bejahung bzw. Ablehnung von Kooperativstrukturen. Einige
Theoretiker haben eine Pradisposition der Sizilianer zur
Genossenschaftsbildung angezweifelt, indem sie auf den In-
dividualismus der Inselbevdlkerung hinwiesen, andere dage-
gen wollten in der grossen Zahl der Kooperativen, die sich
in den letzten 50 Jahren in Sizilien gebildet haben, eine

Die folgenden Tabellen zeigen - nach Sektoren und Provinzen
geordnet - die Verteilung der Genossenschaften,
nationalen und regionalen Genossenschaftskartei
Generale e Schedario Regionale della Cooperazione)
Jahre 1971 bis 1973 eingetragen sind. (17)

Widerlegung dieser Hypothese sehen.

Verfolgt man die Entwicklung des sizilianischen Genossen-
schaftswesens in den letzten 10 Jahren, so ist man geneigt,
der zweiten Meinung rechtzugeben.

(16)

die in der
(schedario
fir die
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Tab. 1: Verteilung der Genossen-— Tab. 2: Verteilung der Genossen-
schaften nach Provinzen. schaften nach Sektoren.
provinz 5.G.1971 S.R.1973 Sektor $.G.1971 S.R.1973
Agrigent 501 694 Konsum 148 82
caltanissetta 546 541 Produktion 1037 921
catania 1020 1132 Landwirtschaft 1693 1593
Enna 338 314 Bau 2918 2915
Messina 815 574 Transport’ 228 182
palermo 2196 1735 Fischerei 164 131
Ragusa 230 288 Gemischt 578 393
syrakus 554 427 Ohne Bez. 1 =
Trapant 2 2 Total 6767 6217
gizilien 6767 6217
5.G.,1971 = Schedario Generale della Cooperazione

S.R.1973 = Schedario Regionale della Cooperazione

obwohl wir hier nicht iiber die Richtigkeit der beiden oben
erwahnten Hypothesen urteilen wollen, miissen wir betonen,
‘dass das Genossenschaftswesen in Sizilien Merkmale angenom-
men hat, die stark von den Vorstellungen der Theoretiker
abweichen. Eines der wichtigsten dieser Merkmale ist zwei-
felsohne das Vorhandensein von auffallend strukturierten
hierarchischen Gliederungen, die eine deutliche Herausbil-
dung von Fithrungsrollen ermdglichen. W.E. Muhlmann und
R.J. Llaryora sehen im Wertsystem der Sizilianer eine
"hierarchische Ontologie", d.h. "ein durchgehendes Prinzip
der axiologischen Geistesverfassung, eine Denkweise, die
wertend alles durchdringt, und die zum Kriterium der Be-
wertung von Menschen und Dingen schlechthin wird." (18)

Diese "hierarchische Ontologie" nimmt gerade in Gruppen
. und Verbanden realsoziologische Gestalt an. In einer vor-
'Lbﬁrgehenden Arbeit haben wir darauf hingewiesen, dass in
- fast jedem sizilianischen Arbeiterhilfsverein (d.h. in

'f”ﬂem'Verbandstyp, der den ersten Schritt zum Genossenschafts-

A a?ESen éarstellt) in der zweiten Halfte des XIX. Jahrhunderts
-@;Bine hierarchische Gliederung vorhanden war, die in direk-
- €M Zusammenhang mit der Schichtungsstruktur stand. (19)

."Qﬁﬁ hatten die Mitglieder, die zu den hoheren Schichten ge-

Orten, Fithrungsrollen im Verband inne, wahrend diejenigen,

"f.é'e 21 den weniger privilegierten Schichten gehdrten, davon

=_USQeBchlossen waren.
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Dasselbe trifft zum grossen Teil auch fir die siziliani- |
schen Genossenschaften vor dem zweiten Weltkrieg zu.

In beiden Verbandstypen standen die wichtigsten Honoratio-
ren ("notabili") an der Spitze der hierarchischen Pyramide,
In den meisten Fallen wohnten diese nicht in dem Dorf, in «
dem der Verband seinen Sitz hatte, weil sie entweder wich- ;
tige Aemter in der staatlichen Verwaltung (z.B. als Pra-

fekten bzw. hohe Gerichtsbeamte) bekleideten, oder aber i
| weil sie den Wahlkreis, in dem sich ihr Verband befand,
| im Parlament reprasentieren.

Die zweite Stufe der Pyramide nahm ein kleiner Personen-

kreis von "Galantuomini" ("Civili") und von "Capi-mafia"

ein. Es handelte sich dabei um Grossgrundbesitzer, Frei-

berufler, Priester und "mafiose" Bauernaufseher bzw. Ver-
walter ("gabelloti", "soprastanti", "campieri").

Die Mitglieder dieser zweiten Gruppe hatten den Vorstand
2 im Verband monopolisiert und dienten den wichtigeren Hono-
NS || ratioren haufig als "Klientelpatrone" ("grandi elettori"),
i {

¢ (20)

Auf der untersten Stufe stand die heterogene Masse der
Bauern, Handwerker und Fischer. Diese wagte selten, an den i
Aktivitaten des Verbandes teilzunehmen und beschrankten 2
sich lediglich darauf, diejenigen Mitglieder politisch zu
unterstiitzen, die ihnen Verginstigungen ("favori") als Ge-
genleistung versprachen. (21)

Als klassisches Beispiel hierfir weisen wir auf die Agrar-
genossenschaft "Reduci di Guerra" aus Ribera hin, deren
"Bliitezeit" in den zwanziger Jahren liegt. Dieser Verband
wurde von den mafiosen Aufsehern eines Parlamentsabgeord-
neten ausschliesslich zu Wahlzwecken organisiert, wahrend
diese von dem obengenannten Politiker ein Latifundium in
Pacht hatten, das sie wiederum zu hohen Preisen an die
Mitglieder der Genossenschaft weiterverpachteten. (22)

Wenn man sich auf die enthusiastischen Auskinfte der Beam~
ten beruft, die zu den genossenschaftlichen Dachorganisa- e
tionen gehdren, so ist man geneigt, an eine weniger hierarf}r
chische Struktur des sizilianischen Genossenschaftswesens .
nach dem zweiten Weltkrieg zu glauben. Jedoch genau das A
Gegenteil ist der Fall. Zwar hat ein gewisser Wandel in
den Kooperativen stattgefunden, aber die Veranderungen _
sind nicht immer mit denjenigen gleichzusetzen, die in der
Schichtungsstruktur eingetreten sind. Festzuhalten ist Jj&7
denfalls, dass beide Arten von Wandel keine Abnahme der
hierarchischen Gliederung herbeifiihren konnten.
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Im folgenden soll zunachst die Situation der nach Anzahl
der Mitglieder (mehr als 40), Mittel und Aktivititen wich-
tigsten Kooperativen beschrieben werden (also der Winzer-
genossenschaften, Obstverwertungskooperativen und Agrarre-
formgenossenschaften) .

1) Tatsachlich findet man an der Spitze dieser Genossen-
gschaften eine beachtliche Anzahl von Personen, die der
opberschicht angehodren: Landbesitzer, Freiberufler und po-
i litische Karrieristen, wie etwa ParteifunktioniAre und Par-
3 ljamentsabgeordnete. Zur Bekraftigung dieser Beobachtung

i kann man das Beilspiel der 36 Winzergenossenschaften mit

' eigenem Betrieb - d.h. der wichtigsten - in der Provinz
Trapani heranziehen. In 29 Fallen gehdren die PriAsidenten
zur Oberschicht (24 davon sind Freiberufler bzw. Landbe-
sitzer, drei Parteifunktionare, einer ist Parlamentsabge-
ordneter 'und einer ein hoher Regionalbeamter, der als aus-
serordentlicher Kommissar fungiert); die restlichen sieben
- die Ubrigens Prasidenten von Winzergenossenschaften mit
kommunistischer bzw. sozialistischer Tendenz sind - stam-
men aus niedrigeren Schichten. Bei den Letztgenannten han-
delt es sich meist um Kleinbauern ("coltivatori diretti"),
die in ihren Exekutivfunktionen h3ufig von sympatisieren-
den Freiberuflern oder Parteifunktiondren "iberwacht" wer-

3 den. (23)

Neben dieser zur Oberschicht gehdrenden Gruppe zahlt aber
auch die sogenannte "negative Prominenz" zur Spitze der
hierarchischen Pyramide. (24) Dabei handelt es sich um
Personen, die aufgrund von individuellen Merkmalen und
Verhaltensweisen eine niedrigere Position in der sozialen
Rangstufung einnehmen, als man erwarten sollte. (25) Es
besteht demnach eine Diskrepanz zwischen der Stellung, die
sie in der hierarchischen Gliederung innehaben und derje-
nigen, die sie in der sozialen Rangordnung einnehmen.
Unter den Typen der "negativen Prominenz", die am haufig-
sten in den sizilianischen Genossenschaften auftreten, be-
finden sich vor allem "abilitusi® (Schlaumaier, Schlauber-
ger, Parvenils) und "affaristi" (skrupellose Geschiftema-
cher), mit denen wir uns spater noch zu befassen haben. (26)

' ._Fﬁr die Angehdrigen dieses obersten Segments der hierarchi-
'$“;~“SChen Gliederung ist charakteristisch, dass sie fast immer

gig Wichtigsten Exekutivimter des Verbandes monopolisiert
en.

Am Bejg
- Stadt i
Wir dje

Pie} der Winzergenossenschaft einer grossen Adgro-
I Suden der Provinz Trapani - "Il Castello"” - zeigen
Verteilung der Vorstandsimter fiir das Jahr 1973:(27)
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Amt Beruf Landbesitz in Ha,
Prdsident N Landbesitzer 326.93.89
] - } Bruder ]
Vize-Prasident Landbesitzer 19.58.40
1. Vorstandsmitglied Landbesitzer und 5.79.46
Freiberufler
2. Vorstandsmitglied Landbesitzer 5.79.50
3. Vorstandsmitglied Kleinbauer ("col- 2.10.00

tivatore diretto")

2) Auf der zweiten Stufe der hierarchischen Pyramide findet
man einen kleinen Kern von Angestellten und Technikern
(Enologen, Geometer, Buchhalter, Chemo-Techniker, Mechani-
ker, Depotverwalter usw.). Auf Grund ihrer Qualifikation
sind diese fiir den Maschinenbestand und die Rechnungsfih-
rung der Genossenschaft verantwortlich. Obwohl die Letzt-
genannten keine Entscheidungsgewalt haben - oft sind sie
nicht einmal Mitglieder des Verbands - kOonnen sie beil tech-
nischen Fragen entscheidend auf die Genossenschaftsleitung
einwirken.

Wahrend unserer Untersuchungen konnten wir eine enge Be-
ziehung zwischen Filhrungsgruppe einerseits und Technikern
und Angestellten andererseits beobachten. Diese "Zusammen-
arbeit" beruht aber nicht ausschliesslich auf einem Einver-
stindnis in technisch-administrativen Angelegenheiten der
Genossenschaft, wie man auf den ersten Blick annehmen konn-
te. Stattdessen sind es oft spezifische interpersonelle Be-
ziehungen, die diese Zusammenarbeit zwischen den zwel ge-.
nannten Segmenten der hierarchischen Gliederung pragen: es
handelt sich um Patron-Klient Beziehungen, d.h. um asymme-
trische Dyaden, bei denen auf eine Leistung des Patrons im-
mer eine Gegenleistung des Klienten folgt.

Dieses Phanomen haben Mihlmann und Llaryora wie folgt tref-
fend beschrieben: "In dieser Relation gibt es reziproke

Rechte und Pflichten, doch so, dass die Art der wechselsel-

tigen Abhangigkeit asymmetrisch ist, in dem Sinne, dass C
abhangiger von P als P von C ist. C braucht P mehr als
-P C". (28)

Haufig kam bei gelenkten Gesprachen mit Informanten deut-
lich zum Ausdruck, dass eine Anstellung im technischen
bzw. biirokratischen Apparat der Kooperative von der "Emp-
fehlung" ("raccomandazione"),d.h. vom Einsatz eines wich-—
tigen Verbandsmitglieds - haufig sogar eines Vorstandsmit=
glieds - abhangig ist. Es ist durchaus nicht ungewohnlichs
dass solche Posten fiir die Funktionsfdhigkeit der Koopera~
tive Uberhaupt nicht notwendig sind, sondern nur zu d?m
Zweck geschaffen werden, Klienten der Filhrungsspitze "Uf~
terzubringen" (it.: sistemare). (29)

By —
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golche Anstellungen sind besonders beliebte Gunstbeweise

in sizilianischen Agro-Stadten, wo es aufgrund der ausge-
pragten Agrarstruktur fir einen Techniker bzw. Angestellten
zusserst schwierig ist, einen festen Arbeitsplatz zu finden.
pie Bemihung des Patrons ruft im Gunstling ein Abhangigkeits-
gefﬁhl hervor, das ihn im Sinn und zugunsten seines "Be-
schiitzers" in der Genossenschaft arbeiten lasst.

3) Auf der untersten Stufe der hierarchischen Gliederung
findet man nur Genossenschaftsmitglieder, die zu den nie-
drigsten und am wenigsten privilegierten Schichten gehoren:
Handwerker, Arbeiter, Strassenarbeiter, Kleinbauern, Pach-
ter, Landarbeiter usw. Gewdhnlich bestehen in dieser hete-
rogenen Masse Abstufungen, die in der hierarchischen Glie-
derung und in der Schichtungsstruktur in ahnlicher Weise
sum Ausdruck kommen. '

5o steht ein besser gestellter Kleinbauer in der Schich-
tungsstruktur hdher als etwa ein Land- oder Strassenarbei-
ter. (30) Dasselbe gilt fir die hierarchische Gliederung
einer Kooperative: auch dort wird der besser destellte
Kleinbauer innerhalb seines Segments hoher eingestuft als
ein Land- oder Strassenarbeiter.

Diese Tatsache spiegelt sich vor allem in der Zusammenset-
zung der Genossenschaftsvorstande, in die - zwar als Min-
derheit - immer nur die Angesehensten der niedrigsten
pyramidenstufe hineingewahlt werden.

Als Beispiel geben wir den Fall der Winzergenossenschaft
"zaira", einer im Slden der Provinz Trapani dgelegenen
Agro—-Stadt. (Die Daten beziehen sich auf die Jahre 1969-72).
(31)

Amt Beruf Landbesitz in Ha.
Prasident Landbesitzer 101.13.50
Vize-Prisident Landbesitzer 49.74.75
1. Vorstandsmitglied - Landbesitzer
2! Vorstandsmitglied}BrUder Landbesitzer} HFI80p
. 3. Vorstandsmitglied Landbesitzer 55.00.00
41, Vorstandsmitglied Landbesitzer und 12,74.20
Freiberufler
5. Vorstandsmitglied Pachter 4.82.20
. 6, Vorstandsmitglied Kleinbauer (colt.dir.) 2.92.80
Bl Vorstandsmitglied Kleinbauer (colt.dir.) 1.93.40
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Wie aus der vorigen und der folgenden Tabelle hervorgeht, |
ist in der Winzergenossenschaft "Zaira" die Anzahl der
Kleinpbauern und Pichter im Verbandsvorstand - verglichen
mit der entsprechenden Anzahl der grosseren Landbesitzer -
verhaltnismassig klein.

Halbpachter, Kleinbauern, Landarbeiter 119
Kleine Besitzer (bis 5 Ha.) 35
Mittlere Besitzer (von 5 Ha. bis 20 Ha.) 42
Grossere Besitzer (mehr als 20 Ha.) 15
Gesamtzahl der Genossenschaftsmitglieder 213%*

* Von zwei Personen fehlen die Daten,

Nach Behandlung der in Bezug auf Mittel, Mitgliederzahl
und Aktivitaten wichtigsten Kooperativen wollen wir noch
einige Beobachtungen iber die hierarchische Gliederung in
kleineren Genossenschaften (9-40 Mitglieder) hinzufigen.
Dabei handelt es sich vorwiegend um Agrar-, Fischerei-,
Produktions-, Konsumgenossenschaften. Thre Mitglieder ge-
hdren meist zu den armsten und am wenigsten privilegierten
Schichten (Halbpachter, kleine Fischer, Gemeindearbeiter,
Strassenarbeiter, kleine Landbesitzer usw.). In vielen
Fillen haben sich eine oder mehrere Familien zu einem sol-
chen Verband zusammengeschlossen; Hauptziel dieser Zusam-
menschliisse ist es, einen staatlichen oder regionalen Zu-
schuss zum Maschinenkauf (Traktoren, Mahdrescher, Motor-
pfliige, kleine Transportfahrzeuge, Fischdampfer usw.) zu
erhalten. (32) In diesen Fallen konnten wir eine auffal-
lende Analogie zwischen Familien- und Genossenschafts-
hierarchie feststellen: Die Verbandsfihrer, d.h. diejeni-
gen, die in der Genossenschaft eine angesehenere Stellung
als die iibrigen Mitglieder innehaben, besitzen diese Stel-
lung h3ufig auch in ihren Familien. Es sind Familienvater
oder gebildete Sohne - diejenigen, denen es dgelungen ist, .
zu studieren oder eine mittlere Ausbildung und damit eine A
gute Anstellung zu erhalten - die die Kooperative leiten,
wihrend die anderen Mitglieder deren Richtlinien blind-
lings befolgen.

zusammenfassend mochten wir unterstreichen, dass die hie-
rarchische Gliederung einer Genossenschaft nicht immer
eine Abbildung der Schichtungsstruktur darstellt (33), da
es immer irgendeinem Mitglied der "negativen Prominenz"
gelingt, durch geschickte Manipulationen seiner sozialen
Beziehungen und der Verbandsorgane zur Spitze der Hierar~
chie vorzudringen. Dennoch sind beachtliche "points of
tangency" (34) festzustellen, die zwischen der hierarchi~
schen Gliederung einer Kooperative und der Schichtungs~
struktur bestehen.
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: 4., TYPISCHE LEADERS IN SIZILIANISCHEN GENOSSENSCHAFTEN

Es ist beka
" bezahlte pr

In den Genossenschaftseliten, wie wir sie weiter oben be-
gchrieben haben, findet man fast immer eine oder mehrere
personen, denen es aufgrund bestimmter Chancen an Macht,"
prestige, Einfluss und Reichtum gelungen ist, wichtige Fih-
rungspositionen zu "ergattern", selbst wenn sie nicht die
wichtigsten offiziellen Aemter im Verband bekleiden.

Die Merkméle solcher Fiihrer wollen wir im folgenden unter-
Suchen:

4,1. Transaktionalitat von Beziehungen

als erstes Merkmal flir sizilianische Genossenschaften fallt
die dort herrschende "Transaktionalit@t" zwischen Fiihrern
und deren Gefolgschaften auf. (35) Wie wir schon weiter
oben betont haben, gibt es keine ethischen oder ideologi-
schen Richtlinien, die ein Wir-Gefilihl entstehen lassen; das
Solidaritétsgefﬁhl der Mitglieder beruht vielmehr auf per-
sénlichen Vorteilen politischer oder wirtschaftlicher Art,
die sich jeder Beteiligte von den entsprechenden Beziehun-
gen verspricht. Falls solche reziproken persdnlichen Vortei-
le fehlen, 1ldsen sich die Beziehungen auf: Die Genossen-
schaftsmitglieder wechseln zu einer anderen Kooperative

iiber und/oder die Flihrer verzichten auf die Genossenschafts-
leitung. (36)

Die Vorteile sind also persdnlicher Art und nicht auf die
Realisierung von gemeinsamen Zielen gerichtet: Der Leader
erhofft einerseits eine Steigerung seines Wahlerpotentials
und andererseits - durch gute Geschdfte im Namen des Ver-
bands - eine Verbesserung seiner wirtschaftlichen Lage; die
Gefolgsleute dagegen erwarten 1) eine bessere Bezahlung fiir
die abgelieferten Produkte, 2) einen Vorschuss auf noch ab-
zuliefernde Produkte, 3) einen regionalen Zuschuss fiir be-
stimmte geschiitzte Produkte, 4) die Bereitstellung von Ma-
schinen und Material zur rationelleren Nutzung des Bodens.

Um die Transaktionalitdt von Beziehungen zwischen Fiihrern
und Cefolgsleuten in sizilianischen Kooperativen zu ver-

. deutlichen, wollen wir im folgenden die Situation in eini-

9en Winzergenossenschaften der Provinz Trapani beschreiben.

nnt, dass der filir einen Doppelzentner Trauben
eis - wobei Uberdies haufig 80% dieser Summe

Vom Verband vorgestreckt werden - von Jahr zu Jahr variiert
gehalt des Traubensafts abhidngig ist. In den

: ahren lag dieser Preis bei rund 10.000 Lire
Doppelzentner,

Und vom zucker
letzten. drei g
Pro




Immer wenn dieser Preis den Verkaufspreis des Endproduktes
iibertraf bzw. der Verkauf des Weins nicht zufriedenstelleng
war, deckte die sizilianische Regionalverwaltung (Regione
Siciliana) das Defizit.

Im Verlauf mehrerer gelenkter Gesprdche kam zum Ausdruck,
dass Mitglieder von benachbarten Winzergenossenschaften vop
einem zum anderen Verband "wandern", um ihre Trauben bei
der Kooperative mit dem glinstigsten Festpreis zu verkaufen,
Dies fdrdert einen starken Wettstreit zwischen Fihrern be-
nachbarter Winzergenossenschaften, die versuchen, ihre Ge-
folgschaft zu vergrdssern, indem sie die Apparate zur Mes-
sung des Zuckergehalts manipulieren, d.h. ihn kiinstlich er-
hdhen. Eine solche Manipulation bringt fiir die Genossen-
schaftsfiihrer keinerlei Nachteile mit sich, da ein even-
tuell entstehendes Defizit in der Verbandskasse - wie oben
schon angedeutet - in jedem Fall von der Regione Siciliana
gedeckt wird. Wenn das Geriicht laut wird, dass eine Winzer-
genossenschaft bei der Messung des Zuckergehalts grossziigiqg
verfahrt, kann man sicher sein, dass ihre Mitgliederzahl bej
der nachsten Ernte - zum Teil auf Kosten von anderen, be-
nachbarten Verbanden - schlagartig ansteigt. (37)

4.2. Leaders und Politik

Anhand der Geschichte des sizilianischen Genossenschafts-
wesens lisst sich beweisen, dass Kooperativen von Anfang

an (d.h. vom letzten Viertel des XIX. Jahrhunderts an) po-
litischen Zielen dienten. Zunichst waren es die Soziali-
sten, die versuchten, mithilfe von Cenossenschaften die
Zustimmung der Armeren Schichten zu erhalten, darauf folg-
te mit der Grilndung der "Casse Rurali" (nach dem Muster

der Raiffeisen-Banken) eine Reaktion der katholischen
Kraifte, deren Ziel es war, die Bauern dem sozialistischen
Einfluss zu entziehen. (38) Wenige Jahre spater - genauer
gesagt nach der Einfiihrung des allgemeinen Wahlrechts im
Jahre 1912 - gelangten die liberalen Abgeordneten zu der
Erkenntnis, dass man Kooperativen in &hnlicher Weise wie
Arbeiterhilfsvereine einsetzen kdnnte. Daher schlossen sie
ihre Klienten hAufig in Cenossenschaften zusammen, was ih-
nen eine bessere Kontrolle iiber ihre Gefolgschaft bzw.

eine wirksamere Einflussnahme auf die eigenen Walhler er=—
mbglichte. (39) Auch ambitionierte "Galantuomini', die
sich an den politischen Machtkampfen beteiligen wollten,
aber nicht iliber gentigend Wihlerstimmen verfiligten, began® — =
nen, ihre Klientelen in ahnlichen Verbdnden zu konzentries =
ren.

Die Politisierung des Genossenschaftswesens kam wahrend

)y das

der faschistischen Periode zum Stillstand, weil 1 q
n

Regime den Kooperativen nicht glinstig gesinnt war u




8
=
L

157

2) die politischen Kampfe hauptsachlich im Parteiapparat
stattfanden. In der Nachkriegszeit nahm die Politisierung
der sizilianischen Genossenschaftsbewegung allerdings wie-
der zu: Die Kommunisten, die darauf abzielten, ihre Popu-
1aritdt im Mezzogiorno zu vergrdssern, grindeten in den
Latifundiengebieten viele Kooperativen, um Land pachten
pzw. kaufen zu konne, das sie anschliessend an landlose
Landarbeiter und Kleinbauern mit geringem Besitz verteilen
wollten. Die "Democrazia Cristiana" war iber diese Politik
peunruhigt und beeilte sich, Agrarreformgesetze zu erlas-
sen, nach denen alle Landempfanger ("assegnatari") ver-
pflichtet waren, in Genossenschaften einzutreten, die zum
grossten Teil von den Christdemokraten kontrolliert wur-

den. (40)

Noch heute sind die wichtigsten und am besten funktionie-
renden Kooperativen einer der drei folgenden Dachorganisa-
tionen angeschlossen:

1) Confederazione delle Cooperative Italiane (christdemo-
kratisch)

2) Lega Nazionale delle Cooperative e Mutue (kommunistisch
und sozialistisch)

3) Associazione Generale delle Cooperative Italiane (so-
zialdemokratisch, republikanisch und liberal).

Dagselbe gilt fiir die Genossenschaftsfithrer: bei unserer
Untersuchung konnten wir feststellen, dass sie normaler-
weise mit einer politischen Partei sympathisieren; es
darf jedoch nicht {ibersehen werden, dass ihre Unterstit-
zung einer bestimmten Partei weniger auf ideologischer
Ueberzeugung als auf der Erwartung von personlichen Vor-
teilen basiert. Die Ideologie eines solchen Leaders ist
ein "ethisches Ornament", das sich andern kann, sobald
eine anderen Partei ihm mehr personliche Vorteile bietet.

In der Autobiographie von Peppe Vélpe, einem wichtigen
Genossenschaftsfliihrer aus Menfi (Agrigent), lesen wir
folgendes: (41)

"Am 25, Oktober 1913 gab die Kooperative Angelo Abisso
600 Stimmen; damit wurde er zum Abgeordneten gewadhlt ...
Wir folgten der politischen Linie Abissos und hatten be-
reits 1920 alle 30 Aemter des Gemeinderats, Mehrheit und
Minderheit, besetzt. 1923 wurde er Faschist und wir an-
Sefen auch. Wir bildeten eine schwarze Schldgertruppe
“Iter dem Faschismus sangen wir faschistische und patrio-
tische Hymnen oder auch Kriegslieder, denn die Kooperati-
Ve bestand hauptsachlich aus Kriegsteilnehmern ... 1944
9ing ich zur Linken {iber. Gerade an dem Punkt, wo wir
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stehen, stand ein Haufen Leute, und in 24 Stunden hatte
ich ihre Zustimmung, die kommunistische Bewegung einzu-
n leiten ... Danach kamen die hiesigen Politiker zu mir ge-
jaufen, um mich fiir sich zu gewinnen. Der christdemokra-~
tische "Onorevole" Borsellino wollte mich {iberreden, zu
den Christdemokraten iiberzugehen ... 1952 wurde ich in
der Hauptversammlung wieder zum Genossenschaftsprasiden-
ten gewahlt. Ich liess die Mitglieder christdemokratisch
wihlen ... Die Christdemokraten waren nach Zonen verteilt
und hier war Borsellino der populdrste Kandidat. Er war
ein gutmiitiger Mensch, der eigentlich iiberzeugen wollte, |
| sich dann aber selbst iiberzeugen liess. Er tat was fir |
il einen, wenn man flir ihn stimmte." (42)
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S aus dem obigen Beispiel geht klar hervor, dass der Fiihrer

;JL_ einer sizilianischen Genossenschaft nicht nur "sein Mantel-
chen nach dem Wind héngt" (siz. "Cangiabannera, Cangiaban-
nerismu”), sondern auch als politischer Mittelsmann (poli- 4
tical broker) fungiert. Er unterhilt gewdhnlich Beziehun- |
gen, zu einem wichtigen Parlamentsabgeordneten oder Regio- 7
nalpolitiker, der zum Filhrungskern einer Parteifraktion ge-

hort. (43)

Der Leader in seiner Funktion als Mittler "mediatisiert"

die Stimmen der Genossenschaftsmitglieder flir den Politi-
ker und erhilt als Gegenleistung finanzielle.Mittel fiir die
Kooperative, und zwar in Form von regionalen Zuschissen und
von Krediten der "Cassa per il Mezzogiorno" und des "FEOGA
(Europaischer Ausrichtungs- und Garantiefonds).

In Uebereinstimmung mit Boissevain (44) stellen wir fest, =
dass der Mittelsmann flir seine Dienste bestimmte " Gebiihren® =
verlangt, die nur selten in Form von Geld bezahlt werden. ;
Im folgenden stellen wir einige Beispiele fiir solche "Ge=
biihren" zusammen:

A) Wenn der Leader einer Kooperative als Mittelsmann er=
folgreich sein will, wird er versuchen, seine Gefolgschaft =
standig zu vergrdssern und kann sich deshalb nicht auf dsﬁi
verband allein beschréanken, sondern muss auch andere stra=
tegisch wichtige Positionen in der Lokalverwaltung unter
seine Kontrolle bringen. Die verlangte "Geblihr" ist in
diesem Fall die Einsatzbereitschaft des Politikers bel der
Beschaf fung von solchen Positionen.

Einen derartigen Austausch von Leistungen konnten Wiiiﬁw_
juniti’

schen dem Flihrer der Genossenschaft "contadini Rl
(auf einer Insel der Provinz Trapani) und einem Abgeord
ten des Wahlkreises Westsizilien feststellen,
Letztere als Ausgleich fir die mediatisierten
Ersteren den Vorsitz im Vorstand des dortige r hkeit
ses verschaffte und dem Mittelsmann damit die Méglic

gab, seine eigene Gefolgschaft zu vergrossern.
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B) Wenn der Leader als Mittelsmann hauptsichlich an unmit-
telbaren wirtschaftlichen Vorteilen interessiert ist, wird
der Politiker versuchen, ihm vorteilhafte staatliche"und
regionale Auftrage ("appalti") zu verschaffen. Der Fuhre;
der Kooperative "Il Tramonto", die in einer grossen Gemein-
de im Zentrum der Provinz Trapani gelegen ist, hat sich -
dank des Einsatzes eines ehemaligen Regionalpolitikers und
jetzigen Parlamentsabgeordneten -~ zusammen mit einigen Ver-
wandten staatliche Ruftrage verschafft. Es handelt sich da-
pei vorwiegend um die Eintreibung der sizilianischen Gemein-
desteuer, also um einen sehr rentablen Auftrag, da der
gigenverdienst bei Steuereinziehung in Sizilien, verglichen
mit anderen Regionen Italiens, relativ hoch ist. (45)

c) Die Gefolgsleute eines Fuhrers, der als Mittler fungiert,
entrichten ebenfalls ihren Anteil an den "Gebiihren", die er
verlangt. Da ihre Chancen an Macht, Prestige, Einfluss und
Reichtum verhdltnismdssig begrenzt sind, wird nur ein gerin-
ger "Tribut" von ihnen gefordert: sie haben die Aufgabe,
neue Mitglieder flir die Kooperative zu werben, was praktisch
einer Werbung neuer potenzieller Gefolgsleute fiir den Fihrer
gleichkommt.

Im folgenden fassen wir die in diesem Unterkapitel behandel-
ten Rollen und interpersonalen Beziehungen in einem Schema

zusammen:

Legende:

P = Patron (Minister, Parlamentsabge-
ordneter, Senator, Landes-
minister, Abgeordneter der
Regionalversammlung)

M = Leader als Mittelsmann (Genossen-
schaftsfiihrer)

C = Klienten (Genossenschaftsmitglie-

der)
C V = Verwandte der Klienten (potentiel-
le Gefolgsleute und Genossen-
v schaftsmitglieder)
v F = Freunde der Klienten (s. V)

“?Prachen wir bisher von den Aktivititen eines Genossen-

' Schaftsfiihrers auf nationaler und regionaler Ebene, so

':m§9hten Wir an dieser Stelle noch einige Bemerkungen {iber

:iigi Fu?kt%on auf kommunaler Ebene hinzufiigen. Hier hat

__vérgﬁi3§9911chkeit, seinen Gefolgsleuten ip eigener Person

' Schaf }gungen zukommen zu lassen. Wenn ein Cenossen-

LT tsmitglied daran interessiert ist, einen Verwandten

der E:agoopeyative oder in anderen Institutionen, in denen
€I eine Prestige-. und Machtposition innehat,
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"unterzubringen", oder wenn ein Cenossenschaftsmitglied
einen kleinen Vorschuss verlangt usw., so kann der Leader
jﬁd selbst diese Wiinsche erfillen. Der Genossenschaftsfiihrer

| ibernimmt also auf lokaler Ebene die Rolle eines Patrons.
Die Mitglieder der Cenossenschaft, d.h. seine Gefolgsleute,
B "zahlen" in Form von Gegenleistungen, wie sie unter C (vo-
; rige Seite) beschrieben wurden.

e e s

4.3, Wirtschaftsgesinnung von Flihrern

Es gilt als selbstverstindlich, dass sich der Leiter einer
Kooperative um die wirtschaftliche Prosperitat seines Ver-
bandes zugunsten aller Mitglieder bemiihen sollte.

In Sizilien, wo der Begriff 'roba' "eine zentrale Bedeutung
im Wertdenken" (46) der Bevolkerung erhalt, ist dies nicht
der Fall. Mihlmann und Llaryora haben den Terminus 'roba'
fiir das XIX. Jahrhundert folgendermassen definiert:

v 11,3 roba' ist der allgemeinste Name fiir beweg- und un-
bewegliche materielle Glter. Wir Ubersetzen mit 'die Habe'
und miissen sofort hinzufiigen, dass in dem Begriff der 'ro-
ba' auch die Habgier, Raub- und Raffgier investiert ist, :
welche die prononcierten Vertreter der aufsteigenden Klas-
se der Gabellotti und Massari auszeichnet, und insofern 2
dasjenige Motiv, das sie zur Erwerbsklasse par excellence
stempelt. Es sind die Typen, die ein Landstiick nach dem il
anderen an sich reissen, die auf der einen Seite die Baroﬁﬁ”
ne entmachten, deren T&chter sie heiraten, auf der andernl;;
die Bauern ausbeuten, denen sie die letzten 'alten guten
Rechte' entreissen." (47)

Unserer Meinung nach ist ein solches Verhalten im heutigen
gizilien noch vorhanden, jedoch unter verinderter Physio-
gnomie: der Landbesitz hat seine hervorragende Bedeutung
verloren, stattdessen sind Hauser, gewisse landwirtschaft-
liche Produkte wie Zitrusfriichte, Wein, Friihobst und Frih-
gemiise ("primaticci") und Sffentliche Gelder an die erste
Stelle getreten. Man versucht heute, persénliche Bereiche-= f
rung und sozialen Aufstieg auf zweierlei Weise zu errei- ;
chen: durch Spekulation mit den oben genannten Gltern und
durch Manipulation der &ffentlichen Gelder mit Hilfe poli=

tischer Freunde. T e
=

Fben diese Wirtschaftsgesinnung léasst sich hiaufig bei den;.yf‘
Leitern sizilianischer Genossenschaften feststellen. SOl‘“:-ﬁ-
che Verbinde sind flir 'roba'-Gierige, "affaristi” . " furbd e
"abilitusi" usw. vorziigliche Instrumente persdnlicher BeT
reicherung, und zwar hauptsachlich %
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1) aufgrund einer Gesetzgebung, die diese Verbinde durch
staatliche und regionale Zuschiisse beglinstigt und

2) wegen der Unfahigkeit der anderen Mitglieder, die Ver-
waltung ihrer Genossenschaft zu kontrollieren, da sie
meist aus armeren und ungebildeteren Schichten stammen.

Die Karriere dieser "Allesfresser" ("mangiatori™) (48)
peginnt normalerweise damit, dass sie eine Kooperative mit
einer beachtlichen Mitgliederzahl griinden und dann versu-
chen, 1in dieser Genossenschaft eine Vorrangstellung zu er-
{ langen, indem sie grossziigig Finanzierungen versprechen.
i Wenn sie einmal Fihrer der Kooperative geworden sind, wer-
den sie versuchen, die eigene Stellung mit Hilfe eines
schon arrivierten oder eines im Aufstieq begriffenen Poli-
tikers zu befestigen. T'ilr diesen Politiker sind die Verbands-
mitglieder potentielle Wahler; daher sorgt er fiir die staat-
liche Finanzierung der notwendigen Genossenschaftsbauten und
-maschinen, die gleichzeitig das "Anfangskapital" fir den
Leader darstellen. Nun kann der Leader, der mit der Unwis-
senheit der anderen Genossenschaftsmitglieder rechnet, be-
ginnen, 1) Verwaltungsangelegenheiten (gefdlschte Bilanzen
e und Rechnungen) und 2) vom Staat finanzierte Maschinen
i (leicht verféalschte Wagen und Mostimeter) zu seinen Gunsten
zu manipulieren. Dariliber hinaus lAsst er sich vom Politiker
seine Vermittlerrolle teuer bezahlen. Wenn die Aktivititen
des Verbandes zunehmen, werden neue staatliche Finanzierun-
gen flir weitere Bauten und Maschinen notwendig.

Das dabei fir den Leader abfallende Geld kann dieser sodann
in andere, fir ihn selbst noch rentablere Geschifte inve-
stieren (z.B. Kauf von Grundstlicken und H&usern in Baugebie-
ten und touristischen Zonen). Dieses "vVerfahren" wollen wir
an zwei Beispielen ausfiihrlicher beschreiben: (49)

Calogero Belvisi ist Direktor einer Winzergenossenschaft
in der Provinz Trapani und stammt aus einer Familie orts-
ansassiger Kleinbauern. Nach Meinung der Ortsbewohner, die
Zwischen Neid und Bewunderung schwankt, ist er ein Mann,
der "zuerst zerrissene Hosen anhatte und jetzt Hausbesitzer
iSt" (ital. "prima portava i pantaloni rotti ed ora si &
fétto le case") oder einer, der "gestern noch einen klapp-
figen Motorroller fuhr und heute im eigenen Wagen daher-
ommt" (ital. "ieri guidava ancora una scassata lambretta
| 9d ©99i va in macchina") m.a.W.: er gilt als Parvenii, der
aiein Bauerntrampel (siz. "viddanu") geblieben ist.

.EF besitzt keinen Universitatsabschluss, sondern nur die
Mlttlere Rejfe,
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geinen sozialen Aufstieg und seinen persodnlichen Reichtum
. verdankt er einer staatlichen Finanzierung fir Genossen-

i schaftszwecke, die durch einen jungen Politiker aus Trapa- |
| - ni ermdglicht wurde. Dieser wiederum gehdrt zum gemassigt-
linken Fliigel der Christdemokraten und war zu jener Zeit

_ darauf aus, sich auf Kosten der ehemals erfolgreichen Kan- |
g didaten des Parteizentrums und ihrer rechten Fligel eine |

A Wahlplattform zu schaffen.

-
e e

l?; Von diesem Augenblick an sind Calogero Belvisi und der

_gj junge Politiker unzertrennlich. Der erstere wird zum Di-

' rektor der Kooperative ernannt und in der Folgezeit sogar
{“ sum Prasidenten anderer lokaler Institutionen, der letzte-
re erhdlt einen Parlamentssitz.

st es Calogero Belvisi gelungen, sich

In der Zwischenzeit ak
im Innern des Verbandes eine Vorrangstellung 2zu schaffen:

{
;‘E er hat die gesamte verwaltung unter Kontrolle und entschei- :
det iber alle Genossenschaftsaktivitéten. Niemand wagt ihm i
zu widersprechen. Dies wurde mir oft von Genossenschafts- o
mitgliedern bestitigt: "Man hat Angst zu reden weil sie
einen sonst zum Schweigen bringen. So kommen die Leute
halt in die vollversammlung und schweigen. Sie brummeln
und murmeln hochstens etwas vor sich hin, aber den Mut den
Mund aufzumachen hat keiner" (ital."Si ha timore di parla-
re perché se no ti fanno tacere. Poi la gente viene alle
assemblee e tace, eventualmente mormora, borbotta, ma non
ha il coraggio di dire nulla"). C.B. lasst sich von der
Kooperative ein Gehalt fiir seinen Direktorenposten ausbe-
zahlen, das weit iiber dem Durchschnittsverdienst der Dorf-
pewohner liegt. Eine zweite Einnahmequelle rundet sein Ge-
halt ab: die ngebiihren", die ihm der Politiker aus Trapani
flir seine Mittlerdienste entrichtet. Zum gegenwartigen Zeit
punkt ist Calogero Belvisi zweifelsohne eine der einfluss-
reichsten Persdnlichkeiten seiner Gegend (50) wund dank
seiner strategisch glinstigen Stellung wird kein finanziell
rentables Geschdft ohne ihn abgeschlossen. Er hat sein Geld
in touristisch nutzbare Lindereien investiert und unlangst
billiges Land gekauft, das er anschliessend mit petrachtli=
chem Gewinn an die Nationalgesellschaft eines nordafrikand=
schen Landes weiterverkauft hat, die das Land filir touristitf‘
sche (oder milit#rische?) Zwecke zu nutzen gedenkt. (51)

o e o . o o ——— T ————

Lesens und

galvatore Messina ist ein alterer, kaum des
gchreibens kundiger Bauer und wohnt auf einer Insel der
provinz Trapani, die in den letzten 5 Jahren einen touri§ a
cchen Boom erlebt hat. Er hat immer einen sinn fur G?SChaﬁ._
gehabt, aber sein Interesse fiir die Leitung der
Kapern-Genossenschaft wurde erst lange nach der k= SN
dieser Kooperative geweckt. Zundchst stand ein Grundstic "§L
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Spekulant (Spezialist fiir die Vermittlung von Land an Tou-

risten) der Genossenschaft vor, der Beziehungen mit repu-

plikanischen Lokalpolitikern aufrechterhielt, die ihrer=-
_geits - durch seinen Einfluss auf die Genossenschaftsmit-

glieder - eine beachtliche Anhangerschaft auf der Insel ge-
! winnen konnten. Da man diesem Spekulanten allerdings eini-
ge yeruntreuundgen in der Verwaltung und Rechnungsfﬁhrung
der Kooperative nachweisen konnte (gefalschte Bilanzen),
nusste er demissionieren.

mithilfe christdemokratischer Lokalpolitiker, denen viel
daran gelegen war, die obengenannte Kooperative zu kontrol-
]ieren, gelang es Salvatore Messina, Genossenschaftsdirek-
tor zu werden, und zwar nicht zuletzt dadurch, dass er den
yerbandsmitgliedern versprach, Grosshandler aus Trapani
auszuschalten, die den Markt monopolisiert hatten, und so-
mit niedere Preise diktieren konnten.

Fiir den Einsatz bekam Salvatore Messina vom Vorstand der
Kooperative ein monatliches Gehalt ausgezahlt.

%f wahrend seiner Amtszeit, die - wegen einer Verfehlung, auf

die wir im folgenden noch eingehen werden - nur ein Jahr
dauerte, stellte sich heraus, dass die Kapern sich nur un-
ter grossten Schwierigkeiten verkaufen liessen. Salvatore
Messina konnte sich allerdings durch die Behauptung recht-
fertigen, dass es sehr schwierig sei, andere Kaufer als
die trapanesischen Grossh@ndler zu finden. Er hielt die
Genossenschaftsmitglieder solange hin, bis die neue Ernte
eingebracht werden sollte, die in den noch vollen Vorrats-
lagern keinen Platz fand. Die beunruhigten Mitglieder waren
nun bereit, um jeden Preis - auch um den niedrigsten - zu
verkaufen. In diesem kritischen Augenblick zauberte Salva-
tore Messina Kaufer herbei, die sich als trapanesische
Grosshandler entpuppten. Die Grosshandler bezahlten die
iblichen Preise, die Genossenschaftsmitglieder wurden mit
. Diedrigeren Preisen abgespeist, der "Gewinn" wanderte in
die Tasche von Salvatore Messina. Der Rest war leicht:
e Rgchnungen und Bilanzen wurden manipuliert, was den ein-
jﬂ5f§ltigen Verbandsmitgliedern, die als kleine Bauern in ad-
":ﬂ@nistrativen und finanziellen Fragen kaum bewandert waren,
‘Dlcht weiter auffiel. Jedoch eine kleine Gruppe von Mit-
}gliedern, die in klienteldren Beziehungen zu Lokalpoliti-
ffgig des MSI (Neo-Faschisten) stand, welche letzteren eben-
Lt @aran interessiert waren, auf die Geschicke der Ko-
rg%:iatlve Einfluss zu nehmen, deckte den Betrug auf und
e grSa}vatore Mgssina'zu demissionieren. Es gelang die-
:aigkeizppé allerd}ngs plcht, den Vorstand von der.Notwep—
ekt o, €lner gerichtlichen Verfglgung.des ehemaligen Pl—
NEGewinn"z? uberzeug?n, so.dass §1eser in aller.Ruhe seinen
;aehiiess@ln Grundstiicken investieren konnte, die er an-

nd an nord-italienische und auslindische Touri-
erverkaufte.
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4.4, Leaders und mafioses Verhalten

In Uebereinstimmung mit Milhlmann verstehen wir unter der
"Mafia" ein Geflecht von Beziehungsketten, das sich auf
klientare dyadische Relationen griindet. (52) Daher wollen
wir in diesem Kontext eher von mafiosem Verhalten als von
der "Mafia" als Organisationsform sprechen. In Anlehnung
an Hess wollen wir dieses Verhaltensmuster folgendermassen
definieren: (53) ’

nVon mafiosem Verhalten spricht man, wenn eine Person
oder Gruppe in einer sich wiederholenden Patron-Klient-
Interaktion unter Umgehung des staatlichen Cewaltmono-
pols selbst zu Gewaltandrohung oder -anwendung greift
und dieses Verhalten von den Betroffenen oder der Volks-
moral als (teilweise) legitim anerkannt wird." (54)

Es ist bekannt, dass diese Verhaltensweise in den letzten
Jahren in vielen sizilianischen Kooperativen infiltriert
wurde, und zwar durch die Anwesenheit von mafiosen Flihrern,
Es geniligt in unserem Kontext, an Genco-Russo aus Mussomeli
zu erinnern, der zweil Pichter-Genossenschaften im Bereich
des Latifundiums "Polizzello" leitete (55) oder an C. Viz-
zini, der Vorstandsmitglied einer Pachtergenossenschaft im
Gebiet von Micciché war, das zum Besitz der Prinzessin von
Trabia gehdrte. (56)

Besonders nach der Durchfithrung der Agrarreform, zu einem
Zeitpunkt also, als Landbesitz nicht mehr als wichtigste
Ressource politischer und Okonomischer Macht angesehen
wurde, suchte sich die mafiose Infiltration neue Ziele.

Sie konzentrierte sich nun vor allem auf Bauspekulation
und Spekulation in Grossmarkthallen und Reedereien, also
auf Wirtschaftsbereiche, die sich inzwischen als neue und
ergiebigere Quellen fir Machthungrige und "Roba"-Gierige ¥
erwiesen hatten. So verlagerte die "Mafia" ihre Aktivitd- -
ten vom Land in die Grossstadt, und ein typisch agrari-
sches Verhaltensmuster urbanisierte sich.

Im Gegensatz dazu sind die heutigen Kooperativen ein VOX
wiegend landliches Phanomen geblieben. Auch in den stadte
konnten grossangelegte Spekulationen keinen Eingang in da
Genossenschaftswesen finden, wie der Fall der Baugenossen
schaften zeigt: sie dienen in den meisten Fallen dazu, bil-
lige H3user und Wohnungen fiir kleine und mittlere Staats™
und Regionalbeamte zu erstellen und werden durch Sozialw@
baugesetze gefdrdert.

Aus dem Vorhergehenden wird verstindlich, warum mafiose

Leader wenig Interesse fiir Kooperativen zeigen. TrOt?ea;é
wi

gibt es einige vereinzelte Falle von Infiltration,

Y
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von uns an anderer Stelle beschriebene Fall der Genossen-
schaft "Moneta'. (57)

Fassen wir also zusammen: Kooperativen sind - obwohl sie
cine beachtliche Quelle politischer Macht und wirtschaft-
1icher Bereicherungsmoglichkeiten darstellen -~ fiir "Mafio-

si" nicht rentabel genug; wir wollen aber nicht ausschlies-
sen, dass sie als Sprungbrett fur zukiinftige "Capi-mafia"
dienen konnen.

In Uebereinstimmung mit A. Blok stellen wir fest, dass in
den sizilianischen Genossenschaften die ehemals von "Ma-
fiosi" besetzten Herrschaftspositionen heute von politi-
schen Erfolgskarrieristen in Anspruch genommen werden, die
wihlerstimmen bendtigen und deshalb grossziigig "favori”
austeilen. (58).

nprima c'era la mafia, adesso c¢'é la politica." (59)
Blok beschreibt die neue Situation folgendermassen:

"Dishonest or not, politicians depend on votes and look
for people who can provide them, preferably bloc of votes.
Those entrenched in the network of one of the political
parties in power or enmployed in the higher ranks of the
regional administration are able to 'make a recommenda-
tion' to mobilize State funds for 'development' or to
provide employment. They are the new patrons, or "pezzi
grossi" capable of attracting a considerable local fol-
lowing that supplies them with votes and, hence, with

the means to enter the regional and national arena." (60)

5. ZUSAMMENFASSENDE BEMERKUNGEN

A. Bei der Untersuchung von Kooperativen als "voluntary
associations" stellten die Genossenschaftstheoretiker meist
die Basisprozesse bzw. bewusste und demokratische Partizi-
pation der Verbandsmitglieder bei der Realisierung gemein-
samer Ziele in den Vordergrund ihrer Analysen. Wir hielten
uns nicht an den bisher eingeschlagenen Weg.

Stattdessen wihlten wir - in Uebereinstimmung mit J. Rex -
- eine unserer Meinung nach ergiebigere Methode, namlich die
Anwendung der "Theorie der Eliten" d.h. die Analyse der

hierarchischen Struktur und der Bildung von Flthrungsrollen

in "voluntary associations". (61)

iﬁiMithilfe dieser Methode konnten wir auffallende hierar-

.Steiihe St§ukturen in sizilianischen Genossenschaften fest-
arsten’ die zwar kein exaktes Abbild der Sozialstruktur

it d?llenl aber doch betrdchtliche "points of tangency"
leser aufweisen.

mi




C. An der Spitze der hierarchischen Gliederung stehen Per-
sonen, die aufgrund ihrer Chancen an Macht, Prestige, Ein-
fluss und Reichtum die Rolle von Cenossenschaftsfiihrern
iibernehmen.

Die Beziehungen zwischen ihnen und den anderen Mitgliedern
des Verbandes werden nicht durch "ethisch-moralische" Prin-
zipien bestimmt, sondern durch die Erwartung von reziproken
Vorteilen. Ein solches transaktionelles Verstandnis von so-
zialen Beziehungen versetzt den Leader in die Rolle eines
"aAusteilers" von "favori" (Mittelsmann, Patron); seine
Gunstbeweise werden ihm durch politische Hilfeleistungen
von seiten der anderen Verbandsmitglieder (Klienten) ver-
golten.

Eine solche Transaktionalit&dt beeinflusst die Wirtschafts-
gesinnung der Fliihrer, die ihr personliches Interesse vor
das der Gruppe stellen und versuchen, sich auf Kosten der
anderen Mitglieder zu bereichern.

D. Die "Mafia" hat sich in den letzten Jahren - hauptsdch-
lich aus Okonomischen Grinden - allmahlich urbanisiert,
wihrend das Genossenschaftswesen ein vorwiegend landliches
Phinomen geblieben ist; daher bietet es fiir mafiose Ele-
mente wenig Anreiz zur Infiltration. Der "mafiose" Leader
hat seine Herrschaftsposition einem stimmhungrigen Erfolgs-

karrieristen tiberlassen. "Prima c'era la mafia, adesso c'é
la politica."

ANME RKUNGEN

1) Dieser Aufsatz ist der erste aus einer Reihe von Artikeln, die
nach und nach Ergebnisse einer Forschung zur entwicklungspoliti-
schen Trigerschaft des Genossenschaftswesens am Beispiel Siziliens
publizieren sollen. Diese Forschung wurde im Auftrag des Soziolo-
gischen Seminars der Universitdt Basen zwischen 1973 und 1974 un-
ternommen. Sie wurde vom Schweizerischen Nationalfonds finanziert,
dem wir hiermit unseren Dank aussprechen wollen. Wihrend unseres
Aufenthaltes in Sizilien haben wir viele Beamte, Genossenschafts-
leiter und einfache Mitglieder in den Provinzen Trapani und Calta-
nissetta befragt. Ausserdem ergab sich die Gelegenheit, das Archiv
des "Assessorato Regionale del Lavoro e della Cooperazione" in
Palermo zu sichten, das sich als glaubwiirdigste und vollstandigste
Quelle erwiesen hat. Ein grosser Teil des aufgeflihrten Materials
stammt aus diesem Archiv. Da es sich meist um Geheimdokumente han=
dlet, die uns durch die grosse Hilfsbereitschaft des Vorstehers
der Abteilung Genossenschaftswesen zugdnglich wurden, halten wir
es fur angebracht, jeweils auf genaue bibliographische Angaben 2zY
verzichten und die Genossenschaften, Ddrfer, Personen usw. mit ;
Pseudonymen zu belegen. Allen Angestellten des wpgsessorato” Se*
auf diesem Weg herzlich gedankt.
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pie historischen Unterlagen dieses Aufsatzes wurden von uns per-
sénlich aus den "Fondi riservati di Pubblica Sicurezza'" des staat-
]ichen Zentralarchivs in Rom zusammengetragen. Frau Dr. Cristaldi
und Herr Dr. Casucci haben uns dies dankenswerterweise ermdglicht.

Fur die sprachliche Ueberarbeitung des Textes danken wir Frl. M.
raders und fir brauchbare terminologische Hinweise beim Lesen des
Manuskripts Herrn F. De Maria und Herrn R. Hettlage.

praheim G. (1952): Die Genossenschafts als Unternehmungstyp. GOt-
tingen. S. 15.

praheim (1952): S. 39.
Draheim (1952): S. 40 f£.
praheim (1952): S. 4l.

vgl. z.B. Seraphim H.J. (1958): Wie muss eine wirklichkeitsnahe
Theorie das Wesen der Genossenschaften erfassen? In: Zg. Gen. W.

pd. 8, fasc. 1/2. Vgl. auch Schachtschabel H.G. (1965): Genossen-
schaften. Soziologisch-volkswirtschaftliche Problematik. In: H.d.SW.
Bd. 4, S. 379-392. Stuttgart, Tubingen, Gottingen.

Mihlmann W.E. (1969 a): Zur Kritik des soziologischen Handlungsbe-
griff. In: Phinomenologie, Rechtsphilosophie, Jurisprudenz. Fest-
schrift fir Gerhart Husserl zum 75. Geburtstag. Frankfurt a.M.

g. 152-157. vgl. s. 155f.

Bailey F.G. (1969): Stratagems and Spoils. Oxford. S. 27.

Weber M. (1956): Wirtschaft und Gesellschaft. 2 Bde. Tibingen. S.12 f.
Bailey (1969): S. 82 f.

Bailey (1969): S. 75.

Lasswell H.D. und Kaplan A. (1950): Power and Society. A Framework
for Political Ingquiry. New Haven, London.

Vgl. dazu: Mayer A.C. (1967): Patrons and Brokers: Rural Leadership
in Four Overseas Indian Communities. In: Freedman M. (ed.): Socilal
Organization. Essays presented to Raymond Firth. London. S. 167-188.
und Boissevain J. (1974): Friends of Friends. Networks, Manipulators
and Coalitions. Oxford. S. 147 ff.

Mihlmann W.E./Llaryora R.J. (1968): Klientschaft, Klientel und

Klientelsystem in einer sizilianischen Agro-Stadt. Tubingen. S. 4
und S. 33 f.

Weber M. (1956): S. 838 f.

Sehr pessimistisch &ussern sich V&chting F. (1955): La questione
Meridionale. Napoli. S. 26 ff. und Ardigd A. (1957): Aspetti umani
de}le trasformazioni agrarie. In: Atti della XXX settimana sociale
del cattolici 4'Ttalia. Cagliari 22-29 settembre 1957.
;jzlweise zustimmend dagegen Botteri T. (1961): Le cooperative nella
Einzrm§ f?ndlaria italiana. Roma. S. 62 ff.

v6llig zustimmende Haldung nimmt Cellino P. (1959): La Coopera-

zi : i L ; : .
one di consumo in Sicilia. Situazione attuale e prospettive. Pa-
le Ymo AR 4 f

ein.
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17) Diese Daten stammen aus der Regionalkartei des "Assessorato Regio-
nale del Lavoro e della Cooperazione" 1in Palermo. Was die Daten

der staatlichen Kartei betrifft, verweisen wir auf: Ministero del
Lavoro e della Previdenza Sociale. Direzione Generale della Coope-
razione (1971): Annuario Generale delle Societd Cooperative. Roma,

18) Mihlmann W.E./Llaryiora R.J. (1973): Strummula Siciliana. Ehre,
Rang und soziale Schichtung in einer sizilianischen Agro-Stadt.
. Meisenheim a.G. 5. 85.

19) Giordano C. (1975): Handwerker- und Bauernverbinde in der sizilig-
nischen Gesellschaft. Zunfte, Handwerkerkonfraternitaten und Ar-
beiterhilfsvereine in Sizilien zwischen 1750 und 1890. Tibingen.
S. 114.

20) Mosca G. (1884): Sulla Teorica dei Governi e sul Governo Parlamen-
tare. Palermo. S. 298 f.

Giordano (1975): S. 115

Archivio Centrale dello Stato, Roma. Ministero dell'Intero. Dir.
Gen. P.S. (1903-49). Affari Riservati Cat G 1. Busta 1.

Die Daten stammen hauptséchlich aus dem "Assessorato Regionale
del Lavoro e della Cooperazione" in Palermo. Hilfreich war auch
die Publikation: Istituto Regionale della Vite et del Vino (ed.)
(1973): Sicilia Vitivinicola. Palermo.

Mihlmann/Llaryora (1973): S. 23 ff.
Mihlmann/Llaryora (1973): S. 23
Miihlmann/Llaryora (1973): 5. 29 f.

Es handels sich um ein Pseudonym. Die Daten: fiir diese Winzerge- .
nossenschaft stammen aus den Unterlagen des "Assessorato Regionale =
del Lavoro e della Cooperazione" in Palermo.

Mithlmann/Llaryora (1968): S. 3.

Wie mir von einem BAngestellten einer Winzergenossenschaft der
Provinz Trapani in Bezug auf die Schaffung von "iberflissigen"
Posten von Lagerverwaltern berichtet wurde.

Mihlmann/Llaryora (1973): S. 42.

Es handelt sich um ein Pseudonym. Zu den Daten vgl. Fussnote 27. ;éﬁ.

[

Giordano C./Hettlage R. (1975): Mobilisierung oder Scheinmobili= .
sierung? Genossenschaften und traditionale Sozialstruktur am Bedl =

L
spiel Sizilien. In: Social Strategies N.l. Basel. S.

33) Anderson R.T./Anderson G. (1962): The replicate social structure- =
In: Southwestern Journal of Anthropology. Vol. 18, S. 365-370.

34) Chapple E.D./Coon C.S. (1942): Principles of Anthropology- New

York. S. 418 £.
35) Dieser Begriff wird im Sinne von Bailey gebraucht wie auf Seite

3 ausgefihrt.

36) Mihlmann/Llaryora (1968): S. 40




46)
47)
48)

49)

50)

51)
52)
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Eine Information, die mir mit Bestiirzung von einigen Genossenschafts-
préasidenten mitgeteilt wurde.

Renda F. (1972): Socialisti e Cattolici in Sicilia (1901-1904). Le
lLotte agrarie. Caltanissetta-Roma. S. 71 ff., S. 142 f£f. und S. 170ff

ciordanc (1975): sS. 133 ff.

Tarrow S.G. (1967): Peasant Communism in Southern Italy. New Haven,
London. S. 272 ff. und 343 ff.

Autobiographie nach D. Dolci.
polci D. (1963): Racconti siciliani. Torino. S. 260 f£f. und 263 ff.

Ueber Parteifaktionen vgl.: Quaderni della Rivista Italiana di
scienza politica (a cura di Giovanni Sartori) (1973): Correnti,
Frazioni et Fazioni nei partiti politici italiani. Bologna. Spezi~
fisch flir Sizilien: Pantaleone M. (1972): L'industria del Potere.
Nel Regno della Mafia. Bologna.

Boissevain (1974): S. 158 £,

g-9% in Sizilien, wdhrend sich - laut den Informationen der Beamten
des Assessorato Regionale del Lavoro e della Cooperazione in Paler-
mo - der italienische Durchschnitt auf 4% belauft.

Mithlmann/Llaryora (1973): S. 114
Miihlmann/Llaryora (1973): S. 114

Eine in Interviews und anonymen Beschwerdebriefen immer wieder auf-
tauchende Busdrucksweise.

Die Beispiele stammen aus den Unterlagen des "Assessorato Regionale
del Lavoro e della Cooperazione" in Palermo, aus Interviews mit Ge-
nossenschaftsleitern und -mitgliedern und aus gelenkten Gespréchen

mit Informanten. Als andere Informationsquelle sei auf Fussnote 50

verwiesen. ’

Lazzaro C. (1974): Gheddafi ha comprato Pantelleria. In: "L'Euro-
peo". 26 Dic. 1974. Anno XXX N. 1504. s. 72

Lazzaro (1974): S. 72 ff.

Mihlmann W.E. (1969b): Zur Sozialpsychologie der Mafie. In: K.Z.f.
S.8. 21. Jahrgang. Heft 2. S. 300.

Hess H. (1970): Mafia. Zentrale Herrschaft und lokale Gegenmacht.
Tdbingen. S. 178 ff.

Giordano/Hettlage (1975)

Vgl. Testo Integrale della Relazione della Commissione Parlamen-
tare d'Inchiesta sul Fenomeno della Mafia. Roma 1973 (3 Bde.).
Bd. 1, s. 47 ff,

Hess (1970): s. 153

Giordano/Hettlage (1975)
Blok a.

el (1974): The Mafia of Sicilian Village (1860-1960). A Study
Violent Peasant Entrepreneurs. Oxford. S. 222 ff.
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59) Blok (1974): S. 216
60) Blok (1974): S. 222 |

61) Rex J. (1961): Key Problems of Sociological Theory. London. |
Deutsche Ausgabe: Rex J. (1970): Grundprobleme der sozioclogischen
Theorie., Freiburg. S. 143 ff. und S. 167.
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SOCIOLOGIE DU TRAVAIL SOCIAL
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Michel Glardon.
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AVANT-PROPOS

Les pages qui suivent tiennent de l'essai, de la critique
et de la revendication. Elles s'organisent autour d'un pro-
jet: penser les conditions de possibilité de la constitu- :
tion d'une sociologie du travail social. Si ce débat est en
train de naitre et peut déja communiquer ses premiers balby-
tiements, c'est que, socialement, le probléme se pose.

Le champ du travail social va se déveloprant et la présence
des sociologues dans ce secteur est devenue une réalité,
discutée sans doute, mais incontestable. Il est dés lors
compréhensible que ceux-ci, inguiets de se borner a commu-
niquer leés résultats des tablaux réalisés dans les domaines
classiques et institués de la sociologie, en viennent 3
s'interroger sur la possibilité de constituer une sociolo-

gie du travail social.

Ce débat a une histoire et les textes qui le constituent ne
peuvent &tre lus et compris que si 1'on en retrace les :
principaux moments. Dans le cadre du 3e Congrés de la Socié-
té suisse de sociologie (Zurich, 1975), plus de 30 person-
nes (des sociologues et quelques assistants sociaux) se sont
interrogés sur ce probldme au cours de plusieurs heures de A
discussion et ont émis le voeu de poursuivre le débat.

J'ai alors rédigé "Vers une sociologie du travail social", =
premier texte, qui voulait &tre & la fois reflet d'un &chan-
ge et incitation & la discussion. Ce document a é&été communiéﬁb
gué aux membres du groupe qui étaient invités & réagir, pro-
poser, dépasser. Beaucoup ont manifesté leur intention de
réagir, certains sont en train de le faire, guelques-uns

ont &laboré les textes qui constituent le présent atelier.

Ainsi D. Hanhart et M. Fallet proposent-ils certaines di-
mensions de la problématigue & prendre en considération.

Les textes de S. Staub et de Ph. Perrenoud soulévent une

série de questions épistémologiques tout a fait centrales
par rapport & la démarche qui nous occupe; enfin, M. Glar=
don s'interroge de mani&re fondamentale sur le sens méme
de cette démarche de constitution d'une sociologie du tra-
vail social en soulignant, en particulier, un certain nom=.
bre d'ambiguités politiques de mon texte. S

Cela dit, le débat est lancé; nous estimons utile
nigquer ses premiers moments sans craindre d'étre quelque
peu schématiques ou abrupts. ‘ Ly

intéres~

La discussion se poursuivra, toutes les personnes ¢ de
ns e

sées sont invitées A faire part de leurs réflexio
leurs travaux.

.~re
Jean-Pierre Fragni€
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VERS UNE SOCIOLOGIE DU TRAVAIL SOCIAL

Jean-Pierre Fragniére

t on comprendra que la premiére démarche qui peut retenir

' 1'attention d'un groupe s'interrogeant sur ce gue pourrait
signifier une sociologie du travail social s'analyse en
termes de définition du champ, de construction de 1l'objet
i d'une sociologie du travail social.

i on peut noter d'emblée que si l'on pose la question du
1 travail social comme champ sociologique, on n'utilise pas
b une expression sociologique mais une "expression sociale"
qui a cours dans notre socié&té et qui désigne un ensemble
de choses assez peu homogéne. Il est clair, cependant, que
le terme "travail social" avec tout ce qu'il recouvre
fait partie de la courbe de notre culture, qu'il concerne
la division du travail, l'image des métiers et des profes-
sions mais,s qu'en méme temps, il renvoie & un certain nom-
bre d'écoles, de métiers, de lieux spécialisés ... qui ne
sont pas les mémes gue ceux qui ont 1'&tiquette "architec-
ture" ou "sociologie" et gui ne recouvrent que trés partiel-
lement ceux qui ont l'&tiquette "enseignement" ou "médecine”.
; C'est un fait évident que la plupart des travailleurs so-
< ciaux se désignent comme tels et qu'on ne peut pas les ana-
3 lyser indépendamment de leurs discours. Pourguoi donc ne
pas affirmer d'emblée que la sociologie du travail social
est la sociologie de ce que les acteurs sociaux considérent
comme le travail social? A partir de cet énoncé, il est
A vrai, se posent beaucoup de questions. On peut se demander
. pourquoi ils nomment travail social une réalité qui a d'é-
g Videntes analogies fonctionnelles avec un autre champ;
pourquoi ce méme concept est attribué 3 des &léments qui,
‘Par ailleurs, ont l'air si différents.

Tout cela conduit au probléme de la validation du champ
_ainsi défini. Il s'agit, en fait, de définir des niveaux
d'analyse et des problémes scientifiques et non plus un
s champ qui appelle des questions. Evoquons, par exemple,
~ le probléme dge 1a jeunesse, central pour nombre d'insti-
;;%ﬁlﬁutions qui emploient des travailleurs sociaux, ou encore
'”“[fle Probléme de l'analyse des institutions de travail so-
~ €lal ayec l'ensemble des conditions historiques de leur
9€nése et ge leur reproduction.

 Poy =

‘mié; no?s resumer, une double démarche s'impose. La pre-
33 12 S _attacherait & reconnaitre et & préciser un secteur
- réalité sociale désigné par un corps terminologique
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organisé autour de la notion de travail social, en repérant
]'ensemble des problémes posés par cette désignation socia~

le.

La deuxiéme démarche conduirait a inventorier les divers
problémes scientifiques gui sont susceptibles d'é&tre posés

dans le champ ainsi repéré.

!
H
%
|
i1

|
Cependant, dé&s lors qu'on tente de construire 1l'objet d'une
sociologie du travail social, se pose la question des en- |
jeux engagés dans une telle activité. En effet, un certain :
nombre de connaissances sociologiques sont plus ou moins 3
compatibles avec des pratiques en cours dans le champ du ]
travail social; telle conception de la déviance, par exem-
ple, peut invalider nombre d'interventions de travailleurs
sociaux. Ainsi, dans la mesure ol la connaissance est un
enjeu, celui-ci peut se manifester dans les rapports que le
sociologue entretient avec les divers -acteurs, non seule-
ment le travailleur social mais aussi certains milieux po-
litigques comme d'autres milieux intéressés. On peut a cet
égard imaginer plusieurs types d'alliances; mais finalement -
il y a toujours un front qui se constitue plus ou moins ex- =
plicitement et gui, en quelgue sorte, crée certaines condi-
tions de possibilité de la constitution d'un savoir socio-

logique. Le critére de constitution de ces fronts? C'est en
définitive la représentation que les divers partenaires ont
de la pratique du travail social et de 1l'opportunité de la
légitimer a 1'aide, en particulier, d'une connaissance so-

ciologique.

DEVIANCE ET SOCIOLOGIE DU TRAVAIL SOCIAL

Trop souvent le travail social est réduit, dans les analy*i‘
ses, a4 la somme des interventions a propos de diverses dé~
viances, & tel point gu'une équation pourrait &tre établie
entre "déviants" et "clients du travail social". Il faut =l
d'emblée se garder d'un tel piége. Rappelons guelques idées
de base. On sait que, sans s'interroger sur ce gue disent
les sociologues, les acteurs sociaux ont des théories et
i des concepts, ils expriment des jugements sur ce qui est,

& ce qui devrait &tre et ils constatent des écarts; cela va -
de la condamnation morale au constat d'une inadéquation o
technique. Il existe une formidable diversité de concepts
et aussi de langages qui permettent de nommer, de différemn”
cier ces &écarts. Tous ces constats d'écart ne devraient Pas
8tre rassemblés péle-méle sous l1'étiquette de déviance.

11 est essentiel de faire intervenir 1'idée de moralité ifi
de responsabilité. Il y a des gens qui n'ont pas de trazé..
ce sont les chdmeurs. On constate qu'ils'S'écartent de

norme gue représente le devoir de tyavail. Sont-11% pour
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cela des déviants? Pas nécessairement. Il existe, par ail-
jeurs, nombre de gens qui se trouvent dans des situations
dont ils aimeraient sortir, dont ils souffrent: malades
physiques, malades mentaux, handicapés, etc. Ils demandent
de l'aide, ils ne sont pas déviants, ni coupables ni tou-
jours responsables. A un autre pdle, il y a des gens que
trés clairement on considére comme coupables ou, en tout
cas, responsables de ce gqu'on appelle bien vite leur dé-
viance.

11 faudrait tenter d'éviter de parler de déviance en géné-
ral. Le mot déviance n'est pas un mot ordinaire. Il est
entré dans les dictionnaires de langue francaise dans la
seconde moitié du 20e siécle. C'est un mot 1lié a 1'usage
Spécialisé de techniciens du droit, des sociologues qui
mettent dans une classe logique trés extensible une foule
de choses qui ont uniquement en commun d'étre des actes

gui transgressent des régles et des normes. La nature des
actes et la nature des régles transgressées peuvent étre
extrémement diverses, allant du crime au suicide en pas-
sant par la faute de godt. Et il convient également de no-
ter que, pour une méme réalité, le seuil de déviance est
fluctuant et variable. A partir de quel moment le chdmeur
au bénéfice de 1'assurance-chdmage devient-il déviant, s'il
refuse d'accepter un nouveau travail? Le sans-logis auquel
on vient de fournir un nouveau logement et qui, aprés quel-
ques semaines, regoit le congé de son propriétaire ne passe-
t-il pas de l'état de victime & celui de déviant?

En définitive, si les "déviants" constituent une large part
de 1la clientéle du travail social, il faut bien admettre
que celui-ci s'adresse, en fait, a un ensemble de personnes
qui ne portent pas toutes cette étiquette. Il faut pousser
plus loin l'investigation.

LES LIEUX DU TRAVAIL SOCIAL

En esquissant un sché&ma d'organisation de ce qui est socia-
lement rangé dans la catégorie "travail social", on peut

. Ouvrir une piste susceptible de faire apparaitre un certain

nombre de problémes scientifiques constitutifs d'une socio-
logie du travail social. Tout essai de ce type, s'il ne peut
qu'étre limité et réducteur, n'en est pas moins indispensa-
ble pour organiser la construction de l'objet de ce qui
Pourrait devenir une sociologie du travail social. Mais ve-

nons- i z oy 7 ;
mog? en au fait et tentons de préciser les dimensions du
_ €les présenté sur le tableau de la page suivante.

San ; ' ! g " .

A S nier ni oublier la complexité de notre systéme social,
Pourrait, en fonction de l'objectif particulier que nous

ci, é&voquer un ensemble qu'on nommerait "le

Poursuivons i
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peuple des 'sains' et des 'normaux'." (A). C'est, en fait,
1a population fixée par les diverses logiques du systéme
social (logique du travail, logique de la consommation, lo-
gique de 1l'habitation, etc.). Ces logiques expriment diver-
ses dimensions de la fixation des individus dans un systéme
social dont on sait gu'il est organisé, hiérarchisé, con-
flictuel. Ce systéme produit des ensembles de normes dont
1e poids respectif correspond au pouvoir des groupes sup-
ports. Ainsi, l'existence des rapports sociaux induit des
wchances inégales" pour ceux qui adhérent & l'un ou a 1'au-
tre des systémes normatifs, en particulier la capacité de
stigmatiser les déviances est fort inégalement répartie.
ceci précise, il n'en reste pas moins que les diverses lo-
giques de fixation doivent fonctionner avec un minimum
dlefficacité: il faut que les enfants aillent a 1l'école,

i1 faut que chacun ait une adresse, il faut gue 1l'ouvrier

-

puisse se rendre a son travail ...

cependant, le systéme a ses ratés. Tous les appareils de
fixation ne parviennent pas toujours a fixer et tous les
individus ne se laissent pas toujours fixer. Ainsi, on
voit apparaitre le voleur, le malade, le chlmeur, etc.

pour ces "ratés" de la fixation ordinaire, on voit surgir
un certain nombre d'institutions centrales qui ont pour
tache de diagnostiquer la déviance ou la maladie ainsi que
de la traiter pour permettre une re-fixation au terme du
processus (B, C, D).

. & Le voleur est d'abord arrété, il est stigmatisé comme tel
= par le tribunal (le juge), il est puni-rééduqué (?) par la
prison, pour étre re-fixé socialement au terme du proces-
sus.

Le malade est stigmatisé& comme tel par le médecin, il est
traité & 1'hopital pour é&tre re-fixé& au terme de sa mala-
fiidlic, ctc.

Les appareils centraux se caractérisent par:

-“9) un type d'errance (nous retenons ce concept pour signi-
fier qu'erre celui qui n'est plus fixé&; d'autre part,
pour les raisons indiquées plus haut, il est &vident
‘que les termes de déviant ou de malade sont insuffi-
Sants et parfois inadéquats.)

une.instance de diagnostic & statut élevé (le médecin,
le Juge) .

;) YN appareil 4'intervention / fixation.
Ce
Les ; o :
_tionapparells centraux ont pour tdche d'assurer une fixa-
:'fels Provisoire des errants qu'ils ont identifiés comme
A ' Mais jls doivent également envisager leur re-fixation
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dans les logiques fondamentales de 1'ordre social (E.F.).
Si les objectifs de ces appareils sont socialement détermi-
nés, ceux-ci sont capables de les réinterpréter dans une

certaine mesure.

Ils ont & se poser le probléme de leur fonctionnement en
terme de réussite ou d'échec mais é&galement en terme de
colit ou d'économie. On ne peut pas rester éternellement 3
1'hépital, ni en prison, ni a la charge de l'assistance ..,
Du moins est-ce le projet explicite de ces appareils de ré&-
duire le "temps de la prise en charge”.

Deux issues sont donc possibles:

a) un processus de re-fixation (E, F),
(on parle généralement de réinsertion sociale)

b) une situation de marginalisation quasi inéluctable au
sens ol la re-fixation dans les logiques fondamentales
est largement improbable. On voit ainsi apparaitre une
sorte "d'errance professionnelle" et se constituer ce
qu'on pourrait appeler le "peuple des errants", appelant

la mise en place de nouvelles instances de fixation (G).

On voit se dessiner ainsi au moins deux types d'errance. La
premi&re qui se manifeste surtout en (A) résulte essentiel-
lement du fonctionnement de certains mécanismes des trans-
actions inter-individuelles oli les enjeux sociétaux sont

fort restreints. On voit se produire une sorte de margina-
lisation ordinaire. Elle est tré&s importante par rapport a
1'autre, dans des champs ol se passent des "choses pas trés
normales" qui, si elles prenaient une grande ampleur, pour-
raient devenir génantes, facteurs de désordre et d'imprévi-
sibilité, sans qu'il y ait cependant nécessairement lieu de W
créer des institutions spécialisées. Et puis, il y a cette R
errance lourde, celle qui est prise en charge par les insti-
tutions spécialisées, les appareils centraux y compris l'er= =
rance résiduelle a la sortie de ceux-ci. i

POSITIONS DU TRAVAIL SOCIAL

On peut dé&s lors repérer les positions occupées par le tra=
vail social et tenter de les illustrer en évoguant des- pra= i

tiques et des institutions caractéristiques.

is de

I. TLe travail social est chargé de contrdler (parfo =
parai=

prévenir) les errances ordinaires gui peuvent ap
tre en (A). Cela correspond & l'activité de nombre ?9 g
services polyvalents relativement indépendants ou d'oxr
ganismes de promotion ou d'animation (distribution dece'
secours, gestion d'un endettement difficile, assistan
sociale scolaire ... pour prévenir les absences/:
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11. Le travail social peut étre appelé a prendre en charge
un certain nombre de dysfonctions. Cette tache est le
plus souvent remplie par des services spécialisés (des
cervices distribuant des repas a domicile jusqu'a cer-
tains types d'intervention sociale auprés des immigreés).

111.Le travail social assume un certain nombre de taches
dépendantes dans les appareils centraux (B, C, D), sur
ja base d'un état déterminé de la division du travail.
on sait gque les hbépitaux, les prisons, les services
d'assistance se sont attachés des travailleurs sociaux

pour: "faire le diagnostic social", "assurer les con-
tacts avec la famille", réaliser des enquétes sociales,
etc.

1v. Le travail social assume une large part des té&ches de
refixation / resocialisation & la sortie des appareils
centraux (E, F). On pensera ici aux services de patro-
nage, a& certains services sociaux d'institutions psy-

chiatriques, etc.

v. Le travail social se voit confié une grande partie des
tiches de gestion du "peuple des errants". Partageant
ce travail avec la police et des organisations internes
4 la marginalité, c'est l'activité que réalisent cer-
tains services de tutelle ou des services sociaux pri-
vés relativement spécialisés (ex. organismes spéciali-
gsés dans le traitement des toxicomanes) (G).

Notons, & ce stade, que le fait de construire cette typolo-
gie peut apparalitre trompeur. Il renvoie en tout cas a la
nécessité d'une analyse approfondie de 1'ensemble de 1'ap-
pareil de travailil social. En effet, une méme institution
peut intervenir a plusieurs niveaux, la pente des institu-
tions étant, dans les problémes qui nous occupent, de
"suivre le client". On voit du reste apparaitre en fili-
grane tout un débat sur la division du travaill et des res-
ponsabilités; on pourrait méme parler & un certain point

de vue d'une division du marché des errants.

® - Enfin, on ne peut manquer de constater que l'ensemble des
z:.lleux ol se fait le travail social correspond étroitement

a8 un autre ensemble, celui que constituent les équipements

'Cﬁllectifs, sans gqu'il y ait cependant une totale identité.
= 0n voit s'o
ficatif,

uvrir un champ d'analyse aussi vaste que signi-
qui aurait & étudier les rapports entre le qua-

social par les écuipements collectifs et la vaste
Prise de fixation des errants que constitue le travail

drillage




Ce ne sont 13 que quelques-uns des problémes qui peuvent
dtre repérés sur la voie d'une sociologie du travail so-
cial. I1 est bien certain que seule la mise en oeuvre con-
créte de l'analyse permettra de les préciser ou de les dé-
passer.

Jean-Pierre Fragniére
Ecole d'Etudes Sociales
et Pédagogiques

Case 152

1000 L ausanne 24
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DISKUSSTONSBEITRAS ZUM ARTIKEL
VERS UNE SOCIOLOGIE DU TRAVAIL SOCIAL

pieter Hanhart

. Eines der hauptsachlichsten sStichwdrter in der aktuellen

' piskussion um die Funktion der Sozialarbeit ist - wie auch
der Artikel von Jean-Pierre Fragniére zeigt - dasjenige
der "Kontrolle". Den kontrollierenden und damit erhalten-
den Kraften stehen jedoch in jeder Phase der gesellschaft-
lichen Entwicklung die verandernden "expandierenden Krifte"
gegenﬁber, deren Ziel darin besteht, das "Feld der tole-

53 rierten Norm" zu erweitern.

ﬂ¢  Daraus ergibt sich als weitere Fragestellung der von

3 : Fragniére geforderten "analyse approfondie" die Frage nach
Rl dem Wechselspiel der "kontrollierenden" und "expandieren-
' A den" Krafte - wobei dem Problem der bestimmenden Randbe-
s dingungen grosses Gewicht beigemessen werden muss. Von be-
R sonderem Interesse ist dabei die Untersuchung der Frage,
wo in der Gesellschaft die betreffenden Kraftefelder (kon-
trollierende resp. expandierende) situiert sind, iiber wel-
che Macht sie verfiigen und mit welchen Strategien sie ar-
beiten.

— ey

§ e Dieter Hanhart

yt e Sekretdr der Schweizerischen
Arbeitsgemeinschaft der
Schulen fiir Sozialarbeit
Neptunstrasse 14
8032 Z 4 r ich




Schweiz.Z.Soziol./Rev.suisse Sociol. no 2/76 page 185

PRENDRE EN CONSIDERATION LA PROBLEMATIQUE DE LA FAMILLE

DANS UNE SOCIOLOGIE DU TRAVAIL SOCIAL

Marcel Fallet

Le travail social ou plus exactement les travallleurs so-
] ciaux sont constamment confrontés aux problémes familiaux
' de tous genres d'une part; d'autre part, la famille reste
aujourd'hui encore 1l'une des institutions qui constitue
la base méme de notre systéme social.

f; Je ne pense pas que le nouveau droit de la famille en
préparation changera notablement notre conception d'une
institution si fondamentalement inté&grée au plus profond
de nous-mémes.

Je tiens la thése suivante pour essentielle:

La relation homme-femme est structurante de la société ur-
baine et biten que cette relation soit le pivot du foncetion-
nement des structures de notre société, tout est fait pour
que cette relation et son développement soilt constamment
mis en échec.

Au vu des conséquences produites, le syst@éme social actuel

NS R T R e B e S (iR
Ty - R PR S r—

se voit dans l'obligation de mettre en place toute une or-

ganisation de remplacement, de soutien, d'aide ...

C'est ainsi que l'on s'interroge sur le divorce, la sépara-
=3 tion, le placement familial et institutionnel, la création
51 de foyers de toutes sortes. On constate 1'émergence, en
ﬁ. Suisse, du mouvement dit de théraple familiale, on voit se
;E? multiplier les consultations conjugales, etc..... Souvent
:3- d l'origine des déviances, la famille, en tant que telle,
L%l fait partie du champ de connaissances du travailleur so-
f%i cial; & ce titre, elle doit avoir une place privilégiége
LE? dans ce cadre de ré&flexion.

Marcel Fallet

Institut d'études sociales
28, rue Prévost-Martin
1211 Genéve 4
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ERWAEGUNGEN ZUM PROBLEM DER KONSTITUIERUNG DES
SOZ10LOGISCHEN OBJEKTBEREICHS "SOZIALARBEIT"

Silvia Staub

Wwir gehen davon aus, dass wissenschaftliche Gegenstande we-
der von vorneherein offen daliegen noch vom Wissenschafter
neu geschaffen werden; es ist die Frage, welche den Wirk-
1ichkeitsausschnitt bestimmt, der aus der alltaglichen Be-
trachtung herausgeldst und mittels wissenschaftlichen Han-
delns herbeigefiihrt wird (Bachelard, 1971; Holzkamp, 1968,
pP- 42f):

Die Dimensionierung der Realitat der Sozialarbeit aufgrund
des Schliisselkonzeptes "soziale Devianz" oder "Errance",
wie dies im vorliegenden Beitrag versucht wird, befragt
und beschreibt diese Wirklichkeit mittels Verhaltensmerk-
malen von Individuen oder - bei deren gehduftem Auftreten
- von Kollektiven, welche die Indikatoren fiir eine valide
Operationalisierung der in einem sozialen Kontext consen-
sualen und institutionalisierten Normen liefern. Diese
Normen kOnnen als "wenn-dann-Satze" formuliert werden, wo-
nach bei norm-gerechten Verhaltensweisen (dem "wenn"), be-
stimmte Belohnungen im Sinne von materiellen, ideellen
oder emotionalen (Zuneigung-Ablehnung) Giitern (dem "dann"),
bei norm-verletzenden Verhaltensweisen ("wenn") bestimmte
Sanktionen im Sinne des Entzuges solcher Gliter ("dann")

zu erwarten sind. Sporadische und geringfiligige Deviatio-
nen werden unmittelbar im Rahmen von Interaktionsprozes-
sen des sozialen Alltags, schwerwiegende und permanente
Deviationen mittels Etablierung und aktiver Interferenz
von gesellschaftlich legitimierten Agenturen der sozialen
Kontrolle, insbesondere der Organisationen der Sozialar-
beit i.e.S. und des Sozialwesens i.w.S. identifiziert und
sanktioniert.

Ein solchermassen definiertes "sozio-epistemologisches
Projekt" (Grinevald, 1975, p. 31f) im Hinblick auf eine

vS?ZiOlOgie der Sozialarbeit legt das Schwergewicht auf
€inen sehr zentralen Aspekt der Sozialarbeit, den wir
durch folgende Ueberlegungen ergdnzen mochten:

'l';Die eine Ueberlegung entspricht der Berlicksichtigung der
9€genwdrtig institutionalisierten Sozialarkeit in Termini
'Eigeé Selbstbildes wie ihrer Aktivit&ten: Wenn auch - hi-
Tisch betrachtet - in sehr unterschiedlicher Verteilung,
Ss ihr Handlungsbereich nicht nur im Zusammenhang mit
Nomenen der sozialen Devianz von Individuen, sondern

3_0 my
Phy




auch mit Phanomenen der sozialen Desorganisation von klei-
neren und grdsseren sozialen Einheiten (Merton & Nisbet,
1971, p. 818f) sowie der ungleichen Verteilung von begehr-
ten sozialen Gitern (Heintz, 1972) gesehen werden (vgl,
hiezu beispielsweise Kahn, 1973; Tuggener, 1971, aber
auch die verschiedenen Verlautbarungen der Sozialarbeits~
Organisationen auf internationalem Niveau).

2. Die weiteren Ueberlegungen sind theoretischer Art und
beziehen sich

- auf das Anliegen, eine soziologische Version des Problemg
der "Strukturen ohne Genese" bzw. der "Genese ohne Struk-
tur" (piaget, 1973, p. 12) zu vermeiden. Dies hiesse m.a,
W., dass nicht nur die sozial tolerierte versus nicht-to-
lerierte Variationsbreite von vVerhaltensweisen auf dem
Hintergrund der per Definition eingefiihrten Vorstellung ,
imperfekter Reproduktion von "System-Logiken" (Fragniére) A
des "Normalen" erklart werden soll; es miisste ebenso die '

Genese und jeweilige Organisationsform dieser sozio-sym- f}
bolischen Grundmuster im zusammenhang mit Interaktionspro- &:

zessen zwischen sozialen Akteuren beriicksichtigt werden,
-

von denen die einen mit dem Potential ausgestattet sind,
5

$

andere erfolgreich als deviant zu etiquettieren und die
entsprechenden Resozialisierungsmassnahmen zu mobilisie-
ren,

auf die Notwendigkeit, das Konzept der Devianz oder "Er-
rance" theoretisch naher zu spezifizieren, sofern man
vermeiden will, die von den Agenturen der sozialen Kon-
trolle bis zu Sozialstatistiken verdinglichten Vorstel-
lungen unkritisch zu iibernehmen (vgl. hiezu ein beliebi=
ges Inhaltsverzeichnis von Readers iiber soziale Probler
me). Mit dem Devianz-Konzept 13sst sich allerdings nur
die Folge der Anwendung von Regeln in Form von Proposi-
tionen der Art: "X verhdlt sich normal" ausdriicken, Wo-=
von logisch-deduktiv nur die Negation dieser Proposition,
jedoch keine inhaltlich-spezifische Art derx Abweichung

~ sei es im Sinne einer Defizienz oder Exzellenz (Katz,
1972, p. 186f) abgeleitet werden kann. Was fehlt, ist
demnach eine theoretische Konzeptualisierung von sozia-
len Problematiken auf "mittlerem Niveau" zwischen Ab=
straktion und Konkretion, welche von aktualen sozieta~
len Definitionen von "Modellen des Fehlverhaltens“ (ni
ton, zit, nach Devereux, 1974, p. 234) abh#ngig und Z8=
gleich unabh#éngig wédre. Ein Beispiel hieflr findet sich
bei Devereux, der u.a. von Storungen beziiglich des TYPUSS
der sozialen Struktur, der kulturellen vorstellungen
oder der psychodynamischen Prozesse als gesondert zu
trachtenden Problemkategorien spricht (1974, p-

Diese Unterscheidung aufnehmend, ware es ~ untgr
weiterer theoretischer Vorstellungen, welche hier i
weiter erdrtert werden kdnnen - denkbar, beil der in

.t:.
.

|

e etk
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lichen Bestimmung sozial problematischer Tatbestdnde u.a.
von

Modellen der defizienten Teilhabe an begehrten sézialen
Glitern und Kontrollmechanismen (z.B. Probleme der Ar-
mut, Arbeitslosigkeit bzw. der Partizipation an Steue-
rungsmechanismen) ;

Modellen der defizienten kulturellen Ausstattung (z.B.
Probleme der Zuganglichkeit zu Symbol-Vorraten, des Kom—
plexitdts—- und Synthetisierungsgrads dieser Symbolvorrate)

Modellen der defizienten Wahrnehmungs-, Handlungs- und
entsprechenden Kommunikationsmuster (z.B. soziale Vor-
urteilsbildung, Ziel-Effekt-Diskrepanzen etc.)

und deren Zusammenhange auszugehen. Dadurch konnte ver-
mieden werden, dass nur deviantes Verhalten und die damit

l im Zusammenhang stehenden sozietalen Reaktionen einer

! theoretischen Problematisierung zuginglich gemacht wérden,

i D.h., es waren kulturelle Symbole, soziostrukturelle Kon-
“i figurationen oder Varianten der sozio-psychischen Ausstat-
-1 tung von Individuen nicht nur als explikative Grodssen,
:j sondern ebenso als Explananda in Termini von sozialen Pro-
i blemen bzw., deren "Modelle" einer Problematisierung zu-
it ganglich zu machen (flir eine allgemeine Diskussion der
Modell-Problematik wvgl. Obrecht, 1972). Der an einer So-
ziologie der Sozialarbeit interessierte Soziologe miisste
hiermit aufzeigen konnen, welche sozialen Transformations-
prozesse dafiir verantwortlich sind, dass allgemeine - z.T.
artikulierte wie nicht-artikulierte - soziale Problemkon-
stellationen in Termini der oben skizzierten Dimensionen
zu einem spezifischen sozialen Problem der Devianz von
distinkten Angehorigen der Unterschicht werden (fiir ein
entsprechendes Beispiel vgl., u.a. Hammerich, 1975). Zum
Studium und der Hinterfragung der Kontroll- und Resozia-
lisierungsaktivitadten der institutionalisierten Sozial-
arbeit (Fragniére) und ihrer Effizienz k&me das Studium
der Irreversibilitit bzw. Reversibilitit solcher Trans-
formationsprozesse. Dies brichte u.,a. mit sich, dass eine
"Soziologie der Sozialarbeit" an eine breitere konzeptuel-
le wie empirische Basis angeschlossen werden kdnnte, und
sich dadurch zugleich auch der Reflexions- und Handlungs-
Spielraum des Sozialarbeiters wie seiner Klientel ver-
grossern wiirde. In diesem Zusammenhang konnte auch die
Frgge gestellt werden, ob eine "Soziologie der Sozialar-
be}t" durch eine "Soziologie fiir den Sozialarbeiter und
Seine Interaktionspartner" zu erginzen widre. Die Frucht-
barkeit beider Problemstellungen miisste schliesslich da-
fan gemessen werden, inwiefern sie dazu beitragen, jene
%ESgllschaftliche alltagstheoretische Vorstellung zu re-
4Rathiergn{ die von der Annahme ausgeht, dass mit der

€sozialisierung und "Verwaltung” von Devianten zugleich

?“cy das "Gros" der sozialen Probleme einer Gesellschaft
9eldst sei.
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DEVIANCE ET ERRANCE: A PROPOS DU TRAVAIL SOCIAL

Philippe Perrenoud

Réagir par rapport & un texte, c'est le plus souvent prendre
des distances, avancer des critiques. Or, méme en cherchant
bien, je ne trouve pas avec le texte de Jean-Pierre Fragnié-
re de point de désaccord fondamental. Qu'y puis-je, sinon
1'avouer humblement et suggérer aguelgues nuances et guelques
prolongements?

DELIMITER LE CHAMP

Notre culture propose aux sociologues un découpage de 1l'en-
semble des pratiques sociales en champs plus ou moins homo-
génes, et en particulier une image de 1la division du travail
dans laquelle le travail "social" trouve sa place. Ce dé&cou-
page du réel est un fait, dont la sociologie doit prendre
acte et rendre compte, sans ignorer bien sir aque les repré-
sentations culturelles organisent 1la pratique sociale autant
-qu'elles l'expriment. L'analyse sociologique portera donc
nécessairement non sur la seule présence de 1'idée de tra-
vail social dans notre culture, mais encore sur 1'ensemble
des acteurs, des pratiques, des organisations, des rapports
sociaux auxquels renvoie cette idée. Pourquoi ne pas appeler
"sociologie du travail social" une telle analyse, comme le
propose Jean-Pierre Fragniére? Dans la mesure ot il présente
explicitement le travail social comme un objet socialement
construit, qui est en soi sociclogiquement problématique,
dont il faut expliquer la genése et 1la reproduction,
Fragniére dissuade les sociologues de s'enfermer dans la
définition sociale du travail "social". ILa sociologie du
travail social est alors aussi la sociologie des pratiques
SOciales par rapport auxquelles il s'est historiguement
différencié, des pratiques sociales auxquelles il s'oppose
Ol dont il se distingue actuellement dans l'esprit des ac-

"?1ieurs. Mais peut-on réellement espérer attacher une inter-

-~

. Prétation aussi nuancée & l'expression "sociologie du tra-

'-ﬁyail social"? ILe risque est grand de constituer, & 1'image

:_fifsgautres sociologies spéciales - droit, médecine, &duca-
?H.iionp etc. - un champ scientifique é&troitement calqué sur
e decoupage social des pratiques, créant des‘liens privi-

: l_:eglésr et parfois des complicités, avec les "praticiens".

. domingg

Que ceg liens s'établissent de préférence avec les acteurs

Ou avec les acteurs dominants dans le champ social
Orte du point de vue de l'analyse interne de ce
* Mais ne met guére en question l'arbitraire de ses

chap p




limites: méme lorsque les acteurs sont en conflit sur la ré-
" partition du pouvoir dans les services sociaux, la concep-
tion de la "prise en charge" du "client", le rdle des insti-
tutions, 1l'identification des causes de la déviance ou de
1'errance, ils s'entendent au moins sur la spécificité de
leur pratique, sur son jdentité propre, dont dépend la leur,

Bien sr, dans la discussion épistémologique, chacun con-
viendra sans doute qu'on ne peut rendre compte sociologique-
ment du découpade culturel de la pratique sociale et de sa
différenciation réelle en prenant pour instrument de 1'ana-
lyse ce qui devrait faire partie de son champ empirigue:
les catégories conceptuelles et les représentations qui ont
cours dans la société considérée. Mais cette distance n'est
jamais définitivement acquise. Et le langage est un piége
permanent: parler d'une sociologie du travail social, c'est
s'obliger & reconquérir constamment, contre les é&vidences
du sens commun. la conscience de l'arbitraire culturel qui
est au fondement de ce découpage. )

DEVIANCE ET ERRANCE

Prendre ses distances par rapport & la langue commune et aux
catégories qu'elle véhicule n'est évidemment pas un but en
soi. Ce n'est qu'une conséquence de la vocation de la socio-
logie: re&trouver, sous les apparences de la diversité, des
mécanismes communssy reconstituer des ensembles de pratiques-f
ou de rapports socilaux homogénes non sous 1'angle de leur
seule dénomination sociale (sans la méconnaitre) mais de
1'unité des processus sous-jacents, donc de la possibilité
de rendre compte des faits a partir d'un nombre limité de
propositions théoriques. C'est en ce sens que les concepts
de conflit, pouvoir, contrdle, organisation etc. sont gé-
riérateurs - & petits pas - d'unification de la thé&orie so-
ciologique. En 1l'occurence, les concepts de déviance et
d'errance, au sens assez large oll les entend Fragnié&re, me
paraissent délimiter un champ théorigue gqui inclut l'essen=
tiel des pratiques liées & ce que les acteurs nomment o
"travail social” mais les déborde largement, pour couvrir =
1'ensemble des pratiques par lesquelles des acteurs produi=
sent, constatent, dé&noncent, répriment, préviennent, répa~
rent toute forme d'écart a 1'ordre des choses, congu bien'?}
entendu sociologiquement comme le produit d'une histoire

et non l'expression d'une "nature socliale" invariante.

I1 ne s'agit ici ni de réinventer 1a sociologie de la déf_ _
viance ni de découvrir gue nombre de travaux sociologiques
sur le travail social s'en réclament ou pourraient a bor E
droit s'en réclamer. L'important est de réintégrer les 12_:”
gements de déviance - constitutifs de 1'écart réel ou PX

it ns
sumé & une régle comme fait socialement significatif daa !
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' une classe plus étendue de jugements: tous ceux par lesquels
‘ certains acteurs s'estiment eux-mémes ou estiment d'autres
{ acteurs inadaptés, mal intégrés, malades, handicapés, malheu-
“f reux, aliénés, paumés, déviants, anormaux, etc. Je ne suis
i as sdr que la notion d'errance introduite par Fragniére suf-
l gise a4 couvrir l'ensemble de ces constats d'écart i une nor-
malité, & un ordre. Du moins Fragniére dit-il trés clairement
. qu.au—delé des transgressions de régles dont 1'auteur est ju-
gé coupable ou en tout cas responsable, il existe des acteurs
. qui s'@cartent de la normalité socialement définie par leurs
! actes, leur apparence, leur biographie, leur mode d'insertion
sociale, sans étre pour autant jugés coupables, ni méme res-
ponsables: non pas déviants, mais plutdt victimes, appelant
aide, assistance, protection, soins plutét que répression,
' punition, rééducation.

pourgquoli réunir l'ensemble de ces jugements (déviance, erran-
ce, inadaptation, etc.) en une classe unique, puisqu'il fau-
dra immédiatement la faire éclater en sous-ensembles plus ho-
! mogénes? Parce que c'est la plus sidre facon:

A - d'une part de construire un systéme de concepts permettant
la comparaison de ces diverses formes d'écarts et éventuel-
lement la mise en évidence de mécanismes communs par dela
les différences

- d'autre part de rendre compte de la gendse et de la repro-
duction du systéme différencié des instances et des corps
professionnels spécialisés qui sont censés prendre en char-
ge qui les handicapés, les malades mentaux, les toxicomanes,
les délinquants, les vagabonds et sans-logis, les caracté-
riels, les chdmeurs, les sans ressources ou toute autre ca-
tégorie d'errants ordinaires ou extraordinaires.

= enfin de saisir les processus au gré desquels est "décidée"
l'attribution d'une forme nouvelle d'errance ou réattri-
buée une forme ancienne, en fonction par exemple de 1'évo-
lution des notions de responsabilité, de volonté&, donc de
Culpabilité: ce qui condamnait a 1la prison ou au bidcher
commande, grice & une réinterprétation en termes de mala-
die mentale, par exemple, le traitement psychiatrigue.

_ CQmme le montre Fragniére, les services et travailleurs so-
| flaux constituent des instances et un corps de profession-
EEls Polyvalents, appelés aussi bien 3 gérer a eux-seuls le

Peuple des errants" qu'a assister les autres appareils Spé-

2 €lalisss, En ce sens l'analyse sociologique du travail so-
2;:} repvoie bien'§ l:ensemble Qes déviance§ et de§ erran-
Chaégzals 1l ne 1 €puise pas: bien ?vgnt d'etre'prlses en
repéréepar dgs prgf?581ongel§,’la déviance et 1 erranc? sont

S, stigmatisées, reprimées, combattues ou toléréesg

- Par ; : ] '

e l??s acteurs sociaux quelcongues. La professionnalisation
inter

Majg 1

vention suppose certes franchi un seuil important.
€tablissement de ce seuil au cours d'une pé&riode don-
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née et son interprétation différenciée selon les circonstan-~
ces et la condition sociale des acteurs, ne le rendent in-
telligible qu'a 1l'intérieur d'une vue d'ensemble de la réac-
tion sociale; une sociologie de la déviance et de l'errance
donnera nécessairement cette vue, alors gqu'une sociologie

du seul travail social risque de s'en tenir & la réaction go-
ciale professionnalisée, comme si la déviance et l'errance ne
naissaient & 1l'existence sociale qu'au moment de leur prise
en charge par les services sociauxX.

"PEOPLE PROCESSING" ET NORMALTISATION

La sociologie des organisations est une seconde voie d'ap-
proche unitaire du travail social, en particulier lorsqu'elle
s'intéresse & ce que lés anglo-saxons appellent "people pro-
cessing organizations". Par opposition aux organisations qui
produisent des biens, des services ou des décisions, les
"people processing organizations"” produisent des effets d&-
libérés sur l'état physique ou mental et sur le comportement |
actuel ou & terme de leurs "clients": malades, justiciables,
assistés, éléves, pensionnaires, etc. Le recouvrement entre
la clientéle de ces organisations et le peuple des errants
et des déviants n'est que partiel; il est assez large cepen-
dant pour qu'une analyse des mécanismes communs a l'oeuvre
dans le traitement des personnes éclaire le fonctionnement
des services sociaux et des appareils de fixation centraux
auxquels sont subordonnés des travailleurs sociaux. C'est
notamment par cette voie au'on saisira comment les fonctions
générales de normalisation et de fixation qui contribuent a
reproduire 1'ordre social sont 1l'expression certes d'une
politique mais aussi des impératifs gquotidiens de fonction-
nement et de croissance des instances de repéradge et répa-
ration de la déviance et de l'errance, impératifs que ces
instances partagent avec d'autres "people processing orga-=
nizations", et que Goffman a fort bien décrits & propos des
institutions totales. Soigner, surveiller, enfermer, punir,
assister, rééduquer sont des pratiques dont la persistence
tient autant a la capacité d'auto-reproduction des organi-
sations qui en vivent qu'aux fonctions de normalisation
dont elles s'acquittent & 1'échelle sociétale.

REMARQUE FINALE

Les éléments tré&s sommaires qui précédent ne font délib?ré‘
ment aucune place & la recherche appliquée, a la formation
sociologique des travailleurs sociaux, & la résolution de

problémes sociaux. Ces préoccupations sont tout aussi 1églf
times que la construction de l'objet ou la formation d'une
théorie de la déviance et de l'errance et des "people prO;S
cessing organizations" gui les prennent en charge. Je cro
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5 cependant d'une part qu'il importe de rendre leltravail SO-
y: cial sociologiguement intelligible sans gécessalrement llgr
ce projet théorique a une perspective critique ou Pragmatl—
que, d'autre part que la sociologie ne fondera - si peu.que
ce soit - la critique ou l'action sociales sans consentir

un effort propre de construction de ses objets et d'autono-

misation de son discours.

s+
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NEUF REMARQUES SUR LE DOCUMENT
"VERS UNE SOCIOLOGIE DU TRAVAIL socIiaL”

Michel Glardon

Je suis d'accord avec 1'idée d'une étude sociologique du
travail social, mais je dois dire d'emblée que deux piée-
ges doivent é&tre évités. D'abord celuil qui consiste a
faire croire que la sociologie est une science, face au
travail social qui serait un "ensemble de pratiques"

(cf. Fragnidre, deux premié&res pages): la délimitation
entre sociologie et travail social n'est pas si claire;
et la sociologie est aussi un ensemble de pratiques alors
que le service social se référe & une théorie (non so-
ciologique, il est vrai).

Un second pidge me paralt plus grave: s'exprimer sur le
travail social de fagon a ce que les travailleurs so-
ciaux ne comprennent pas ce qui est dit.: Je ne mets pas
en doute l'existence d'un vocabulaire spécifique de la
sociologie, mais je me pose des questions sur l'usage

de mots sophistiqués & la place de leurs équivalents
usuels (pourquoi parler de la "courbe de notre culture”

i la place de "ce que nous vivons", des "acteurs sociaux"
plutdt que des "gens"? etc.) Je tiens & préciser que je
ne vise pas particuliérement le style de J.-P. Fragniére.
Mais enfin, ne pourrait-on pas essayer de faire une étu-
de sociologique qui soit compréhensible par ceux qui sont
étudiés? Surtout lorsqu'il s'agit de travailleurs so-
ciaux, c'est-3-dire de gens dont le vocabulaire n'est

pas si loin de celui de la sociologie, dont le niveau
intellectuel n'est pas que je sache - considéré& comme
inférieur, 4 qui des sociologues enseignent dans les
écoles sociales? Ou alors, pourqguoi, pour gui une socio-
logie du travail social?

Car il est clair que le document ne s5'adresse pas aux
clients du travail social: ils me paraissent un peu la
comme les poissons si 1'on fait une étude sociologique
du métier de pécheur. En fait, je crains qu'une socio-
logie du travail social ne soit gue 1'étude sociologi-
que de l'activité des travailleurs sociaux. On découvre
aujourd'hui les erreurs d'une sociologie de la médecine
qui n'était issue ni de 1'étude des malades ni de celle
de la maladie. Evitons de faire de méme.
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| 4 .

Une sociologie du travail social "centrée sur le client",
ou plus exactement qui parle des clients, rencontrerait
d'emblée ce fait - gue toutes jes études, quelle gqu'en
soit l'orientation idéologique, confirment -: la clien-
t&le des travailleurs sociaux n'est pas le reflet exact
de la composition de notre société; les "classes domi-
nées", ou "le milieu populaire", ou "les strates infé-
rieures", y sont toujours surreprésentées; la grande ma-
jorité de la client&le du travail social est pauvre,
elle appartient aux couches inférieurs des classes
moyennes, au prolétariat, au sous-prolétariat.

pans ces conditions, parler de la clienté&le comme du
"peuple des errants" ou comme "produit des ratés du
systéme" est une métaphore gui a, entre autres, pour
effet de cacher que cette clientéle, appartenant aux
classes dominées, est exploitée, aliénée (et pas seule-
ment "non fixée" ...), comme c'est d'ailleurs aussi le
cas pour une bonne partie du "peuple des sains et des
normaux". Sous prétexte d'éviter le piége de 1l'utilisa-
tion du concept fourre-tout de "déviant", on en revient
4 un pidge encore plus classique: voir une entité "so-
ciété" avec des périphéries ou des satellites "margi-
naux". La société n'existe pas comme un COLPS homogéne:
elle est constituée de classes sociales antagonistes.
Une sociologie du travail social doit se situer par
rapport & l'existence de ces classes sociales et a leur
lutte, gui sont autre chose que ces "fronts" et ces
"slliances" (entre sociologues, travailleurs sociaux,
milieux politiques et "autres milieux intéressés")
évoqués au début du texte de Fragniére.

Avec Marie-José& Glardon, nous sommes déja intervenus au
congrés de zurich de la §SS pour insister sur le fait
qu'une fois 61iminé le concept de déviance, il reste a
dclaircir les rapports entre le sous-prolétariat et la
client@le des services sociaux (la prise en charge par
les services sociaux n'étant qu'une des déterminations
du sous-prolétariat et la clienté&le n'étant qu'en par-
tie sous-prolétaire), le document me semble proposer
surtout une nouvelle variante de vocabulaire qui évite
de parler de 1'appartenance de classe des clients
(c'est-a-dire aussi de leurs liens entre eux, de l'as~
pect collectif de leur situation sociale et donc de
leurs possibilités de lutte!). Quand j'entends que les
clients sont "non fixés par la logique de la consomma-
tion", je traduis, moi, par "pauvres" ou "yoleurs" .
Mais n'est-ce gu'un problé&me de vocabulaire?

Qu'on ne puisse faire une sociologie du travail social
sans référence - implicite ou explicite -
des classes ne me semble pas échapper a J.-P.
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gui admet que nous vivons dans un "systéme social dont
on sait gu'il est organisé&, hiérarchisé, conflictuel”
et qu'il "produit des ensembles de normes dont le poids
respectif correspond au pouvoir des groupes supports”
(Fragniére,"Les lieux du travail 'social"). Mais il ne
va pas plus loin. ("Ceci précisé, il n'en reste pas
moins " (idem).) Et 1l'on en revient a des schémas
centrés sur des "logiques", des processus, des appa-
reils, ol ne peuvent plus trouver place ni 1'évolution
économigue, ni la vie des groupes sociaux réels, ni
méme la conscience que les individus ont de leur pro-
pre existence.

A la place de la grande machine de la société capita-
liste, dont la compréhension est nécessaire pour expli-

quer les fonctions du travail social, on met a8 1'étude
quelgques appareils isolés.

i g. Cela ne veut pas dire que le schéma proposé par J.-P.

Fragniére ne puisse pas &tre utile: il doit seulement
E adtre remodelé pour tenir compte réellement de 1l'exis-
tence de la lutte des classes; en fait, il s'inscri-
rait alors, probablement, dans le cadre plus large
d'une théorie de l'appareil d'Etat, que les théori-
ciens marxistes n'ont pas encore achevée.

9, Mais il me semble surtout que son approfondissement,
sa modification, son abandon si nécessaire, ne pour-
ront &tre réalisés que dans le travail d'un groupe
(de sociologues si 1l'on veut, mais avec la présence
de travailleurs sociaux) qui soit ouvert & la clien-
téle autrement que par l'analyse de son discours.

t La création d'un groupe sur ce sujet a déja &té décidée

48 au congrés de la SSS & Zurich en décembre 1975. Il n'a

e encore jamais été& réuni. Le travail et 1l'initiative de
J.-P. Fragniére, ainsi que les compléments et les réac-
tions gu'ils suscitent dans notre revue, en montrent
encore 1'actualité et lui donnent peut-&tre une base de
départ. Quelle institution (&cole ou service) lui donne-
ra-t-elle forme?

Michel Glardon
7, Bd. Carl-Vogt
1205 Genéve
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Michel Bassand et Jean Kellerhals

lpgmilles urbaines et fécondité.

‘georg, Librairie de 1'université, Genéve, 1975, 236p.

jEn langage de démographe, on pourrait dire que le dernier-
:né de Bassand et Kellerhals s'est fait attendre, sinon dé-

| girer, et certains craignaient méme que le projet n'avorte!
! Heureusement, il n'en flit rien et, paradoxalement, le re-

§ cul gu'il prit pour voir le jour lui confére une grande
A actualité.

Nl

en effet, 1'excellent ouvrage de Bassand et Kellerhals
nous arrive a un moment ol jamais, dans 1l'histoire démo-
graphique de la Suisse, la baisse de la fécondité n'a con-
nu une telle amplitude. L'étude des déterminants sociaux

' de la fécondité est donc devenue essentielle.

pour leur enquéte, les auteurs ont retenu une cohorte de
2259 femmes mariées, enceintes et fréquentant les services
hospitaliers de Gené&ve pour ce motif (accouchements, avor-
tements), d'octobre 1966 & mars 1968, composéad‘ﬁne majori-
té de Suissesses et d'une forte minorité d'Italiennes et
d'Espagnoles. On pourrait regretter a premiére vue qu'un
échantillon représentatif, analysé longitudinalement, n'ait
pas été retenu. Mais les auteurs s'en expliquent: leur pro-
pos était avant tout d'étudier les aspirations et le con-
trole de la fécondité, plutdt que de faire de 1l'analyse dé-
mographique proprement dite. De plus, le biais introduit
par le mode de sélection de 1l'é&chantillon est relativement
mineur, si l'on se rappelle que prés de 85% des femmes re-
courent un jour ou l'autre aux services hospitaliers pour
raison de grossesse. Les inconvénients de 1'échantillon re-
tenu sont enfin largement compens@s par la commodité et la
fiabilité de la collecte des données.

Pour introduire leur sujet, Bassand et Kellerhals nous pré-
Sentent un premier chapitre sur les conséguences provo-
quées par la diminution de la visibilité sociale de 1l'en-
fant, conjugée & la perte de ses fonctions sociales pour

1? famille. Ce chapitre est remarquablement bien fait si
1'on prend notamment en considération le risque pris par
les auteurs, puisque tout est loin d'@tre acquis dans le
dOTairle d'une théorie sociologique de l'enfant dans la so-
Ci&té contemporaine.

Un des résultats les plus importants de l'enquéte est que,
mzlgfé les changements intervenus dans 1l'identité sociale
B enfant, la quasi-totalité des femmes mariées accepte
'.d.§50uhaite la procréation. Toutefois, le débat mériterait

tre approfondi sur ce point car, & notre avis, les
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auteurs rejettent trop vite 1'objection suivante: bien str,
les femmes qui se marient le font en partie pour avoir des
enfants; aussi convient-il d'abord de se demander si le re-
fus de procréation ne s'exprime pas par une moindre nuptia-
1ité. Or, en moins de 10 ans, la nuptialité en Suisse a
connu une trés forte baisse. Ainsi, la somme des premiers
mariages réduits a passé de 0,87 en 1966 a 0,63 en 1975,

ce qui signifie que plus d'une personne sur trois demeurera
définitivement célibataire si les conditions de nuptialité
du moment se maintiennent.

Dans la méme optique, il faut se demander si le contrdle

de la fécondité qui, selon Bassand et Kellerhals, n'agit
guére sur la baisse de la natalité, n'a pas par contre pour
effet de diminuer peu a peu la nuptialité gréce & une meil-
leure efficacité de la contraception: dans un tiers des
mariages, pour le milieu genevois étudié, c'est la natali-
té gui devient cause du mariage et non pas 1l'inverse.

Ces objections étant faites, reprenons la démonstration

des auteurs gui observe donc que la procréation demeure le
rdle subjectivement dominant pour la nette majorité de la
population recensée. Cette aspiration a la maternité est
cependant conditionnelle: l'enfant ne doit naltre que sous
certaines conditions économiques et affectives. Ce choix
réel porte sur le fait d'avoir plutdt deux, ou plutdt trois
enfants. Ce choix est fortement influencé par la situation
socio-économique des conjoints. Il en résulte une tension
entre les idéaux et la réalité, surtout pour les couches

sociales défavorisées.

Le déroulement de la vie du couple améne une réduction des
aspirations extrémes et donc une homogénéisation considé-
rable des comportements. En outre, la modernité n'est pas
définie par le refus du rdle de procréation, mais par une
volonté de faire coexister pratiquement les aspirations
culturelles, professionnelles et les aspirations & la ma-
ternité. Cet &lément est intéressant dans la mesure ol il
contredit un stéréotype: pour ce qui est des aspirations,
(et non de la pratique) les femmes qui désirent travailler
par intérét professionnel sont aussi celles qui se fixent .
les ambitions les plus hautes. Malheureusement, l'inser=

tion professionnelle les améne a recourir plus fréquemment

4 1'interruption de grossesse. La pratique professionnelle-
entre par conséquent en conflit avec les aspirations.
idéales et situédes, et réagit sur leur comportement en ma=
tidre de contrdle de fécondité.

s points forts

s fermement Me~
s uti=

Le chapitre consacré a ce sujet est 1'un de
de 1'ouvrage. L'analyse différentielle, tré )
née par les auteurs, démontre bien que les stratégie
lisées pour le contrdle de la fécondité differ

ent fortement
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. milieu social & 1l'autre. Il faut préciser toutefois

d ”nla faiblesse d'utilisation des moyens néotechniques

q.explique en partie par la date 3 laguelle les interviews

. e y :

o int gté recueillies.

fel l1ace de l'avortement, comme moyen correctif de con-

=y La-ﬁe, est bien soulignée: une grossesse sur 3 ou 4 se
trimine par une demande d'interruption légale!

te .

3 rune fagon générale, les techniques employées sont peu

: foicaces' Mais les auteurs relé&vent justement que si 1a

(- B e,berté de ne pas procréer n'existe qu'en théorie, la 1i-

W l;rté d'accueillir les enfants que 1'on voudrait est sou-

3ent tout aussi théorique. Cela débouche sur une consta-

tation évidente: il n'y a pas de politique explicite de

1a famille en Suisse. Le problé&me complexe des cofits de

1'enfant, par exemple, assumés principalement par la fa-

SR mille n'est pas pris en compte dans le débat, maladroite-
: ment posé & l'heure actuelle dans notre rays, sur le vieil-
1 lissement de la population et ses conséquences économiques

et sociales.

faEy L'oeuvre de Bassand et Kellerhals est d'une grande densi-
| té. Elle mérite d'é&tre poursuivie. Les auteurs nous met-
" tent l'eau i la bouche quand ils nous annoncent les résul-
\ tats prochains d'une recherche sur la formation et les
"- 3591rations du couple marié (et, par contre-coup, nous le
» ' souhaiterions, sur les raisons du non-mariage). Espérons
; ;;.que la fécondité des auteurs permettra de réduire au plus
i k:“court 1'"intervalle intergénésique" entre deux naissances,
ff’iﬂ'celle du livre d'aujourd'hui et celle du livre annoncé de
; Hgdemain, pour la plus grande joie du lecteur, mais aussi
¢ pour 1'approfondissement de la connaissance dans ce do-
¢ maine capital de la vie sociale.

A Hermann—-Michel Hagmann
TrAton Université de Genéve
: Faculté des S.E.S.
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christian Giordano und Robert Hettlage

MObiZiSiQPM”Q oder Scheinmobilisierung? Genossenschaften
nd traditionelle Sozialstruktur am Beispiel Siziliens.

Mit einer Einfihrung von Paul Trappe: Aspekte der Massen-
mobilisierung.

social Strategies, Monographien zur Soziologie und Gesell-
Schaftspolitik, Vol. I, Basel, 1975.

per Referent darf bekennen, dass er an dem Thema dieser Un-
tersuchung ein besonderes Interesse nimmt. Hat er doch
selbst vor etwa zehn Jahren im Rahmen der Heidelberger
sizilienforschungen schon einmal einen Ansatz zur Unter-
suchung des sizilischen Genossenschaftswesens unternommen.
gErste Materialien wurden durch einen Schiiler des Referen-
ten an Ort und Stelle gesammelt. Dass diese Arbeit dann
(aus hier nicht zu erdrternden Grinden) ins Stocken geriet,
prauchen wir indessen angesichts dieser neuen Basler Unter-
suchungen nicht zu bedauern: Lasst sich doch inzwischen ein
langerer Zeitraum berblicken, und die sozialen Ablaufe
lassen sich heute reicher dokumentieren.

Waren wir seinerzeit zu adhnlichen Resultaten wie jetzt
ciordano und Hettlage gelangt, so hatte man einwenden kon-
nen: Der Zeitraum ist eben zu kurz, warten wir ab! - Damals
glaubten doch alle reformistisch gestimmten Gemuter in Si-
zilien, in etwa zehn Jahren wirde man aus dem Aergsten her-
aus sein. Die neuen Untersuchungen machen indessen sicht-
par, dass die Entwicklung sehr langsam vonstatten geht: die
Genossenschaften stecken immer noch in den Kinderschuhen.
Wenn man so grundlich vorgeht wie die Verfasser, entdeckt
man schliesslich hinter den Fassaden der "Mobilisierung"

- die "Scheinmobilisierung". Dieses Scheinhafte, um nicht
zu sagen Schwindelhafte (Leonardo Sciascia) charakterisiert
ja so viele sizilische Phanomene. Dabei ist, wie die Ver-
fasser in historischen Rickblendungen zeigen, das sizili-
sche Genossenschaftswesen, als eine Kette von Versuchen,
nicht einmal mehr jung. Die historischen Vorgegebenheiten,
die Fasci siciliani, die sozialistische, katholische und
liberale Genossenschaftsbewegung kommen zur Sprache, auch

.die Entwicklung unter dem Faschismus wird kurz geschildert.

Immer aber bleibt es mehr oder weniger beim Experiment, die
EUrChsetzung des wirklich neuen kooperativen Prinzips, die
Innovation" gelingt nicht; oder sie gelingt nur vorder-

- 9rindig, weil die Alteren klienteldren und mafiosen Struk-

;grzuge sich in die neuen Entwiirfe gleichsam parasitar
Neinschieben und sie umfunktionieren fur die Interessen

Isi“zelner. Die Verfasser machen diese Infiltrationen gut
ﬂl_machtbar. Dass sie dabei auf den Untersuchungen von Mihl-
' d nn/Llaryora (1968 und 1973) aufbauen konnten, erfullt

e : :
% Referenten mit Genugtuung. Auch im Genossenschaftswe-
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osung der alten Ehrenvorstellungen

sen bemerkt man die Abl
psklassengesinnung und das Hochkop-

durch die moderne Erwer
men des Typs des "pAffarista".

Auch politische Funktionire sind immer wieder am Werke, yp
die genossenschaftlichen Ansatze umzubiegen fir ihre eige-
und das Merkwirdige ist, dass sich hierge-

nen Interessen,
gen kaum ein Widerstand erhebt, weil eine autoritdre Denk-

weise die Gemiter beherrscht. Die "hierarchische Ontologjen
wie der Referent es genannt hat, durchdringt das ganze G
Weltbild dermassen, dass der kleine Mann gdegen den grossep
nichts einzuwenden wagt. Die verfasser haben ganz recht,
hier den Begriff "fait total social" von Marcel Mauss zu
verwenden: Ohne Berucksichtigung von Weltbild und Geistes-
verfassung werden auch die Interaktionen, die der Soziolo-
ge studiert, nicht voll durchsichtig. Hier wird sichtbar,
dass die mafiose Infiltration der Genossenschaften in Si-
zilien kein sozialpathologisches Kuriosum ist, sondern ein-
fach ein in der Tradition vorgegebener, in Generationen

als effizient erprobter Handelnsmodus, dem sich auch der
Schwachere unterwirft, weil er nun einmal zu einem effi-
szienten System gehort - einem System, bei dem der Schwache-
re, im Augenblick vielleicht Uebervorteilte, auf die Dauer
relativ am besten fahrt. Dass dadurch die demokratische
Kooperation friher oder spater deformiert wird und die An-
satze zum selbstverantwortlichen Handeln nur unter Hemmun-

gen zum Tragen kommen, wird wenigstens aus dem Material TR
Uber die bisher untersuchten Provinzen Trapani und Calta- Tis

nissetta sichtbar.

ungen in Ostsizilien ein anderes.

Resultat ergeben werden, bleibt abzuwarten. Was man sich '
in der Darstellung zusatzlich winschte, waren case studies,
aufgebaut auf Stellungsnahmen einzelner Genossenschaftler, 4 )
in wortlicher Wiedergabe. Mbglicherweise verfiigen die Ver- o
fasser uber solches Material, das aber in den Rahmen der :
vorliegenden Darstellung mit ihrer starken gesellschafts-
politischen Zuspitzund nicht hineinpasst. Vom pragmati-

schen Standpunkt sind die Ergebnisse allerdings nicht er-
mutigend, zumal wenn man Trappes soviel aussichtsreichere

Resultate Uber das Genossenschaftswesen bei ost- und west-

afrikanischen Stammen vergleicht; sollte bei Letzteren der:
n glinstigeren -

sozialstrukturelle Zug ins Egalitare eine
Ankniupfungspunkt hergeben? Jedenfalls stellt sich wiedexr
einmal heraus: Diese Sizilianer sind schwierig. Dabei ha-
ben die beiden Vverfasser es sorgfaltig vermieden, ten-
denziose Katastrophenstimmung in ihre Darstellung ein-
fliessen zu lassen. Ihr Text halt unbeirrbar die sachli-
che Linie ein. Die statistische Dokumentierung ist vor-—

bildlich.

Ob die weiteren Untersuch

W.E. Mihlmann
Thorwaidsen—Anlage
62 Wliesbaden

97
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cléopatre Montandon

Le dévelogpement de la sctence & Genéve auax XVIIIe et XIXe
siécles 1

Ed. Delta, Collection Sociologie en Suisse, Vevey, 1975,
169 pP.

' sur un sol trés exigu, avec une population de gquelque vingt
mille personnes, la Genéve du XVIIIe sié@cle a été un extra-
ordinaire champ d'expérience. On a dit tr&s justement que
1a cité de Calvin a été, & travers ses troubles civils, le
laboratoire des révolutions européennes de la fin du sidcle.
aussi l'étude des conflits intérieurs d'une tr&s petite
ville a-t-elle gquelque chance de conduire & la connaissance
d'un "modéle" historique qui a été maintes fois réactivé
(et modifi&) en d'autres temps et d'autres lieux.

parallélement aux luttes politiques, mais non sans lien
avec celles-ci, l'essor des activités scientifiques a pPris
dans la Genéve du XVIIIe siécle une importance surprenante:
on n'en trouve nulle part 1'équivalent, dans une communauté
numériquement aussi restreinte. En ce domaine, certes, Ge-
néve ne jouait pas un rdle de précurseur: 1'éveil scienti-
fique s'était produit, plus d'un si&cle auparavant, en d'au-
tres pays. Mais, ici encore, le cas genevois offre & 1'ob-
servateur, comme en vase clos, l'exemple quasi pur d'une ac-
tivité neuve qui apparait et s'impose, qui connaft une

| croissance étonnamment rapide, et qui finit par prendre

" rang d'institution.

 L'essor de la science & Gené&ve constitue un phéhomé&ne si
frappant que, voici longtemps déja, il a attiré 1'attention

. des historiens: on ne fera que mentionner les ouvrages de

"~ A. de Candolle (1885) , Charles Borgeaud (1900), Georges de
- Morsier (1965). Mais l'histoire, en notre si&cle, a renou-
Velé sa maniére de traiter les problémes; elle a formé al-
‘liance avec les disciplines sociologiques, voire avec l'an-
thropologie. Elle tente de comprendre les structures et les
Ocessus évolutifs & 1'échelle de la société entiére, en
Nant compte d'un ensemble de facteurs conjoints que les
fmes traditionnelles de l'historiographie ne mettaient
S toujours en relation. Ce faisant, il arrive que 1l'on
£8€hne, 3 1'égard de la société qui nous a produits, une
2@?Fance supplémentaire qui fait de nous des spectateurs
_ﬁ§351 distants et neutres que s'il s'agissait d'étudier une
1ture exotique et "primitive". La sociologie de la con-
qﬁéﬁiéﬁgg. telle qu'elle cherche 3 se définir aujourd'hui,

dg'au‘ceur de cétte recension reprend ici des thémes qu'il

=~

.tveloppés dans son avant-propos A l'ouvrage de Cléopitre
=andon ,



ambitionne de reconnaltre ljes conditions sociales du sa-
voir; et pour ce faire, elle adopte un point d'observation
trés consciemment éloigné de son objet, de fagon & avoir
vue sur tous les plissements de terrain, sur toutes les
lignes de soulévement du relief historique. L'essor des
activités scientifiques dans 1a société genevoise offre a
une enquéte de ce type un domaine d'application particu-
lidrement approprié: la sociologie de 1la connaissance peut
y mettre a l'épreuve ses concepts et ses méthodes; elle
manoeuvre sur un terrain clairement délimité, remarquable-
ment riche en données différenciées, qui attendent d'étre
inventoriées et interprétées.

L'ouvrage de Cléopatre Montandon constitue une mise en

oeuvre exemplaire de cette approche sociologique. C'est
un travail complet, en ce sens gu'il assoclie a& un impor-
tant préambule théorique une patiente recherche pratique
- égquivalent des enquétes que les anthropologues ménent
"sur le terrain”. '

Dans sa partie théorique, il constitue une excellente mise
au point, et il expose avec fidélité l'état présent des
discussions de méthode. On verra fort bien, & lire Cléo-
patre Montandon, que l'esprit de cette recherche se carac-
térise tout ensemble par la généralité et la libre formu-
lation des hypothéses, aussitdt soumises a une sévére ré-
flexion critique, et & une mise 3 1'épreuve expérimentale
dont les conclusions restent ouvertes: au contraire de la
démarche dogmatique (dont les exemples ne manquent pas en
sociologie), l'hypothése n'est rien de plus qu'une hypo-
thése, jusqu'a ce que 1'expérience adéquate - si possible
mathématisable - l'ait confirmée ou infirmée.

On verra de guelle fagon systématique Cléopatre Montandon,
dans sa partie "microsociologique" de son &tude, confronte
les différents paramétres qu'elle a relevés: la méthode
numérique donne la parole aux faits, une fois choisies les
guestions qui intéressent le chercheur.

Sans doute les hypothéses causales sont-elles destinées a :
rester des hypothéses, et Cléopétre Montandon.a raison del s

nous engager a préférer, 3 une cause unigque, une pluralité;ﬁg__'

de causes interdépendantes. Or si les causes sont multi-
ples, 1l'étude fait apparaitre un héros unique, - gui est
en méme temps un héros collectif: le patriciat genevois.

C'est de ses rangs que sortent les premiers savants gene= S uEui

vois; c'est dans le patriciat que la science trouve des
adeptes toujours plus nombreux; c'est lui qui, pendant uft
certain laps de temps, monopolise la pratique de la science
et les postes universitaires.
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cet attachement & la science - surtout & une science atten-
tive a l'ordre physique - pourrait s'expliquer par la con-
vergence entre les valeurs dont la science se porte garante,
et les intéréts d'une minorité détentrice du pouvoir poli-
tigque et décidée a maintenir ses prérogatives: 1l'ordre du
monde paralt se prolonger naturellement par 1l'ordre social.
cléopatre Montandon, bien qu'elle s'abstienne de tout juge-
ment de valeur, laisse pointer cette réprobation que notre
age égalitaire oppose a ce qui peut &tre tenu pour un "&li-
tisme". Et certes, il y a une contradiction difficilement
soutenable, entre l'université postulée par la science, et
les limites étroites de la classe détentrice des pouvoirs
dans la Genéve d'autrefois. Ceci pourtant n'empéche pas,
comme le remarqgue Cléopatre Montandon, la plus grande in-
tégrité intellectuelle, chez ces savants d'origine patri-
cienne. Leurs travaux sont remarquables par leur esprit
critigue: ils appartiennent au front avancé de la science,
5 une épogue ou celle-ci se développe rapidement. Il y eut
donc un domaine particulier oQl les hommes d'esprit conser-
vateur contribuent 3 des progrés rapides. Si l'on veut bien
admettre, dans l'optique historiciste, que toutes les so-
ciétés se sont données pour tache de "reproduire" des ins-
titutions, si 1l'on reconnait qu'il n'y eut jamais de vertu

-~

i ne se soit manifestée a4 partir d'une situation déter-
qu

minée, et en vue de guelque "intérét", je serais tentéd de
croire que les vertus revendiquées par les savants gene-
vois - respect de la vérité, sens du devoir - n'ont pas

été de simples prétextes: elles ont &té aussi authentiques

' que peuvent 1'@tre les vertus humaines. Tout un débat,

ici, pourrait s'ouvrir, oll la sociologie de la connaissan-
ce elle-méme ferait 1l'objet d'une mise en guestion.

Jean Starobinski
Université de Genéve
Faculté des Lettres
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Jean Ziegler
[es vivants et la mort. Essat de sociologie.

gd. du Seuil, Paris, 1975, 314 p.

L'ouvrage de Jean Ziegler, dont la presse et les media se
sont largement fait 1'écho, se compose de cing parties
distinctes. La premiére, essentiellement descriptive, s'in-
titule "la mort africaine" et relate le traitement cultu-
rel de la mort dans la diaspora africaine au Brésil. Dans
1a deuxiéme partie, 1'auteur présente ses "trois théses
sur ia mart", que les troisiéme et quatriéme parties ser-
vent a étayer; "les maitres de la mort" et "l'agonie" se
référent pour la plus grande part a la littérature anglo-
saxonne (qui produit sur ce sujet depuls un certain nombre
4'années déja); on y traite de la définition médicale de
ja mort, de la mort en milieu hospitalier, de la maniére
gont la vivent les différents acteurs concernés, mourant,
famille, infirmi&res, médecins; de la définition et de
1'analyse de l'agonie.

pans la derniére partie enfin, "l'eschatologie", 1l'auteur
réinterpréte la signification de la mort dans une perspec-
tive eschatologique, développant une vision plus philoso-
phigue gue sociologique.

culture occidentale, culture africaine

Pour Jean Ziegler, la socié&té occidentale, a travers sa
culture, "ne se contente pas de priver 1l'homme de son ago-
nie, de son deuil et de la claire conscience de sa fini-
tude, elle ne se limite pas a frapper la mort d'un tabou,

a refuser un statut social aux agonisants, a pathologiser
la vieillesse et & nihiliser les ancétres. Elle nie l'exis-
tence méme de la mort." (p. 13). D&s lors, le but gque Jean
Ziegler se fixe est double: d'une part, une "investigation
comparée des traitements culturels de la mort dans la dias-
pora africaine du Brésil et en Occident, obé&issant aux ca-
nons les plus rigoureux de l'enquéte empirique"; d'autre
part, "une intelligence des mécanismes culturels gui en-

. gendre, plus que du savoir, les moyens en Occident d'une
lutte libératrice". (p. 11)

SUr le premier point - l'investigation obéissant aux ca-
fions les plus rigoureux de l'enquéte empirique, il faut

P quelques faiblesses. Tout d'abord, la partie sur

8 MOort africaine - et cela n'est pas étranger au fait
en parle peu - est d'un abord relativement diffi-

ur le non-initié&. D'emblée, on trouve des descrip-

U type "... j'assistai en aolit 1972 au Tambor de

felever
1

-c.i le po
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choro que le Babalorixa de la maison ordonna pour renvoyer
définitivement 1'Egun de sa meére décédée. Le Babalorixa,
fils de Shango, s'appelle Jorge ... il a été 'fait',c'est- |
3-dire initié aux premiers mystéres de son Orixa par une
vawalorixa prestigieuse ..." (p. 22). Dans cette premiére
partie, un manque “évident d'introduction ou de synthése

explicative sur les structures communautaires et symboli-
ques que 1'auteur décrit donne au lecteur l'impression
d'une juxtaposition de notes ou d'un parti-pris d'ésoté-
risme (malheureusement trés répandu en anthropologie) qui
dessert un texte dont le contenu est d'un grand intérét.

dresse aux parties descriptives con-

cernant 1'Occident. L'utilisation presqu'exclusive de do-
cuments américains ainsi gu'une certaine approximation
dans la présentation des données font perdre de sa force a
la démonstration; un exemple & la page 179: le titre du
paragraphe ("les thanatocrates") porte en note: "je parle
essentiellement du thanatocrate hospitalier, la trés gran-
de majorité des mourants de la société marchande vivant
leur agonie en milieu hospitalier". Oor L.V. Thomas, dans
son "Anthropologie de la mort” (1), s'il affirme qu'aux
USA le chiffre de morts décédés a 1l'hdpital dépasse 50%,
donne un taux de 26% pour 1a France en 1967. Il y a toutes
les raisons de penser que les autres pays européens, dont E?
la Suisse, sont plus voisins de ce 26% de la France que X
du "plus de la moitié" des USA. En tout état de cause, oOn

est loin d'une "treés grande majorité". Mais venons-—en au

coeur du livre.

Une autre critique s'a

Théses sur la mort

La conscience de sa propre mort est une conguéte constitu-

tive de l'homme. Depuis la préhistoire, les hommes ont

produit une constellation d'images variées de leur mort;

mourir, dans les sociétés humaines, procéde autant de 1la _3?
culture gue de la nature: 1a mort est un fait social, et e
comme n'importe quel champ de la pratique humaine, elle i
est profondément travaillée par les idéologies et les 1ut=3
tes de classe. S'appuyant sur Bourdieu, Jean Ziegler eX-
plique ensuite comment la classe capitaliste dominante,
utilisant sa propre image de la mort - gui tend cependant 2
3 s'autonomiser par rapport aux pratiques réelles — l1'ime =3
pose aux classes dominées comme violence symbolique.
La constitution de ce "champ de signification autonome” S€
situe pour Jean Ziegler & la Renalissance, avec l'aPParitiUn

d'une catégorie distincte d'intellectuels ou d'artistes gn '_Vl

dlaborent une idéologie humaniste. C'est le mome Y
ol se produit la "coupure épistémologique“, 1'éclatemen
commen cemen

du champ philosophico-religieux médiéval et 1le
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de la lente €laboration de la nouvelle culture humaniste.

p partir de ce moment, les jeux sont faits: "Au Moyen-2Age,
la mort était .. surtout le commencement de 1'aventure des-
tinale finale ... Le discours humaniste dit exactement le
contraire. Vivant, 1l'homme peut presque tout. Mort, il
n'est plus rien; car la mort interrompt le projet prométhéen
@'un homme décidé & transformer le monde en son propre des-
tin. La mort n'est plus ... un tremplin vers autre chose.
Le discours va s'hypertrophier par rapport & 1'homme qui
vit; 1l va progressivement se taire sur 1'homme mort et sur
1'homme gui meurt." (p. 134)

pe cette constatation, Jean Ziegler passe immédiatement &

la dissection du "cannibalisme marchand" propre & la civi-
lisation industrielle avancée, qu'il appelle indifféremment
occident, société capitaliste marchande ou société indus-
trielle. L'homme d'Occident devenu désormais marchandise

est modelé par la société sur le mode méme de la schizophré-
nie: la mort devient tabou, les corps qui arrdtent de pro-
duire et de consommer engendrent une intime terreur, la so-
ciété des vivants refuse ainsi sa vocation premiére, celle
de dresser une sépulture au mort et de restituer un sens
continu aux existences des hommes.

Insistant sur le fait qu'il faut "examiner le devenir dia-
chronique de l'interdit de la mort", il récuse cependant
1'explication d'Ariés, qu'il cite:

"On serait tenté d'admettre que l'interdit qui frappe au-
jourd'hui la mort est un élément structural de la civili-
sation contemporaine. L'effacement de la mort du discours
et des moyens familiers de communication appartiendrait,
comme la priorité& du bien-&tre et de la consommation, au
modéle des sociétés industrielles. Il serait & peu prés
accompli dans la vaste zone de modernité qui recouvre le
Nord de l1'Europe et de 1'Amérique. Il rencontrerait au
contraire des résistances 13 oll subistent des formes ar-
chaiques de mentalité, dans les pays catholiques comme
la France et 1'Italie, protestants comme 1l'Ecosse pres-
bytérienne ou encore parmi les masses populaires des
Pays techniciens. Le souci de la modernité intégrale 4dé-
Pend en effet autant des conditions sociales que géogra-
" Phiques, et, dans les régions plus évoluées, il est en-—
€ore restreint aux classes instruites, croyantes ou agnos-
tiques. La ofl il n'a pas pénétré, persistent les attitu-
des romantiques devant la mort ..." (2)

Jean Ziegler l'attitude face & la mort-de la diaspora
lienne n'est pas un archaisme, elle procéde d'une ra-

i3 : q ! = . . =
tige_hlstorlque différente, qui, comme le discours chré-
_ ?ﬁagé devient un moyen de critique sociale: ni souvenir ni

She résiduel, elle est "une arme de combat et de re-
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vendication de vie contre le non-savoir organisé de la so-
ciété marchande triomphante". (p. 141)

Le discours dominant gqui nie la mort agit cependant inéga-
lement, certains groupes Y résistant victorieusement. Mais
dans les sociétés gui lui sont soumises, 1'homme, privé de
sa finitude, cesse du méme coup d'étre le sujet d'une his-
toire quelcongue. La cosmologie de la diaspora africaine,
avec sa croyance dans un au-dela immédiat transparant dans
les rites de possession, avec SeS morts revenants, ses an-
cétres qui ne quittent jamais personne et que jamais per-
sonne ne quitte, sont maitres de leur destinée parce qu'el-
le a un sens: "M@&me dans sa vie précaire de sous—prolétaire
noir, 1'homme nagd se trouve sécurisé par une perspective
ontologique. Elle évacue largement son angoisse de la mort.
Elle lui restitue, dans des structures solides, en un lan-
gage rituel clair, la certitude de sa propre immortalité".

(p. 68)

L'homme occidental, privé d'un systéme de pensée et de sa-
voir qui int&gre la mort comme une étape, privé d'ancétres,
privé de cosmologie, sombre dans la déchéance et la réifi-
cation.

Quelle mort?

Au-deld des parti-pris idéologiques, la perspective sous
laquelle Jean Ziegler envisage une sociologie de la mort
sould&ve un certain nombre de questions.

Le saut gualitatif, la rupture épistémologique attribués

53 1'idéologie humaniste & la Renaissance la font apparaitre
comme un point de référence a la fois trop schématique et
trop absolu. Qu'en &tait-il des idéologies de la mort du
Moyen—-Age? La classe dominante et 1'Eglise n'imposaient-
elles pas une image qui frustrait tout autant les hommes a
la fois de leur mort et de leur vie? D'autre part, 1l'idéo-
logie chrétienne n'a-t-elle pas eu en définitive un poids
beaucoup plus important que 1'idéologie humaniste, pendant
et aprés la Renaissance? Ccomment concilier avec les théses
de Jean Ziegler le fait, cité par L.V. Thomas, que 50% des
guisses et 85% des Américains affirment croire au Paradis,
que 50% des Suisses et 73% des Américains affirment croire
3 une vie aprés la mort, et ceci en 19697 (3) Et surtout,
n'aurait—-il pas été capital pour un tel livre de se deman—
der ce que représente aujourd'hui la mort dans les socié~
tés industrielles avancées? Bombe atomique et non plus épi~
démies, infarctus et non plus mortalité infantile, hécatom=
bes sur les routes et non plus cataclysmes naturels, camps
de concentration et non plus famines? La mort est de moins-
en moins vécue comme fatalité et de plus en plus comme coR
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~quence d'actions humaines; la mort violente prend le pas
gig la mort naturelle dans la conscience collective.
La thése de la mort tabou - que tous les historiens, socio-
logues et anthropologues de la mort défendent avec Jean
giegler — pose un autre probléme. En méme temps que "Les
vivants et la mort", une dizaine au moins d'ouvrages sur
le méme théme sortaient en librairie. Le tabou est donc
relatif; "la mort est & la mode cette année", comme le no-
te J.~C. Chamboredon (4) pour lequel méme le discours anti-
apitaliste radical sur la mort - comme celui de Jean Zie-
Cler - peut parfaitement &tre intégré, sur le mode de 1'in-
tégration conflictuelle, comme compensation et contrepo%ds
du discours technocratique; cela contribue en effet a dé-
placer les débats et a disqualifier d'autres critiques.
sans étre aussi tranchant gque Chamboredon, on peut tout de
méme se demander si le discours sur la mort en tant que
tel offre une guelcongque perspective.

car avant de vouloir restituer & l'homme sa mort, il fau-
drait pouvoir lui restituer sa vie: la mort en institution
hospitaliére n'est gue la fin d'un processus gui a commen-
cé par la naissance quasi obligatoire & 1'hépital ou & la
clinigue, événement monopolisé par la “classe médicale",
dont sont pratiguement exclus la mére et l'enfant, séparés
dés la naissance pour des raisons de rationalité propre a
1'établissement, soumis a des régles arbitraires (comme
par exemple l'impossibilité de nourrir son enfant au sein
ou la circoncision automatigue dans certains établissements
aux Etats-Unis & une certaine épcque, et 1l'inverse a d'au-
tres ..), "médicalisés" et "patientisés".

Il serait fastidieux de faire ici la liste de tous les
lieux o 1'individu est "pris en charge" durant sa vie, et
ol, en raison de la rationalité& propre du systéme et en
vertu de la toute-puissance de 1'Etat, il subit quotidien-
nement la négation de sa propre individualité, le déni
d'une existence autonome, bref: 1'aliénation. Jean Ziegler

Bressent bien cette problématique lorsqu'il écrit dans

1'introduction (p. 14):

"Je voudrais, en ce qui concerne la mort, opérer un 're-
Lournement' analogue. Voici 1'hypothése: le tabou dont
la sociéte capitaliste marchande frappe la mort n'est

*g?'un aspect d'une stratégie d'occultation plus vaste:

. & St la stratégie culturelle que la classe dominante

'zsztgn oe?vr? pour sauvegarder, masquer et renforcer le

BYmeTe d 1pegalités qui la pr%Yi}égie. L'ensemble des

'affectgs qul gouvernent la socié&té marchande est ainsi
Par une sorte de surdétermination. La réintroduc-

b
pa:n de la mort dans le champ du discours ne rétablit donc

et pPar elle-méme, 1'intégralité de l'homme. Pour que
Omme réifié, mutile, privé de la claire conscience
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de sa finitude, donc de sa liberté&, puisse retrouver une
existence destinale, il faudra que 1l'ancien champ de réa-
1ité& soit détruit pierre par pierre car la réification
totale des existences humaines par la société marchande
ne peut &tre détruite que par une totalité de significa-
tions alternatives.”

Jean Ziegler semble pourtant contredire cette problématique
dans son "eschatologie" finale, malgré sa tentative de faire
une "lecture matérialiste du réel" avec des concepts aussi

connotés gque l'apocalypse ou la non-finitude de la conscien-
ce. Car si l'affirmation que "la mort instaure la liberté"
est parfaitement recevable sur le plan philosophique, sur

le plan sociologigue elle n'entre pas en ligne de compte.

La derniére partie du livre de Jean Ziegler est fondée sur
un postulat essentiel: "aucune mort ne frappe jamais sans
accident physiologique l'activité intellectuelle de 1'homme.
Tout se passe au contraire comme si la conscience é&tait
destinde & &tre éternelle, mais encore son activité irait
en croissant avec les années, en ampleur et en intensité"
(p. 270, nous soulignons) .

Charger une telle prise de position d'un sens historico-po-
litique ne change rien au fait gqu'il s'agit d'un autre
débat, que nous n'entamerons pas ici.

NOTES

1) Louis-Vincent Thomas, "Anthropologie de la mort". Payot,
Paris, 1975, p. 283.

2) Philippe Ariés, "Essais sur l'histoire de la mort en
Occident du Moyen-Age & nos jours". Le Seuil, Paris,

1975, 222'p.
3) Louis-Vincent Thomas, op. cit., p. 345.

4) Jean-Claude Chamboredon, "T.a restauration de la mort.
Objets scientifiques et phantasmes sociaux". In: Actes,
no 2-3, juin 1976, pp. 78-87.

Dominique Felder
Service de 1la
recherche sociologique
et

Uniyersité de Geneve
Dépt. de Sociologie
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Thomas Held et René Levy

remme, famille et socidtd. EFtude sociologique sur 1g s1-
tuatton en Suisse.

gd. Delta, Collection Sociologie en Suisse, Vevey, 1975,
405 p.

L'ambition du rapport est la mise en relation de la situa-
tion de la femme avec 1la Société suisse, c'est-&-dire
1'étude des interactions entre la position de 1la femme en
matiére d'éducation et de profession, son réle dans la
famille, son appartenance i une couche sociale et 3 un mi-
lieu social & développement €conomique spécifique. Pour ce
faire, les auteurs ont Procédé 3 une classification des
personnes interrogées selon deux critéres combinés: le mi-
lieu social et le "contexte" (calculé sur la base du degré
de développement et d'urbanisation d'une région) ce qui
donne comme cadre 3 l'analyse un systéme global suisse de
stratification.

Cette démarche globale donne un caractére exploratoire 3

1'étude et permet de poser un certain nombre d'hypothéses
trés pertinentes quant 3 1'évolution pProbable de la situa-
tion de la femme en Suissge (cf. Perspectives Pp. 378-383);

milles d'une part et sur les liens entre situation de 1la j
femme et protestations féminines d'autre part. .

-Parmi la quantité quelque peu &crasante des données

les faits suivants bParaissent entre autres intéressants: |

= la prépondérance du modéle patriarcal en milieu urbain
et dans la classe Mmoyenne d'une part et le fait que 1a '
tendance générale de 1'évolution ne va pas dans le sens f
d'une &galisation de la structure du pouvoir et de 13 '

répartition des r8les dans la famille 4'autre part.

Ces faits prouvent que l'id&e d'une relation linéaire

entre niveay d'instruction et de formation et Prise de .
conscience du caractare non-&galitaire des rdles et du |
Pouvoir dans 1a famille est fausse, parce qu'elle &1i-

Mine d'autres facteurs explicatifs, notamment le con- {
texte ay Sens ol les auteurs le définissent.

= il en est de méme en ce qui concerne les protestations

_féminines, Puisqu'elles semblent Plus fréquentes aux

- Blveany inférieur et supérieur que dans la classe
O¥enne, ceci 3 louveau en fonction des critéres du con-
istze et de 1a situation extra—familiale'degipersonnes !
ét lfrogées. Le lien entre ces Protestations verbales
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s mais les faits relevés ici sont de nature a clarifier
les hypothéses de base d'une nouvelle approche en cette

matiére.

L;- Cette remargue parait d'ailleurs valable pour 1'ensemble
“3 de ce travail gui nous semble constituer, plutdt gu'un mo-

'f# dale achevé, une base extrémement large, une sorte de "dé-
o frichage" du probléme. Il faut noter en particulier 1'in-
A térét des modeles de structure I et II (PP- 370-377) .

e e

e Les auteurs ont fait 1le choix de poser la question de la

h femme en Suisse SOuS 1'angle le plus large possible, ce

o qui ne mangue pas de donner une certaine lourdeur au rap-

port, mais constitue surtout une base de travail et de :
l

documentation indispensable 3 tous ceux qui, de prés ou
de loin, se préoccupent du probléme. '

Geneviéve Faessler
4, rue du Chateau
1203 Gené&yve

Ce livre nous apprend que l1a société suisse, comme les
autres, discrimine les fenmes au niveau de la formation
professionnelle, du taux d'activiteé professionnelle, de
1a situation et du revenu professionnels. Cette discrimi-
nation existe aussi dans la famille: le marché du mariage
est défavorable aux femmes, leur dépendance & 1'égard de
1a famille est plus grande que celle des hommes, leur pou—
voir est inférieur, leur rdle subalterne et non valorisé.
Ce qui est peut-étre plus surprenant c'est que méme dans
les grandes villes, la majorité des femmes suisses ayant
des enfants restent & la maison. Celles qui travaillent
forment le guart de cette population et travaillent sous

la pression écononmigue.

s, mais leur
des raisons mé-

thodologiques. En effet, les enquétes par questionnaire

Ces données ne sont donc pas trés nouvelle
mangue d'originalité peut s'expliquer par

sont un genre scientifique présentant deux difficultés =
principales: la premigre c'est qu'elles n'analysent jamais
que la prise de conscience que les personnes engquétées ont i
de leur position; la seconde dgifficulté c'est que ces en— .

quétes ne font jamais référence directement aux cadres sg;
ciaux par rapport auxquels les enquétés se définissent- es
gavons pa

deux difficultés sont importantes parce
ljes études génétiques que la prise de conscie

tuation est toujours postérieure au vécu lui-méme.
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cas présent, il est clair que les femmes vivent une sitqa—
tion sociale dont elles n'ont pas encore les moyens de
prendre conscience, faute des cadres conceptuels nécessai-
res. Par conséquent, elles répondent aux questionnaires
d'une maniére archaisante et partielle.

pa deuxiéme difficulté présentée par l'enquéte de Held et
Levy est 1'absence de référence aux modéles de la cgnduite
sociale en ce qui concerne les femmes. Il nous paralt que
1'analyse des livres de lecture pour 1'école primaire et.
secondaire, en Suisse alémanique surtout, indique un modéle
familial idéal extrémement traditionnel et correspondant &
une pratique qui é&tait celle du si&cle dernier. En effet,
le rdle patriarcal du pére respecté dans la crainte de son
rble instrumental y est toujours accentué, en opposition
structurelle au rdle de la mére qui est celui de la protec-
tion, du dé&vouement altruiste, de 1'abnégation et de 1'ef-
¥ facement. Les enfants doivent obéissance et respect au pére, 4
Bt amour et solidarité 3 la mére. Le pére exige la réussite |
- sociale et professionnelle et la mére est la figure conci-
%a liante qui comprend tout et ne dit rien.
b

D'autre part, les journaux et les magazines féminins char- !
rient une idéologie du couple romantiqgue et dépassée. Si i
bien que sauf pour les hebdomadaires strictement féminins i
et ayant pour intérét principal la mode et qui commencent [
/ a8 véhiculer une idéologie féministe, la presse fé&minine re- :
4 flete plus exactement que l'enquéte de Held et Levy les 1
i tensions actuelles quant & la condition féminine. Une autre }m

difficulté dans l'enquéte réside dans le fait que lorsque |

les auteurs analysent les revendications féminines, ils ne
b font jamais référence aux mouvements féminins qui cristal-
i lisent ces revendications, comme le M.L.F., par exemple.

?ﬁ- En conclusion, du point de vue méthodologique, tout se passe 5“
i comme si les femmes étaient parfaitement transparentes 3 1
8 €lles-mémes, parfaitement conscientes de leur condition et . |
i3 donc capables & tout moment -de nous décrire leur réalité 1
ol intime si nous leur posons les questions nécessaires. D'au— k}
W Ere part il n'est jamais fait allusion aux alternatives i
§  SXistant dans notre société au modéle dominant de la femme kﬁ
8t de 1a famille. ILes différences sont toujours des diffe- :
& Iences ge degré dont tout saut qualitatif est absent.

'Ezgi ne veut pas dire que cette enquéte est dénuée d'inté- I{
faié En effet, une des données essentielles réside dans le i

b B que la femme au foyer, spécialement dans la classe

e qolSne, est &cartée de la vie sociale; ce qui:conduit &

il
9
(L

>
- 1

yikg qeassltuations névrotiques et & des troubles psychosomati- t
inay Comme le montrent Held et Levy. Ce résultat important j“

9Y bien 1a misare actuelle de la position fémi-
jour'vﬁcartelée entre l'ennui et la bétise de la veuve de :é
s

ivant dans le confort matériel et la possibilité de !




réalisation dans le travail qui met en péril les normes
traditionnelles de la société suisse et donc la stabilité
familiale. En effet, Held et Levy montrent que ,la pression/
oppression, spécialement dans les petites villes, sur la
femme qui travaille est telle qu'elle se trouve rapidement
devant une double charge écrasante de mére et de travail-
leuse. On peut 3 cet égard regretter deux absences dans le
travail de Held et Levy: 1) 1l'absence de considération de
la famille comme lieu nécessaire de l'affection. En effet,
Held et Levy ne considérent jamais que les oppositions
simples: travail de la femme ou non dans l1'équilibre fa-
milial. 2) Ils ne consid@rent pas d'avantage 1l'aspect de
diffusion affective du rdéle de la femme dans la famille
par opposition a la spécificité des rdles professionnels
masculins et féminins. En effet, Held et Levy mettent sur
un méme continuum vie familiale et vie professionnelle
comme si ces deux modes d'exister étaient homogénes. C'est
13, nous semble-t-il une faiblesse fondamentale de leur
approche quantitative et métrique.

I1 n'en reste pas moins que cette enquéte constituera une
mine de renseignements importante et une base de ré&férence
pour les travaux & venir dans ce domaine qui intéresse plus
de la moitié de la population suisse.

Jacques Vonéche

Faculté de psychologie et des
sciences de l1l'é@ducation
Université de Genéve

Anmerkung

Das oben besprochene Buch ist die franzosische Uebersetzung
von "Die Stellung der Frau in Familie und Gesellschaft"
(Hrg ¢ Verlag Huber, Frauenfeld und Stuttgart, 1974) %

Beim Soziologischen Institut der Universitat Zirich sind

die drei Fragebogen der Untersuchung von Held und Levy zu-
sammen mit den Frequenzverteilungen in Form eines Tabellen=
bandes erhaltlich. :
Der Tabellenband (Format A4, 221 Seiten) enthalt eine knap= |
pe technische Beschreibung der Fragebogen und eine Beschrei= =
bung der Stichprobe als Einleitung sowie im Hauptteil die = =
integralen Fragebogentexte (Fragen und Antwortvorgaben,
Sprunganweisungen) fir die drei Befragtenkategorien: Ledi-
ge Frauen, Ehefrauen und Ehemédnner, mit den Antwortfrequent
zen fur die vier in der Studie unterschiedenen TeilstiCh"é‘
proben und die gewichtete Gesamtstichprobe. Der Band kostet
Fr. 30.--; Bestellungen an: R. Levy, Soziologisches Insti-
tut der Universitat Zurich, Wiesenstr. 9, 8008 zurich.




