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WORLD SOCIOLOGY:
" THREE DEBATES

In the present issue, we pursue three debates in parallel. First, the debate on
the history of sociology continues, with a paper by Stephen Turner (University
of South Florida at Tampa). Second, we publish a first reply to the paper by
Jean Remy (Vol. 22, N°1, March 1997) on transaction, by Gustavo Guizzardi
(Universita di Padova). Third, we start a new debate on the role of sociologists
in relation to public controversies, in particular with regard to religious issues.
Recently, in a number of trials in Europe, involving most notably scientology,
the courts have drawn on sociological expertise. In his paper, Bryan Wilson
(All Souls College, Oxford) defends the position that in his role as expert
witness, the sociologist can act as a “translator”, thus allowing .for a better
communication between different institutional contexts. These three debates
will continue in our journal.
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WHO’S AFRAID OF THE HISTORY OF SOCIOLOGY?

Stephen Turner
University of South Florida, Tampa

Laszek Kolakowski once pointed out that there was an internal contradiction in
the Marxist critique of “utopians”. Good Stalinists, and their academic friends,
held that utopian thinking was “politically ineffective”, in contrast to Marxism.
But, as Kolakowski noted, “if the alleged utopians were only a group of
visionaries weaving a perfect world out of the threads of their fantasies, no one
would take the trouble to criticize them. If criticism of utopian doctrines
becomes, or is considered, an important social problem, this ... is not a criticism
of the social ineffectiveness of utopian thought, but of its effectiveness” (1961,
369). Something similar may be said about the peculiar status of the history of
sociology within sociology.

If the history of sociology was of such trifling importance, there would be
no need for, or interest in, attacking it. Yet, as Robert Alun Jones has noted in
a previous contribution to this discussion, quantitative sociologists in the United
States are today quite dismissive of the history of sociology. They regard it as
a waste of time, and at the same time regard themselves as the vehicles through
which sociology will realize its future. Jones might very well have given a
history within American sociology of opposition to the history of sociology, an
opposition which is of long-standing, and curiously bitter, pervasive, and
associated not only with quantitative sociology but also with the kind of system-
building or as Merton put it “systematic” sociological theory of the generation
of Merton and Parsons. A recent attempt to create a section for history of
sociology within the ASA has run into opposition. And it is of course not just
American sociologists who have had an antipathy to the history of sociology,
though the antipathies take different forms in different national contexts, and
blend or combine with other antipathies.

The History of the History of Sociology

It is striking, especially for Americans, to contrast the treatment of the history
of sociology within sociology and the history of psychology within psychology.
In psychology, “history” courses are taught routinely. History of psychology
is a recognized specialty within the profession, and now has its own official
journal within the framework of the journal system of the American Psychological

e TR
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Association. Psychologists behave, sometimes in peculiar and embarrassing
ways, in ways that show that they have a strong sense that their research is
history-making, and of the historical basis of their own efforts.' Like natural
scientists, they are concerned with the history of their field because they believe
themselves to be contributing to its continuing development, and are concerned
that there be a field of history that exists to recognize and recall these
contributions. There are no campaigns against history of psychology with the
American Psychological Association, just as there are no campaigns against
the history of science as such within science? nor campaigns against the history
of politics by statesmen, who wish, as do scientists, to fare well in the eyes of
historians who celebrate their deeds.

The difference, at least in the case of American sociology, can be understood
in part through history. The role of “history of social thought” in the early
teaching of sociology in the United States, especially before the first World
War, was very large. Typically a department would have begun its instruction
in sociology with two or three courses, one of which was devoted to the
precursors and founders of sociology and their ideas, notably their theoretical
ideas. A mastery of this material was basic to an education in sociology.
Knowing this history meant knowing about a great many explanatory ideas
that could be used to explain social life. The list of explanatory ideas included
such topics as environmental influences, geography, and a great many other
topics that were subsequently excluded from sociology proper. This kind of
history of sociology lasted a long time. It is still evident in such works as
Barnes and Becker ([1938]1961) and Barnes (1948).

Hostility to history understood in this way was a matter in part of the rise of
a new conception of the project of sociology, especially after the second World
War. But there were many antecendents. In the twenties there were already
expressions of hostility to theory on the part of “empirical” sociologists, and
Rockefeller funding for sociology, which was very lavish, was specifically
directed away from theory, especially in the United States. In Europe, matters
were different, in part because the Rockefeller advisors were concerned with
recruiting and supporting potential leaders and with developing the social sciences
as academic disciplines rather than with re-directing already existing activity.
Some of the personal judgments made by these advisors were very good, and

I For example, psychologists may name factors they discover with an initial representing a
revered researcher in the area, just as statisticians (who are also historically sensitive) name
formulae (e. g. Yule’s Q for Quetelet) or scientists name measurements after previous researchers
such as Mach and Ohm.

2 Although there has been a campaign against social constructivist sociology of science, which
has come to influence the history of science.
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very broad-minded. The Stockholm School of Economics, for example, was
supported by Rockefeller money, as was Alfred Weber, for a time. And of
course Paul Lazarsfeld and Erich Vogelin each received one of the many travel
fellowships to the United States.

Merton and Parsons were at the forefront of the attempt to replace a historical
approach to theory with a systematic one, and their motives were quite clear.
They considered themselves to be the generation that would at last make
sociology scientific, and considered the historians of social thought who preceded
them to be obstacles to the scientific attitude. In fact, several of them were
strong critics of scientization, such as Charles Ellwood and P. A. Sorokin, and,
more equivocally, Maclver. The hostility of quantitative American sociologists
to the older history of social thought was less intellectualized. Like Henry
Ford, they believed that history was bunk.

But the history of sociology did not die, and I would like to explain why it
did not and why it will not. Students who received degrees in the early postwar
period and who had an interest in the history of social thought, such as Roscoe
Hinkle, were told by their advisors that this label would prevent from ever
being employed, and that they should redefine themselves as having the specialty
of “social change”. Through this and other stratagems those with a personal
interest in the history of social theory and the history of sociology generally
did in fact survive. To be sure they were marginalized, and figures such as
Merton and Parsons who were then ascendent did their best to keep the history
of sociology from returning to its former status.

History as a Weapon

Most history writing is motivated, at least unconsciously, by present concerns.
Sometimes the motivations are quite conscious. Parsons’ The Structure of
Social Action ([1937]1968) was an attempt to write a history of a kind familiar
from Hegel, in which the forces of reason in history culminate in the views of
the author. Parsons’ famous convergence thesis, which held that his predecessors,
especially Pareto, Durkheim and Weber, were converging on a single model of
action where there was a special and necessary role for normativity, simply got
everything backwards. The authors he considered started from a more or less
common point, namely the “social” critique of utilitarianism exemplified by
Ihering and Spencer. Parsons collected the traces of Ihering and Spencer that
remained in various forms in their various critiques, such as the problem of the
irreducibilty of “the normative” to the useful. He then put these elements
together to produce a new view of action, which he then pronounced to be the
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point toward which they were converging. It would be more precise to say that
they were rejecting this implicit model of action, and proceeding in radically
different directions away from it.

The convergence thesis is history with a point. The point is to validate a
present view by showing that it follows directly from and is superior to past
views. And in a sense this is a very useful kind of history, for it tames the past
and assures us that the path from the past to the present that we have actually
taken is the only path that could be taken. A different kind of history might
make a different point: that the present conventional wisdom is not the only
possible outcome of the past, and that much that people in the past thought of
perhaps ought not to be excluded today. Put differently, history can make the
point that the situation of the present day is a product of decisions that might
just as well have been made differently.

History is thus a weapon, or provides the material to make a weapon. In the
thirties, precisely at the time where Parsons was writing The Structure of
Social Action, Ellwood was writing the History of Social Philosophy (1938),
which made a quite different point: that the conflicts of the thirties between
the advocates of planned social intervention and their opponents was deeply
rooted in the history of social theory, and exemplified in the American context
by the conflict between Lester F. Ward and William Graham Sumner. Ellwood
took sides — he was a reformer of the Wardian “interventionist” kind — but
presented the conflict as a genuine and fundamental intellectual issue that was
central to the public politics of the day as well. Later, in the sixties, Ernest
Becker, in a number of books read widely outside of academic sociology, also
attempted to revive the heritage of Ward, “the lost science of man” as he called
it, by identifying the normative core of this “science” (197 1). These texts were
meant as a reproach to the scientistic sociology of their times, and as a reminder
of the intellectual depth and moral significance of the reformist roots of American
sociology.

The power of history as a weapon remains today. The question that needs
to be asked is why this weapon is so potent in sociology, and why history is so
frequently written with this kind of point in mind, and so infrequently written
as a story of continuous advance in the fashion of traditional history of science.
Part of the answer is the role of disciplinary “politics” in the history of sociology.
Organized intellectual life, such as the life of a discipline like sociology, is the
result of collective or political actions, such as the exclusion of certain kinds of
writing from standard sociology journals.? Most of the decisions have indirect

3 A useful discussion of the notion of forsaken alternatives and contingencies is to be found in
Camic (1994).
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effects, effects that are difficult to “prove”. But the fact that sociology is an
organized activity in which decisions are made means that we can at least point
to the people involved, understand the decisions, and reflect historically upon
them in terms of their consequences. If we can give some grounds for thinking
that these decisions were wrong, we are at the same time giving grounds for
rejecting the inevitability and the legitimacy of the outcomes of these decisions,
such as a discipline with particular cognitive values.

Some of these “collective decisions” are largely notional. Feminist writing
on the history of sociology, like feminist writing on the history of science, has
concentrated on questions involving the exclusion of women’s voices. In
some hypothetical sense, sociology could “have rejected masculine ideals and
then been genuinely gender neutral” in 1900. But in a practical historical sense
this was beyond the power of any collectivity of the time. Nevertheless, even
these very abstract historical counterfactuals have a powerful reflexive
significance. If the way sociology is today is in fact the result of the past
exclusion of women, this justifies the reconsideration of those features of
sociology ordinarily taken for granted (or even value highly) that can be said to
be the product of a distant and hypothetical historical fact.

Many other examples might be added to this list. An intense discussion of
American sociology and the historical circumstances and accident of its post-
war influence over German sociology has been promoted by Friedrich Tenbruck
and carried out by his students. The discussion raises an extremely important
reflexive question. Does present German sociology have the shape it should
have, or is its shape the product of the historical accident of the outcome of the
war and the consequent intrusion of an alien idiosyncratic sociological tradition
which cloaks itself in an appearance of neutrality and universality? This is a
very good question indeed, and it is one which, in some other forms, has
motivated a great deal of historical scholarship by Europeans on the effects of
north American philanthropy, notably that of the Ford and Rockefeller
foundations, on European sociology.

Another area in which the role of history in reflection is of considerable
importance is the question of the origins, especially within American sociology,
of the dominance of the quantitative ideal, and of the influence of quantitatively
oriented elites within sociology. These questions are the occasion of considerable
bitterness, a fact to which I can myself attest. My own book with Jonathan
Turner, The Impossible Science, which detailed the long history of the dependence
of quantitative sociology on preferential funding from foundations and other
sources, earned the contemptuous derision of the then editor of the American
Sociological Review in a meeting of the publications committee of the American
Sociological Association, so I am told. These were exactly the kinds of books

_——

i Dode
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he didn’t like to see published. And why not? One suspects that it is precisely
because they call into question the intellectual legitimacy of the disciplinary
dominance of quantitative sociologists.

Why is history such a powerful tool for raising these questions? If we want
to question the present institutional and disciplinary form of sociology in these
countries, it is highly relevant to ask whether these disciplinary features are the
product of intellectual merit or of something else. The question of intellectual
merit is there already: it is a question we ought to ask ourselves anyway.
Historical scholarship provides a means by which we can reflect on the origins
and nature of our own standards and intellectual preferences, including the
standards and intellectual preferences that we apply in order to make these
judgments.

The idea of notional or hypothetical decisions is worth exploring briefly. Tt
applies to any collectivity that makes historical decisions of one sort or another,
or that can be thought of as having made or failed to make decisions. In the
case of nations the image of decision is especially appropriate because there
are actual decisions made by people acting as representatives. The same goes
for disciplines, but the realities of disciplinary life are quite different. There is
no single sovereign exerting authority. There are no simple cases of represen-
tatives making actual decisions on behalf of the discipline with clearly definable
historical consequences. Nevertheless there are plenty of decisions, made on
behalf and in the name of disciplines, in the name of standards of adequacy,
and so forth, which do in the aggregate shape disciplines: decisions to appoint
people, to grant degrees, to publish, to fund, and so forth. These individual
decisions made on behalf of sociology are enough to make the notion that
things “could have been otherwise” meaningful.

Collective reflection then becomes similar in kind to personal biographical
reflection. The fact that not only institutional structures but also the very basis
for evaluations are in some sense the product of past decisions that could have
been otherwise gives the past and its interpretation primacy. Itis this primacy,
the primacy of cause, that makes historical reflection so powerful, and makes
historical scholarship such a tempting path for those who wish to challenge the
outcomes of history, or simply to open them up as problematic.
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Collective Responsibility

Where there is collective decision, there is collective responsiblity, and it is
here that the history of sociology has perhaps its greatest importance — as the
bad conscience of sociology. Sociology today as an institutional structure
which has elevated certain kinds of scholarship and promoted certain kinds of
careers and careerism is the product of a century of collective effort. We may
reasonably ask what this effort, starting from the founding of the American

Journal of Sociology, the German Sociological Society, the Social Science
Research Council, and so on, has produced.

We are unlikely to agree on the answer to this question. But it can be dealt
with “objectively”. An important paper published by the main research analyst
of the Institute for Scientific Information, Henry Small, and Diana Crane, a
prominent American sociologist of science, shows quite clearly that the discipline
of sociology changed radically between the sixties and the eighties. The major
change, which they document, is indicated by the bibliometric structure of
citations in sociology. Sociology once was a normal discipline, with citation
clusters in the center of the discipline. In the eighties, these clusters simply
disappeared. Citations went instead to clusters outside of sociology. Sociology
ceased to exist as a discipline, at least in the standard bibliometric sense (1992).

The history of sociology is the history of an intellectual adventure that was
full of promise. The classic texts of sociology, whatever their failings, pointed
to the possiblity of a deeper understanding of the social world. Even the critics
of sociology acknowledge this. Page Smith, an American academic administrator
and historian, wrote a blistering critique of American university education a
few years ago. In it he commented that in sociology:

. it is clear that it shares the most acute problems of the other social
sciences. It is not a science and is never going to be one. Moreover, it
lacks a clear vision of its mission as a less pretentious “study” ...
Unlike history, it has no real body of literature to fall back on. After a
student has read Max Weber, R. H. Tawney, Emile Durkheim, C. Wright

Mills, and a few others, he or she has pretty much exhausted “the
literature”.

Page Smith, 1990, p. 232

The cruel accuracy of this judgment is a sign of the real reason why the history
of sociology is resented.

The best of sociology is in its past. The history of sociology is a continuous
reproach to the sociology of the present. The past is an embarassment precisely
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because it is better: its thinkers are more serious and profound, its concerns
deeper, and it is far more worthwhile to study. The formal discipline that was
created with such effort over the last century has been a fiasco. The people
who have responsibility for its present form have good reason to be afraid of
its historians. But they resent the conservators of the past when they should
examine their own failings.
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TRANSACTION: SOME PRE-CONDITIONS.
REACTIONS TO J. REMY’S PAPER
“THE CONCEPT OF TRANSACTION”

Gustavo Guizzardi
Dipartimento di Sociologia, Universita di Padova

Remy proposes an organized conceptual structure based, to my mind, on two
major underlying components.

On the one hand, he presents such structural concepts as “situation”, “context”,
“pattern of intelligibility”, positioned within the major all-embracing reference
framework provided by the concept of “social formation”.

The second major component consists of systems of relationships. “Conflict”,
“contradiction”, “integration”, “cohesion”, “coordination”, “cooperation” and
“negotiation” seem to be among the principal types of relationships in question.
They are, for the most part, opposing pairs which, through their complex
interrelationships, are synthesized in the concept of transaction, understood as

a form of sociability in the Simmelian sense.

In this sense, “transaction” represents an analytical concept. However,
transaction is also something else: it is also in fact a type of praxis. Remy
himself notes that this “praxis of transaction” proves useful, even necessary,
when it comes to “coordinating opposing demands that cannot be circumvented”.

Al the same time, it is not a praxis involving mere “common sense” but the
product of a deep-seated necessity: the endeavour to imbue a complex notion
of the “individual” with acceptable content. This notion is, on the one hand, a
source of renewed solidarity, which as such represents a cornerstone of group
relationships and may in effect prove to be an actor in the transaction. At the
same time, however, the individual is attracted by solitude, by self-motivating
‘individualism. Furthermore, the individual has to act and live in an ambivalent
context which tends to negate the very concept of individuality. The Simmelian
concept of “mass” is an important reference in this connection.

In this system of diverse sources of tension, what is primarily at stake is the
search for a guarantee for the individual thus defined of a certain degree of
freedom vis-a-vis institutional structures and also for the reassertion of the
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individual’s ability as an actor to change at least part of the system of existing
relationships and structures through transactional activity.

In this sense, the concept of transaction is based on a premise that may be
viewed as “political” inasmuch as it is a means of resolving fundamental
conflicts — those concerning problems of legitimacy. The transaction then
represents a means of addressing them through a “new approach involving an
airing of conflicting views each of which claims to be legitimate”.

Leaving aside the political-propositional approach, I shall remain on an
analytical-descriptive level.

I fully agree with the proposition that legitimacy is the crux of the conflict.
But I wish to raise the following question: if the transaction is a form of
relationship, in which structural situations will it be encountered? What
conditions are conducive to its presence? What conditions make its success
possible or, alternatively, make its very existence impossible?

Implicit in my question is the assumption that the transaction is not a
necessary or even useful form of social practice but constitutes one possible
fundamental relationship, for which we may usefully determine the structural
interconnections in which it is situated.

In particular, is it possible to create hypothetical scenarios in which “the
will to cooperate” or “the search for a tolerable minimum” or “the invention of
an acceptable interstice” are, at least in terms of probability, foreseeable? Is it
possible to specify conditions that provide a firm basis for the transactional
solution, the inclination to seek a dynamic, provisional, multifactorial solution?
Even in the theory put forward by Remy and his research group, it seems clear
that the existence of the transaction is not simply referable either to the will of
the actors or to the possible usefulness of pursuing a transaction-based
relationship. We are well aware that there are many conditions and many
social actors which do not involve any kind of social transaction even though —
from the point of view of a third party, for example a sociological analyst — it
would be “reasonable” for them to do so.

In raising this question, I am, as it were, responding to Remy’s request for a
joint effort by drawing attention to two cases that I have studied. The existence
of something similar to the concept of transaction can probably be recognized
in these cases ex post facto. ~

The first case is situated in the field of sociological analysis of religion. I
have suggested elsewhere (Pour une sociologie politique de la religion, The
Annual Review of the Sciences of Religion, Vol. 3, 1979) that studies of religion
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focus primarily on the system of producing symbolic interpretations and
representations of reality. I wished to draw attention in this way to the fact that
religion, as we perceive it in its empirical manifestations, actually represents
the final stage in a process that I have termed “unequal exchange”.

Relationships with the concept of transaction are conceivable if we are
dealing with a field that is not quite as structure-oriented and whose characteristics
are not quite as expropriating as those indicated by Bourdieu, and with a
“hierarchical culture” as indicated by M. Douglas. In such cases, the production
of religious benefits is the product of a process of exchange (or should we say
transaction?) between diverse social actors endowed with a different ability to
impose solutions that suit them within a framework which — for purposes of
mutual utility and not from the standpoint of a prejudicial form of voluntarism
— may be defined as objectively producing an unstable equilibrium based on
compromise (the latter notion comes from Poulantzas).

In empirical cases that I have studied (for example the “ideology of rural
civilization” formulated by Pius XII between the mid-1940s and the mid-
1950s or that concerning the status of women in politics, also formulated by
Pius XI1I just after the Second World War), I have suggested that the exchange-
transaction involves a kind of “measurement” criterion, albeit of a different
type from that indicated by Remy. This “measurement” consists in the consent
exchanged among the social actors. It is a multifaceted consent inasmuch as,
in one respect, it is a consent to the prevailing institution in the domain but it is
also, in another respect, the consent of the institution vis-a-vis the social groups
who are the beneficiaries of the religious product. These groups are free to use
it to their own ends and in accordance with their interpretations provided that
they respect certain conditions: (a) recognition of the legitimate right of the
religious domain, in this case that of Catholicism, to formulate general
interpretations regarding the subject; (b) refraining from making public use of
the specific religious product in a way that openly would distort the “ortho-
dox” use established by the institution. The exchange refers to the fact that the
institution encompasses, in the religious product, the non-religious objectives
of the social actors involved (for example, interest in the development of
landed property by the rural petite bourgeoisie or support for the emerging
public role of women).

The second case is very different but involves a similar basic relationship.
From the time when, in the early 1980s, people began to talk about the social
phenomenon generally referred to as AIDS, a set of images, symbols and
indications of behaviour having an impact on daily life began to be generated.
They are unambiguous, compact and linear only in a superficial sense. In
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reality, they constitute a large-scale collective phenomenon, which initially
seems to be concerned with defining the situation but almost immediately
thereafter proceeds to an elaboration of specific and detailed indications of
behaviour.

In reality, the major transaction consists primarily in producing a definition
of which particular social actors are entitled to speak —and even more importantly
to be present in the public arena — and secondly in establishing the minimum
indications of changes in private behaviour in daily life which still have a
certain degree of acceptability. Here the important aspect is that mass
communication assumes a decisive role, not because — as many authors keep
saying — only through information, some kind of result can achieve but because
the mass media are the public arena in which the transaction is being conducted.

There are different factors at stake. On the one hand, it is a matter of
establishing which collective actor is entitled to speak, to offer interpretations
and to provide useful indications (whether the religious domain, or specialists
in medical theory and practice, producers of knowledge through scientific
research, information specialists themselves, etc.). Buton the other hand, it is
also a matter of determining who is socially involved in this group of illnesses
labelled as Aids. This may be done in negative terms because of the substantial
collective costs that ensue, for example in terms of marginalization and
assignment of guilt (homosexuals, drug addicts, unfaithful couples, etc.), or it
may be done in positive terms inasmuch as there are benefits to be reaped.
These benefits may be financial, for example changes in public expenditure on
research, investments in health care structures, information and public awareness,
or there may be benefits in terms of acquisition of legitimacy, for example
recognizing homosexuals as a social group with interlocutor status.

All of this may be situated in a framework of latent conflict stemming from
underlying resistance to change (carefully noted but prevented, as far as possible,
from appearing in the public sphere), the actual behaviour of individuals in
their daily lives being virtually unchangeable and, more importantly, virtually
unchanged.

In conclusion, my contribution might consist in proposing a path of inquiry:
focusing on consent as a criterion of valid “measurement” for the interpretation
of certain phenomena that may be incorporated in the process of transaction.

Moreover, the empirical cases briefly addressed above could probably assist
in providing an answer to the questions I have asked, that is to say in indicating
the conditions that provide a firm basis for the phenomenon of transaction. It
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might be resolved through an expansion of the theory, propoused by Remy
himself when he speaks of a “semi-structured context”.
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THE SOCIOLOGIST OF RELIGION AS EXPERT WITNESS

Bryan Wilson
All Souls College, Oxford

One of the consequences of the diversification of religions in contemporary
society, has been the diffusion of ignorant and erroneous information about
many new religions, and indeed, about many older sects. Apart from the
sensationalist interests of the media, this incidence of misinformation is enhanced
by the veiled competition that prevails among religions in pluralist contexts
and, even more emphatically, by the exclusivist claims which have traditionally
characterized Christianity, and which in some measure persist, tacitly if not
overtly, among present-day Christian denominations.

This circumstance acquires enhanced importance not merely because of the
concerns of some governments regarding minority religions, but also because
of the increase of civil litigation in which the beliefs, practices, and organization
of these various bodies are directly at issue. The actual beliefs of particular
religious bodies constitute only part of what from time to time may become
matters of public concern or sources of dispute between members of such
movements, and information about the social implications of belief, and the
social practice of each set of believers, may also be needed when political,
legal, domestic or educational problems arise. When the sensitivity of this
information, and its diversity, and often its subtlety, are taken into account, it
will be evident that even scholarly expertise in this area is likely to be a
relatively scarce commodity.

The courts, both in cases reflecting a public interest (such as whether a
particular movement qualifies for charitable status: or whether it may legitimately
advertise on television) or purely civil issues (such as disputes in which a
disaffected parent claims that the religious beliefs of a spouse impair that
partner’s parental competence) need expert information about the sect in question.
In consequence, there has been an increase in cases in which expert witnesses
with scholarly credentials have been required to testify before the courts,
particularly in countries inheriting strong elements of the Anglo-Saxon legal
system. It is with respect to those countries that I address my remarks, most
specifically to England.

In time past, when religious issues were disputed before the law in Eng-
land, the courts were able to take the opinions of scholars who were recognized
as experts because they were themselves church officials charged with
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responsibility for the beliefs, practice, and social comportment of the members
of their own church. Historically, of course, the legal agencies of the state and
those of the established church in England were often closely related, and the
remnants of that association are still recognizable and in some measure operative.
Even today, that church has a qualified legal representative in each diocese,
and he is charged with ensuring that local practice (in the matter particularly of
church furnishings, vestments, and imagery) conform to what the law requires.
Furthermore, the Church of England itself retains a quasi-legal apparatus, and,
where there are infringements of the Church’s moral demands, which, however,
fall short of actual criminal malefactions that are indictable before secular
courts (for example, in the matter of adultery), the Church may convene courts
to discipline clergymen who transgress. All'such judicial processes are conducted
within the confines of the canon law and theological principles of the state
religion, and are ultimately sustained by the convergence of the historical
relationship of church and state as expressed in the law of the land. Those
involved in such processes have readily been recognized as competent authorities,
and in that sense as experts, with an expertise derived directly from their
explicit commitment to the orthodox theology of the Church. Theology, like
the law itself, is a normative discipline, and the principles of justice espoused
in such ecclesiastical courts were an expression of a divine command morality
concerning which those conducting legal and ecclesiastical disputes could claim
to be accredited experts. Unlike those scholars called upon to expound the
beliefs, precepts, practices, and social organization of minority religions (who
were hardly ever members of those minorities) the officials acting in the
ecclesiastical courts were not mere outsiders summoned to give testimony
about a religious faith which they had studied but to which they did not belong:
rather, they were authoritative agents who themselves sustained those practices
and prescripts as part of their own commitment as believers and as religious
functionaries.

Given contemporary pluralism, however, it is clear that an increasing
incidence of religious disputes that concern the secular law are likely to be
matters not so much to do with order and discipline within the established
religious body, but with the social consequences in practice of the operation of
minority faiths, the beliefs of which diverge from the old orthodoxy, and
which sometimes challenge the assumed traditional moral order. In such matters,
where dissenting and non-conforming movements are involved, the orthodox
theologian is not only unqualified, but his very commitment to one particular
denomination must engender doubts concerning his eligibility for the role of
expert witness. He would, of necessity come to the court case with a certain
parti-pris, and his evidence would reflect — or would be suspected of reflecting
— principles drawn from his own religious tradition, and hence might be regarded
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as potentially prejudicial to issues affecting other, alien or competing, religions.
Indeed, in instances where the minority religion claimed to be “Christian”, the
orthodox theologian might have difficulty in treating it other than as a heresy,
and such an approach would, in contemporary England, be unacceptable to the
courts, and no doubt to informed public opinion. (It seems likely that it was
precisely the difficulty of avoiding categorizing the Unification Church as a
heresy which, in the early 1980s, induced the government to abandon its projected
legal action to oblige the Charity Commissioners to remove that church from
the list of registered charities.) Given that modern legal systems in pluralist
societies are generally committed to the idea that all religions are equal before
the law (a principle which, paradoxically, is often invoked by the courts in
England, despite the existence of a church “by law established”) the theologian
qua theologian ceases to be an acceptable expert for legal purposes.

Since theologians may well be regarded as inadmissible as experts on religions
other than their own, and since historians — even historians of religion — are
generally unconcerned with contemporary developments in the social
organization and activities of religious groups, the experts most likely to be
called to give evidence are either comparative religionists or those social scientists
who have devoted their research to contemporary minority religious bodies.
Because comparative religionists have generally concerned themselves with
texts, scriptures, beliefs, iconography, liturgy, and the like, and not usually
with the social consequences of religious commitment, it is to the social scientists
that modern courts have increasingly turned for authoritative testimony in
respect of these bodies. Depending on the questions at issue, that recourse has
been either to sociologists or psychologists. In the event, the very nature of
psychological procedures has very often limited the access which scholars in
this field can obtain to the workings of minority groups. Such groups are
likely to be suspicious of any sort of investigation of their principles and
practices, but most especially of investigations from psychologists whose very
premiss for enquiry is the assumption that sectarians are in some measure
psychologically abnormal. In general, this has often restricted research into
minority or new religions by psychologists of religion to the study of ex-
members of sects and minority movements. Not only does this dependence
entail an ignorance of the collective aspects of sectarian life, but there is also
good reason to doubt the reliability and impartiality of the testimony of ex-
members of any movement. Apostates are notoriously suspect in that they
generally seek to justify their earlier religious allegiance and their defection
from it, and often do so by vilifying the movement which they have abandoned.
Many apostates’ accounts constitute “atrocity stories” of vulnerability, deception,
exploitation, and coercion. Their testimony needs to be treated with
circumspection, and at they very least by balancing evidence from active,
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practising members of the same movement. It is just such balancing evidence
which, because of sectarian suspicion of their procedures and their motives, is
generally denied to the psychologist of religion. -Sociologists, however, have
fared better, and it is they who, from internal sources, and by historical analysis
and comparative method have accumulated expertise on sects and new religious
movements, which includes, as well as evidence of their appeal to converts and
the circumstances in which conversions occur, an understanding of the cultural
and structural aspects of such movements.

Religious minorities constitute what might at first sight appear to be a
relatively insignificant topic within the sociology of religion, yet these voluntary
movements indicate the range and persistence of demands for reassurance,
solace, excitement, and meaning that are spontaneously expressed within the
general public of contemporary society. They may attract only small proportions
of the population, but they are a phenomenon of increasing diversity and
durability. Their operation, in a measure quite disproportionate to their size,
provokes public comment and media attention, and in most western countries
has given rise to litigation, sometimes over protracted periods, and not
infrequently raising issues of legal principle of a fundamental nature. Minority
religious movements tend to embrace beliefs and practices that diverge,
sometimes radically, from the mores of the general public and this induces
tensions between them and the wider society and its agencies. Apart from
actual instances of dispute, there is also a long-sustained historical suspicion
of religious dissidents — more evident in Catholic countries in Europe than in
those with the more tolerant Protestant cultural tradition (thus in France, Spain,
Italy and Orthodox Greece, rather than in Britain, the Netherlands, and
Scandinavia). But in all countries, both specific issues of tension — over
matters such as education, military service, compulsory health provisions, and
the conversion of young people against the wishes of their families — and the
general prevalence of intolerant suspicion of deviant minorities, have given
rise to legal confrontations.

It is as an expert principally in the affairs of the minority movement concerned
that the sociologist of religion is called into court as an expert witness, or is
commissioned to provide a report on sects for governments seeking accurate
information on the basis of which to adopt an appropriate stance relative to
such movements. In the legal process, an expert may be called by the court
itself, or, as in the adversarial tradition of law in England, experts may be
called by one, or other, or both parties to a dispute. It is remarkable that in
such cases the court is sometimes disposed to regard as suspect the direct
evidence of the principals of the sect itself with respect to its practices and
rules of social comportment, but requires the external expert to affirm what
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these are. Were mainline religions involved in legal controversy, it would be
highly unlikely for a the court to seek the testimony of outsiders with respect to
the operation of the organization and its members. This very fact indicates that
the courts are in some measure implicitly prejudiced against minority religions,
and doubt the integrity of their representatives. At the same time, the fact that
increasingly sectarians have so readily had recourse to impartial scholars, is a
tacit recognition on the part of the officials of those movements that they need
a reputable expert who can command the respect of the court, and who becomes
virtually an advocate for them.

In some respects, the expert sociologist acts as an interpreter, often translating
for the court the language, activities, and justifications employed by the sect
into terms which the court itself can understand. The two institutional contexts
— the sectarian assembly and the law court — are characterized by quite different
modes of discourse, and the terms in which the members of a sect justify the
positions they take may well be incomprehensible to the court, just as they
might be subject to theological disputation in a wider religious milieu. Thus
the sectarian might find it impossible to convince the court of the warranty of
his position by citing texts from the Bible (or other sacred Scriptures) and need
a third party to explain the particular exegesis to which the sect subscribes.
The English law court, after all, is — despite vestigial religious trappings (oaths
on the Bible; religious services for the judiciary at the commencement of
seasonal court sessions) — in effect a highly secularized institution which has
no time for the appeal to higher, transcendent principles of morality such as
those which the sect invokes.

In interpreting and mediating, the expert called by the sect virtually takes
on a role which is corrective of the predispositions of the court itself, and
perhaps of the entire legal system of which it is an agency. Yet, the expert has
to be trusted by the sect as a reliable interpreter of its position. It may be that
the sect members themselves find his interpretation alien and, in the case of
strict sects, regard the expert as compromising their own standards and principles.
They would like to be judged on the terms that they themselves accept, and
only most reluctantly acknowledge that the expert is making a case for them
which, although it might win for them the legal action in which they are
engaged, none the less does so by recourse to language and concepts which are
unacceptable to them: Thus, when the theology of the Exclusive Brethren was
summarily described by an expert witness as Calvinist — a comparison which
the court could understand — the representatives of that movement were far
from happy with this presentation of their position. A court became alarmed
on learning from the Exclusive Brethren themselves that their practice in treating
a wayward brother was to have him “shut up”, and had to have it explained to
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them that this term implied nothing more punitive than that that brother would
not be permitted to address the assembly of brethren until he had repented his
sin. When Scientology is referred to as a gnostic movement, its votaries may
experience a not dissimilar discomfiture. When Scientology or Christian Science
is designated — in terms that the sociologist employs in a spirit of complete
impartiality and ethical neutrality — as “manipulationist”, the resonance of that
expression may provoke resistance. Such translation of first-order positions
into categories comprehended by exponents of academic disciplines (whether
sociology or law) is, however, inevitable if the distinctive position adopted by
a minority movement is to be treated adequately within the framework established
by the institutions of the wider society, when the sect is brought into contact
with the operation of such agencies — law courts, universities, schools, the
military, or hospitals.

The problem of mutual misunderstanding between the court and the sect is
not confined to matters of language, however. It may affect the meaning
attributed to various teachings promoted by the sect. Drawing on biblical
imagery and prophecy, a sect may deploy terms derogatory of other religions —
thus, extreme fundamentalist sects may characterize the Roman Catholic Church
as the scarlet woman, the mother of harlots. They may predict an early overturn
of the present political dispensation, and appear to support, if not to encourage
some sort of revolution. Jehovah’s Witnesses have in particular been victim of
the willingness of courts to credit their inflammatory biblical language and the
urgency with which they expound apocalyptic prophecy as an actual political
canvas, as an agenda for action. At different times, in central Africa, particularly
in the territories now designated as Zambia and Malawi, and most recently in
Latvia and Singapore, a direct political interpretation of biblical prophetic
language has brought the Watchtower organization of Jehovah’s Witnesses
into direct, and in some instances brutal, conflict with the law. In such
circumstances, the role of the expert is to explain the practical import of the
movement’s teachings and to provide a gloss which makes plain that no matter
what the literal teaching may be, the sect is not an active revolutionary
organization stock-piling weapons and bent on insurrection against the existing
order of society.

Or again, a misunderstanding which an expert witness may resolve, occurs
when a court mistakenly assumes that all religious bodies conform to certain
general principles of organization such as typify not only mainstream churches,
but various other types of voluntary and perhaps indeed state institutions.
There may be a presumption that every religious movement has a clear and
internally recognized system of authority. Courts like to treat with responsible
agents of the organizations which are parties to litigation. But not all sects
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acknowledge a formal system of leadership and authority. When a court demands
that responsible persons “in authority” handle the case before them, they may
be nonplussed to find a flat denial that any such authority figure exists. The
sect may see itself as a self-selected band of equal brethren, disavowing all
earthly authority, and, at least formally, rejecting ordinary conceptions of
hierarchy and leadership. Thus, in Britain, during the First World War, and in
some measure during the Second, the courts had difficulty in treating with
conscientious objectors to military service who were Christadelphians — a sect
which disavows all formal leadership, and which only slowly and pragmatically
evolved an entirely informal system of representation on behalf of its young
male members summoned to undertake military service. How such sects — and
the Quakers and the Exclusive Brethren are other groups in a not dissimilar
position — actually order their affairs and engage in decision-making and policy-
making procedures, is something which the expert witness, more adequately
than sect members themselves, can make apparent to the court.

Although the expert witness acts as an interpreter of one mode of discourse
to the agents of an institution committed to a quite different pattern of order
and communication, and although, when summoned by the sect, he is engaged
to make one party intelligible to the other, and so occupies a role not dissimilar
from that of an advocate, none the less he is under oath to present his information
impartially. The theory by which expert testimony is acknowledged, is one
which assumes such impartiality. The expert is regarded as a witness who
might be called by either party to the dispute or by the court itself. The
incidence of experts being summoned for each side of an action, testifying in
some measure in contradiction of each other, although not uncommon where
rival medical and psychiatric evidence is called for, is perhaps relatively rare
in issues pertaining to religious sects. One may observe that in the United
States, where experts have been called for both sides in a dispute, it has been
the psychological aspects of conversion which have been most centrally at
issue. The rarity, in England and in Europe, of instances in which both parties
present expert testimony may be a consequence of the fact that expertise relati-
ve to particular sects is itself a scarce commodity: (one notes that courts in
Europe have had occasion to call in American scholars as expert witnesses on
sects which are of American provenance). A more substantial explanation of
this circumstance, however, may arise from the fact that sociologists who have
undertaken research into minority movements may have acquired, in the process
of research, and to the benefit of that research, a certain sympathy for the sect
in question which is in itself intrinsically of value in understanding that
movement. Thus, the willingness to testify for the contra party may be muted:
being expert in this field may strongly predicate an element of Verstehen
which predisposes the scholar towards an overall sympathy for the movement
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with which he has become closely acquainted. This orientation is reinforced
by the further consideration that'it appears theoretically likely, and empirically
observable, that sociologists in this field tend to be committed to a positive
evaluation of tolerance. Knowing the sectarians they study, they sympathize
with their demand for freedom of expression, for freedom both to pursue their
own way of life and to commit themselves to doctrines and practice that are of
their own choosing. Obviously, there are limits to such sentiments of toleration,
specifically where the criminal law is being breached by the activities of a sect.
One supposes that no such sympathy would have been evoked among sociologists
who had studied Aum Shinrikyo, the Solar Temple, or the Heaven’s Gate
movement, had they been apprised of the secret teachings of the leaders of
these movements.! Short of sects embracing such manifestly anti-social
tendencies, however, the general proposition remains, that in the nature of
sociological enquiry, disinterested sympathetic detachment is likely to be the
posture adopted by the investigating sociologist, as an expression of a generalized
commitment to religious toleration.

In the nature of the case, the sociologist engaged as an expert witness has
acquired his expertise by virtue of his sustained association with the sect in
question. Normally, it has involved not only documentary study, but active
association, and even participation with the members and leaders of that group.
He (or she) will have become well acquainted with some sectarians, joined in
their social and religious functions, attended conferences, and perhaps even
have given talks to groups of devotees (obviously as a neutral and detached
outsider). His association with the sect is the basis on which his expertise has
been accumulated, and must count, as long as it has been undertaken in an
impartial spirit, as part of his credentials, and not as an evidence of bias.
Analogously, the sociologist who studies industrial relations does not become
a tool either of management or unions, nor the medical doctor become infected
by disease because he spends his time with the sick. The sociologist of sects
does not become a sectarian, even though his association may normally be
expected to engender a certain empathic understanding which alone renders
him capable of interpreting the perspectives and purposes of the sect for a
wider general public and, incidentally, for a court of law or the agents of
government.

In his forensic role, the expert, on the basis of his association with the sect,
and whether he is called by one or other side of the case, is expected to give

I Three Japanese scholars of religion, Shimada Hiromi, Ikeda Akira and Nakazawa Shin’ichi
were favourably impressed by Aum Shinrikyo in the year before the sarin attack on the Tokyo
underground according to Manabu Watanabe, “Reactions to the Aum Affair: The Rise of the
“ Anti-Cult’ Movement in Japan”, Nanzan Bulletin, 21, (Spring, 1997), pp. 32-43.
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impartial and neutral testimony. Theoretically, he should be available to a call
from either side, and the presumption must be that whichever side summons
him, his testimony will be the same. On the other hand, and this is particularly
apposite in England and other countries with a strongly adversarial legal system,
the side which summons the expert clearly does so in the expectation that his
evidence will be of value to the cause it is pursuing. The expert witness, then,
is a classic case of a role in which role conflicts are implicit: the demand for
his objectivity and neutrality is set against the fact that the party which engages
him to testify expect that his evidence will enhance their case. In so far as
what he has to say is a matter of informing the court about the actual practices
and beliefs of the sect, role conflicts may not arise, but facts may be presented
in different ways, and the interpretative role of the expert may then become
crucial to the weight of the evidence that he gives and the way it is assessed.

Given this general situation, it is imperative that the expert witness maintain
a professional stance. Whilst his human sympathies may be of importance in
facilitating his research, what he has to tell a court must transcend the emotional
responses which may develop in his scholarly investigations and which may be
instrumental in the attainment of a fuller understanding of the sect he is studying.
He must be conscious at all times of the requirements of the law and its
assumptions about the duties and rights of citizens. Above all he must not act
out of pure sympathy for his sectarian clients. In preparing and presenting an
affidavit for the court, or in testifying orally, he must do so not only according
to the standards of objective truth as he perceives it, but must do so as a
professional whose position in relation to his clients is analogous to that of the
lawyer who pleads their case. He must not act out of charity, and thus it
becomes appropriate that he should specify a fee, which in itself identifies him
not as a mere sympathetic “friend” in court, but as an independent agent who
maintains an appropriate distance from the sect (or, when summoned by the
other side, from its opponent). In some countries, the offer of a fee to a witness
might in itself contravene the law, but such a provision fails to acknowledge
the manifest difference between calling a witness who is a general expert
concerning matters of principle, and the witness who is merely acquainted
with specific concrete aspects of the particular case. In England, where the
court or the government calls an expert witness, a clear scale of charges governs
their engagement. In the English legal system, it is not considered that payment
for expertise in any sense would impugn the integrity of the professional
academic. Beyond these considerations, in his more general comportment
relative to the sect, the scholar must establish for himself a line between what
he does as a professional expert, and what he might do as a private individual
scholar. He might participate in sect meetings, in seminars or conferences that
they hold, since these are both aspects of his object of study and occasions for
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furtherance of his knowledge of the movement, but he should not allow himself
to be regarded as at the beck and call of any movement with which he is
acquainted, as an amateur “advocate general” for it.

Not the least difficult aspect of the interpretation of the role is the line that
needs to be drawn between the expert as the purveyor of objective and impartial
comment and that of the supporter of religious toleration. The expert may find
himself called upon by the authorities of a religious movement to endorse
petitions, occasions of protest, or even campaigns launched to redress specific
grievances. Given the professional demands on an expert witness, it is clear
that he (or she) cannot indiscriminately lend his name to such utterances and
activities. His value to the sect is quite likely to be misunderstood by the
sectarians themselves, since they are probably incapable of appreciating that
the disinterested character of his stance is of primary importance. In their own
interests they are likely to want to marshal support from every quarter, failing
to realize that by drawing into their political or propaganda activities those
whom they have called, or might yet like to call, as “experts”, would put at risk
the reputation of these scholars as disinterested parties. Obviously, decisions
concerning involvement in such campaigns fall to the expert himself, but he
must realize that his credibility as an expert depends on his maintaining an
appropriate distance from the sect about which he may be called by courts,
charity commissioners, or government agencies, to testify.

The adoption of this stance is all the more important, since the emergence
of so many new sects, and the consequent increase in the volume of litigation,
media attention, and the institution in many countries of government Commissions
of enquiry, raises the question of just who is competent to provide expert
advice. Whilst the courts and other authorities generally acknowledge the
authenticity of, say, medical expertise in cases where this is relevant, sociology
in general (and not only the sociology of religion) has still to gain recognition
as a profession of similar standing. By their comportment as detached, impartial
observers, and by their discrimination in selecting the issues and procedures
which théy an and cannot endorse, sociologists of religion may establish for
the whole profession of sociology an enhanced status as a scholarly discipline.

At a time when religious pluralism is markedly increasing, when sects of
diverse provenance multiply in western societies, and when sectarian practices
are likely to challenge increasingly the concepts of behavioural orthodoxy
which constitute the law, tensions between, on the one hand, religious groups
and, on the other, the state and the public at large, appear likely to increase. In
such conditions, the call for expert sociological knowledge concerning sects
will probably grow. It is of importance to the discipline that that knowledge
should be well authenticated and responsibly provided by scholars working in
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the field, and not by journalists, by untrained self-selected vigilantes, or by
politicians whose motives may have more to do with seeking popularity, than
with the real merits of the case. Today, there is clear evidence that various
European governments are pursuing policies of restraint against various sectarian
bodies, or are beginning to monitor the activities of minority religions. It may
be said that not infrequently, these policies are promoted by an element of
panic and ignorance. The prospect is that sociologists alone will be able to
advise from a position of first-hand knowledge of these movements, whether
by invitation from governments for information, or by serving as experts in
courts of law. Given this prospect, it is important that those likely to be
enrolled as expert witnesses consider the implications of the role. In this
regard, an interim report published by the legal establishment in England,
recommends that professional bodies should draw up a list of approved expert
assessors, with a view to their being appointed by the court rather than by the
parties to the dispute.? Whilst the report is apparently concerned primarily with
medical evidence, if the procedures it recommends are adopted, then sociologists
of religion, perhaps through organizations like the International Society for the
Sociology of Religion, should consider the compilation of such a list, and the
distribution to those listed of the various recommendations concerning the
appointment of expert witnesses and the responsibilities involved in the
performance of the role.

Author’s address:
Bryan Wilson

12 Victoria Road
UK-Oxford OX315P

2 Access to Justice, Interim Report by the Rt. Hon Lord Woolf, 1997,
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INTERLOCKING DIRECTORATES
IN SWITZERLAND: A NETWORK ANALYSIS *

Michael Nollert
Soziologisches Institut der Universitiit Ziirich

Introduction

Corporations are not islands of planned coordination in a sea of market relations
(Richardson, 1972), but interdependent organizations. Dependence on the
resources of other corporations (purchases, deliveries, credit) can be reduced
through joint ventures and strategic alliances, but also through personal
interlocking arrangements with major customers, suppliers or competitors (Baker,
1994; Kanter, 1995). Two corporations may be regarded as interlocking when
a person holds a seat on the management board or board of directors in both
corporations. In the board of directors of larger corporations, persons often
come together who hold different positions in a number of enterprises. This
gives rise to wide-ranging corporate networks which create economic
organizational forms not covered by classical corporate and market concepts
(Powell, 1992).

Unlike corporate networks, “big linker” networks, i. e. contacts between
persons who hold positions on the board of directors of several corporations,
have received relatively little attention. Yet this personal network is of interest
in that the big linkers, as “servants of several corporations”, no doubt play a
decisive role in balancing interests within the network. Moreover, it would
appear that it is above all the big linkers who actively promote a beneficial
political integration of market relations among the network’s members (Grano-
vetter, 1985). Adam Smith already made that point in The Wealth of Nations
(1776) when he warned that conversations between corporations contain not
only the danger of price agreements but also of conspiracies contrary to public
interest.! Max Weber put forward a similar argument in the unfinished concluding

#

This study is part of a research project carried out with the support of the Schweizerischer
Nationalfonds (Gesuchsnr, 12-41964.95). I am grateful to Paul Windolf and Daniel Sauter for
their comments and to Carmen Baumeler, Christian Denzler, Raymond Dettwiler and Bruno
Landolt for their assistance in collecting data.

I Original text: “... people of the same trade seldom meet together, even for merriment and
diversion, but the conversation ends in a conspiracy against the public, or in some contrivance
to raise prices.” (Smith 1979 [1776], 232) f
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chapter of Wirtschaft und Gesellschaft (Chap. VI. Die Marktvergesellschaf-
tung): “Capitalist interests thus favor the continuous extension of the free
market, but only up to the point at which some of them succeed, through the
purchase of privileges from the political authority or simply through the power
of capital, in obtaining for themselves a monopoly for the sale of their products
or the acquisition of their means of production, and in thus closing the market
on their own part.” (Weber, 1978, p. 638)

Personal corporate networks have been the subject of quantitative analyses
since the turn of the century. The pioneering work of Wibaut (1903) in the
Netherlands and Jeidels (1905) in Germany already noted the close interlocking
arrangements between leading banks and industrial corporations. These findings
have not been refuted by recent computer-assisted network studies. It has also
appeared that most corporate networks in the West are more or less hermetic
and centralized, give leading banks a central role and tend to renew themselves
over time (e. g. Stokman et al., 1985; Stokman et al., 1988). Lastly, the few
analyses of personal networks show that the big linkers are not “islands” either,
but form a tight and politically influential network (Useem, 1984; Perruci and
Lewis, 1989).

Until now, there has been only one network analysis of personal corporate
links in Switzerland. According to Rusterholz (1985), the network of the 250
biggest corporations was relatively dense and centralized around 1976. The
most centralized corporation was the Nationalbank, followed by the Swiss
Bank Corporation (SBC), the airline company Swissair, Alusuisse, the Union
Bank of Switzerland (UBS), Sulzer, Brown-Boveri (BBC) and the Schweizeri-
sche Kreditanstalt (SKA). Also in the centre were Nestlé, Pirelli, Asuag and
Ciba-Geigy. These findings are borne out by an analysis of interlocking capital
(Hopflinger, 1976), reports of the Swiss Cartel Commission (Schweizerische
Kartellkommission, 1979)? and Fennema’s (1982) study of international networks
between banks and industry.?

In the mid-1970s, the Swiss network was just as dense, centralized and
marked by indirectly interlocking general banks as the German and Dutch
networks {Stokman et al., 1985). Unlike in the latter two countries, however,

2 The research findings show that in the 83 corporations considered, the five leading banks had
113 seats on 72 boards of directorates. Together, the five banks controlled 17 finance
companies, as well as one holding company which was interlocked with Switzerland’s largest
corporations. On the other hand, the smaller private banks had only 31 seats in 26 corporations,
and the cantonal banks only seven in five,

3 Unlike Stokman et al. (1985), Fennema (1982) focuses on the personal international network
among 13 highly industrial countries in the beginning of the 1970s. The four largest industrial
firms and two largest banks in the Netherlands and the seven largest industrial firms and the
three leading banks in Switzerland were considered.
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in Switzerland the insurance sector only played a semi-peripheral role. The
Swiss network would appear to differ more strongly from the British and
American networks, which are less dense and centralized and feature both
commercial banks and insurance companies (Scott, 1991a). These networks
are also less dense and centralized in France and Italy; in France there are two
sub-centres which are loosely interlocked (Suez, Paribas), whereas in Italy,
one sub-centre is controlled by families and the other by the state. The Japanese
network is also different; it is controlled by a centralized, highly cohesive and
loosely interlocking group of corporations (keiretsus) (Gerlach, 1992).

To date, there has been no analysis of the Swiss network of big linkers.
This is all the more surprising given that in Switzerland multiple boards of
directors have been shown to have a great potential for exerting political influence
(Kriesi, 1980; Tschéni, 1983). This paper will attempt to fill this research gap
in two steps. First, it analyzes the “undirected”* personal links between the
300 largest corporations (interlocking directorates) as of 1995. Then, it considers
the network of big linkers, i. e. those persons who are on the board of directors
of at least four large corporations. The two assessments will seek to answer
the following seven basic questions.

I. How dense, fragmented and centralized is the corporation’s network?

2. Which are the central corporations, and what sector are they in?

3. Do the centralized corporations constitute sub-centres or a cohesive network
core?

4. To what extent are structural similarities between the central corporations

discernible?

How dense, fragmented and centralized is the network of big linkers?

Who are the big linkers and in which corporations are they based?

7. Do the central big linkers constitute sub-centres or a cohesive network
core?

2l 82

4 On the other hand, the taking over of a seat on a board of directors by a member of the
management board of another corporation is described as a “directed” interlocking arrangement.
Unlike in many other European countries, Swiss corporate law does not require joint-stock
companies, apart from banks, to have separate functions and personnel for executive and
control tasks (cf. Charkham, 1995). It is sufficient to appoint the members of the board of
directors, to which both representatives of management (delegates), full-time or part-time
board chairmen and representatives of other corporations may belong. '

ki e )
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1. Interlocking directorates: Structural conditions and consequences

By far the most common form of large corporation in Switzerland is the joint-
stock company (Aktiengesellschaft (AG)). Swiss corporate law requires that a
joint-stock company appoint a board of directors which is responsible for the
management and sets the company strategy. However, the board of directors
may delegate the running of the corporation’s affairs to a group of managers.
Thus, despite his absence, the owner of a joint-stock company can influence
management decisions on the company’s business policy thanks to his seat on
the board of directors. In the 19th century already, this possibility was used
primarily in connection with the inter-generational transfer of property and
control rights. According to the management control model of Berle and
Means (1932), however, the joint-stock companies of the 20th century were
hardly controlled any more by their owners, but by their managers. The reasons
for the dissociation of ownership and executive power were, firstly, the fact
that managers had better knowledge (Burnham, 1941) and, secondly, the
deconcentration of capital participation following the splitting up of inheritances,
sale by original family owners and the emission of company stocks. It is
therefore to be expected that as the number of stockholders increases, the
chances decline of mobilizing a majority. against management. All that
dissatisfied small stockholders can do is to sell their interests.

Whether or not this indicates an irreversible shift from family to management
capitalism is a controversial point, however. For Roe (1994) for example, the
power of American managers results from the weak legal status of financial
institutions (banks, insurance companies). The share capital of large corporations
in Europe is also much less dispersed than in the USA (e. g. Windolf, 1996).
Moreover, many large corporations in the home of management capitalism are
still controlled by families and single individuals (Zeitlin, 1974). Lastly, in
recent years, institutional investors (including pension and investment funds)
have increasingly purchased large share packages and in so doing are reducing
management’s freedom of action (Windolf, 1994 Birchler, 1995).

The resource dependence model also argues against the management control
model. Decisive here for the choice of a personal interlocking arrangement is
not management’s need for independence, but the corporation’s need to control
its environment, i. e. to reduce its dependence on the resources of other
corporations (Thompson, 1967; Pfeffer and Salancik, 1978). According to this
model, corporations send managers to the boards of other corporations and
coopt the managers of strategically important corporations with board seats
(Schreydgg and Papenheim-Tockhorn, 1995). Three points argue against the
resource dependence model. Firstly, meetings of the board of directors are not
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suited for coordinating the business policies of interdependent corporations
(Poensgen, 1980). Secondly, corporations fill their boards chiefly with persons
from reputable firms in order to demonstrate to the banks that they are
creditworthy (DiMaggio and Powell, 1983). Thirdly, broken-ties analyses
show that only a limited percentage of personal links are renewed after dissolution
following resignation or death (Palmer et al., 1986; Stokman et al., 1988).

Both these theoretical models ignore the structure of the network. Whereas
the management control model negates structures, the resource dependence
model at least acknowledges that interdependence leads to network creation
and that non-financial corporations rely on outside capital. On this basis, the
finance or bank control model (Hilferding, 1920 [1910]; Kotz, 1978) postulates
a high centralization of the network, with financial institutions taking central
positions. Analogous to this, the centre of the personal network is controlled
by financiers and bankers. The centrality and power of control of financial
institutions result primarily from the ability to meet the demand for capital, as
well as from representation in the board of directors of dependent corporations.
As the leading banks want to avoid ruinous competition between their borrowers,
it is also thought that there are strong interlocking arrangements within each
branch in the industrial sector.

The bank or financial hegemony model also postulates the presence of
leading banks at the centre of a highly centralized network. According to
Mintz and Schwartz (1985, 35 f.), the hegemonial position of the financial
sector is based on the universality of capital as a resource, the commodity
nature of capital, the permanent danger for non-financial corporations of
collapsing without an influx of capital and the fact that the capital needs of
non-financial corporations often give rise to banking consortiums. Important
instruments which financial institutions have for exerting influence are a) the
threat of blocking credit and loans; b) capital participation and the protection
of proxy rights; c) representation on the board of directors; and d) investment
advantages. for their own pension and investment funds. According to Glas-
berg (1989), big banks are also in a position to define the economic situation
and hence the creditworthiness of a corporation.

The hegemony model differs from the control model in three ways. Firstly,
it postulates that the insurance companies, at the intersection point between the
leading banks and peripheral corporation, exhibit only average centrality.
Secondly, according to this model, financial institutions are neither able nor
willing to intervene actively in the business policy of non-financial corporations.
It is sufficient for them to supervise the course of business and to map out the
- financial freedom of action. Thus, big banks not only place managers on the
boards of large corporations, but also coopt the managers of partner corporations.
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Thirdly, it is assumed that stiff competition prevails, at least among the smaller
financial institutions, and also that the spheres of influence of the leading
banks overlap, which is expressed in many indirect links and structurally similar
interlocking models. :

Unlike the control and hegemony models, the inner circle (influence or
power) hypothesis focuses not on the network of corporations but on that of
interlocking persons (Bearden and Mintz, 1987). To start with, it is postulated
that the holders of several board seats (big linkers) belong to the inner circle
and thus constitute a status group as defined by Weber (1978 [1922], 937).
This means that its members have a similar style of life, university degrees,
social origins, professional prestige etc. — in other words, similar individual
resource structures (Bourdieu, 1984), similar political views and considerable
political influence (Mills, 1956). Itis also thought that the homophilia of big
linkers (McPherson and Smith-Lovin, 1987) contributes to the creation of a
cohesive social inner circle (Useem, 1984). As the big linkers are committed
to the interests of several corporations, the inner circle represents in its dealings
with political decision-makers not only the interests of the individual corporations
(lobbying), but also those of all entrepreneurs as a group (class hegemony).
Lastly, like the hegemony model, the inner circle hypothesis postulates that the
network “stars” must have board seats from but not in big banks.

Hypotheses concerning Switzerland: As in the case of the bank hegemony
model, it is postulated that communication in the Swiss corporation network 1s
highly centralized and that the Nationalbank and the three leading banks in
Switzerland have a central and structurally similar position (Fennema and
Schijf, 1979; Stokman et al., 1985; Scott, 1991a). One important reason for
this is the historical role of the leading banks as a source of outside capital
(Stucki, 1981 [1968]; Scott, 1987). In addition to the leading banks, a number
of big export-oriented industrial firms (machines, metal) and insurance companies
probably also have central positions in the network. A low regulatory sensitivity
to cartels argues in favour of many interlocking arrangements at intra-sectoral
and intra-branch levels. In accordance with the inner circle hypothesis, the big
linkers should have similar social attributes, should defend the interests of
large corporations and should constitute a dense and scarcely fragmented network
with a cohesive centre. It is also expected that the central big linkers have
seats in financial institutions, and it is assumed, in keeping with the hegemony
model and the inner circle hypothesis, that not only bank directors are part of
the centre.
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2. Network analysis: concepts and choice of corporations

2.1  Basis concepts for network analysis

The structure of interlocking directorates can be seen with the help of a network
analysis (Scott, 1991b; Wasserman and Faust, 1994). Unlike the usual variable-
oriented approaches, network analysis focuses on the relations between the
actors. The point of departure for the analysis are relational configurations
which can be depicted as sociograms (cf. Figure 1) (cf. also Moreno, 1953
[1934]). The statistical approach, on the other hand, calls for a classifying of
the relations between the actors in the cells of a quadratic adjacency matrix
(e. g. networks i and ii: [A ... I] x [A ... I]). One structural characteristic of
the network which is simple to calculate is density, i. e. the number of established
lines between actors as part of the total of all possible lines, in other words, the
number of occupied cells in the adjacency matrix. Relatively controversial is
the operationalization of network centralization (Freeman, 1979). But most
indices concur with the assumption that the star (cf. network i) has the highest
degree of centralization, while the ring (network ii without B, G and H) has the
lowest.

The most common indicator for the centrality of actors is degree, i. e. the
number of links to the other actors in the network. In network i, B clearly has
the most central position. But the degree concept neglects the informational
quality of the link. In network ii, for B the link to C is redundant, because B
can learn about C’s situation and opinions from both A and D. Not redundant,

Figure 1

Network configurations with nine actors




38 Michael Nollert

on the other hand, are B’s link to C in network i and I’s to G and H in network
ii. The measure of betweenness favours actors with non-redundant contacts,
i e. actors between actors who cannot communicate with each other directly.
Thus, the degree accords to a fictitious actor who would serve as a bridge to
connect the two Bs in networks i and ii a higher centrality than fo the two sub-

central Bs.

According to calculations using UCINET (Borgatti et al., 1991), network 1
in Figure 1 has a centralization of 71.43% (compared to the degrees of the
actors), or 53.57% (betweenness) and a density of 0.19. As expected, the
density of ii is higher (0.39), whereas the centralization is lower than in i:
46.43% (degree) and 41.74% (betweenness). In network i, actor B clearly
dominates, with a degree of 6 and a betweenness of 15. The other 8 actors each
only have a degree of 1 and a betweenness of 0. In network ii, the disparities
become more pronounced for the two measures of centrality. Regarding degree,
B (6) is still in the lead, ahead of I (5). But as B’s partners can communicate
among themselves, I has the highest measure of betweenness (13.5), ahead of
B (10), whereas the “dead ends” G and H have a betweenness of 0.

Sub-group structures are another interesting aspect of networks. All actors
who are directly or indirectly linked together form a component. Unlike
network ii, in which all actors are interlocked with each other, network i
contains two components: (A, B, C, D, E, F, I) and (G, H). Components
comprise cliques and clans. 1-cliques are groups of actors that are all directly
linked to each other. In network ii, there are six 1-cliques: (A, B, O, (B, C,
D), (B, D, 1), (B, L, F), (B, E, F) and (A, B, E). 2-cliques are groups of actors
that can reach each other via at least two paths (e. g. the star in network i). The
n-clique-concept also allows for paths via actors who themselves do not belong
to the clique. The n-clan concept takes this drawback into account in that in
the identification of clans, only paths between clan members are considered.

Clique and clan structures are very vulnerable to the departure of individual
actors. Unlike network ii, in network i the six points of the star can only
communicate with each other through B. If B leaves the network, the clique
will be destroyed and will become six isolated actors. In comparison to this,
the component in network ii would remain intact after B’s departure. Thus,
components are more stable when the actors are interlocked via several paths.
To measure stability, it is useful to employ the notion of block, which describes
groups of actors who, unlike the case of the clique and the clan, are not linked
by only one, but by at least two paths. Consequently, blocks are components
which do not split up after the departure of one of the actors. Infigure 1, A, B,
C, D, E, F and I constitute a block in network ii. G and H are not part of the
block, because a new component is created with the departure of I (cutpoint).
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The cohesion of groups of actors cannot be assessed solely on the basis of
the length of the path and the logical consequence of a possible departure of an
actor, but also on the basis of the relational density within a given group. The
n-core concept indicates for groups of actors the minimum number (n) of
group members to whom each member is directly linked. For example, network
i has only 1-cores and thus does not have a cohesive group, whereas in network
ii, the actors A, B, C, D, E, F and I constitute a 3-core, i. e. each of the seven
members of the group is directly interlocked with at least three of the other six
members.

Actors also differ or resemble one another in respect of their role in relational
configurations (Faust, 1988). For example, in network i, B’s six relational
partners are in a structurally similar, peripheral situation. Two actors are
“structurally equivalent” whenever they have the same link to the same actors.
On the other hand, actors are “regularly equivalent” (White and Reitz, 1983;
Borgatti and Everett, 1989; Batagelj et al., 1992) as they are in the same
relation to actors with similar roles. According to this, only the leading banks
that are interlocked with the same insurance company in the same way are
structurally equivalent, whereas they are regularly equivalent when they are
interlocked with structurally similar but different insurance companies. Hence,
in network i, A, C, D, E, F and I are structurally equivalent, while G and H
have only regularly equivalent positions.

2.2 Network structure and influence

Both the control and the hegemony models assume that high network centrality
allows the leading banks to influence peripheral corporations. Similarly, the
inner circle hypothesis postulates that at meetings of the board of directors,
special attention is given to the words of the central big linkers. There are
three arguments in support of a correlation between centrality and influence or
power. Firstly, it can be assumed that the freedom of action of an actor
increases when the degree is higher (Freeman, 1979; Fombrun, 1983). Secondly,
the betweenness value takes into account the assumption that a real winner
(tertius gaudens), imperialists (divide et impera) (Simmel, 1992, 125 ff.) and
actors who mediate between the cohesive actor groups (Granovetter, 1973)
bridge structural holes (Burt, 1992), have communication privileges and are
thus more influential. Thirdly, empirical studies of the elite show that there is

a correlation between network centrality and reputational power (e. g. Kriesi,
1980).

However, two considerations argue against hastily equating centrality and
influence. Firstly, sociological role theory indicates that central actors are



40 Michael Nollert

exposed to enormous cross pressure. Secondly, it should be borne in mind that
a great communication potential produces no effect without a resource base
(Emerson, 1962; Etzioni, 1975; Cook et al., 1983). The successful exercise of
influence on peripheral actors presupposes that in addition to secondary
resources, 1. e, strategically important exchange links (Boissevain, 1974), the
central actor also has primary, economic and informational resources (e. g.
capital, specialist knowledge).’ Thus, it cannot be said from the outset whether
for example in network i (Figure 1) B is the boss with many underlings or an
underling with many bosses.

Networks consist not only of different central and influential actors, but are
also at the same time collective actors who compete with other networks for
economic and political influence. According to Hannah Arendt, networks are
also invariably potentials for power, which originates in the human ability not
only to act or do something, but to join others and act in agreement with them
(Arendt, 1970, 45). Charles Tilly (1978, 63) also referred to the fact that
organizational ability is promoted by both similar status situations and
communicative links. Networked actors of the same social category are thus
eminently suited for the creation of a viable, influential catnet (categories +
network).

2.3 Selection of corporations and persons

The foundation for the network analysis are the data on the “undirected” personal
links among the 300 most important or biggest corporations with headquarters
in Switzerland. All persons who according to the Verzeichnis der Verwaltungs-
rdte (1996 edition) are members of at least two of these corporations are
classified as interlocking in the adjacency matrix, which is composed of 90’000
cells. On the basis of the 84 persons with at least four seats (big linkers), it is
possible to constitute a matrix of persons (7056 cells), a joint seat on the board
of directors being entered as an interlocking arrangement.

In most analyses, corporations are arranged according to turnover or, in the
case of banks, balance-sheet totals and, for insurance companies, premium
income. A set number of classic corporations and financial institutions is then
included in the choice.® Although this makes it easier to compare corporate

5 With regard to the influence on the political decision-making process, indices have already
been developed which combine network centrality and resource aspects (cf. Kappelhoff,
1993).

6 Stokman et al. (1985) agreed on an ideal sample with the 250 financial institutions with the
greatest turnover together with the 50 biggest based on balance-sheet totals and premium
income. Rusterholz (1985) considered 127 from the industrial, 74 from the service and 49
from the financial sector (including 15 banks and 15 insurance companies).
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networks, it also raises three problems. Firstly, it is not immediately apparent
why the criteria chosen are more instructive than, say, the criteria of returns,
cash flow or personnel. If corporations are taken to be networks of persons,
then from a sociological point of view, turnover is not more important than
staff size. Secondly, it is not clear why the number of corporations considered
which rely on high turnover should be five times greater than the number of
financial institutions. Thirdly, the size of turnover, balance-sheet totals and
premium income does not take into account the interlocking function of big
holding and affiliated companies.” Hence, two essential types of interlocking
arrangements are left out right from the start. For one thing, a smaller holding
company can manage several large corporations simultaneously (umbrella
holdings, such as the CS group). For another, the participation of large
corporations in other large corporations can be obtained through subsidiary
holdings or interconnected companies.®

It therefore seems reasonable to combine a number of criteria relating to
size. The manual Top 2000 of the publication HandelsZeitung (1995) serves
as a basis for the selection data. It is assumed that staff size is superior to the
criteria of turnover, balance-sheet totals and premium income: firstly, this
measure allows a direct comparison between turnover-oriented corporations
and financial institutions. Secondly, staff size indicates the dimensions of the
corporation’s internal network of persons. For non-financial corporations, the
criteria of turnover and staff size are combined. The 100 biggest non-financial
corporations by turnover were considered, and the remaining non-financial
corporations were chosen according to the number of employees in Switzerland.
That way, 24 corporations from the primary sector and 108 from the secondary
sector were chosen, as well as 74 non-financial corporations from the service
sector. In addition, 19 corporations (conglomerates, such as Migros and PTT)
and 13 holdings and affiliated companies (such as the BZ group) with no
particular branch focus are considered. The financial sector is present with 25
banks, 19 insurance companies and 15 finance companies, as well as the fund
companies of the three leading banks, CS, UBS and SBC. The finance companies
were determined as a function of balance-sheet totals or premium income. In
three cases, the criterion of size was departed from: the Neue Aargauer Bank,
the biggest regional bank, the Union Bancaire Privée, the biggest investment
bank, and the Habib Bank, the foreign bank with the most employees, were
also considered. Itis worth noting that the Credit Suisse group is represented

Stokman et al. (1985) only consider holding companies in the case of Belgium.

8 _Ciba-Geigy, for example, has 100% ownership of the AG fiir Priizisionsinstrumente, not
included in the sample, which in turn has 100% ownership of Mettler-Toledo AG, which does
appear in the sample.
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in the bank category by the Schweizerische Kreditanstalt (SKA), the Schwei-
serische Volksbank (SVB), the Bank Leu and the CS holding’

3. Structural features of the Swiss corporation network

The component analysis'® shows first of all that the biggest component of the
corporation network comprises 242 corporations. In other words, more than
80% of the 300 corporations are at least indirectly interlocked. The remaining
corporations are divided among six components with at least two corporations
and 41 isolated corporations. More than three corporations are in the component
of the Schweri family (Rast Holding, Denner and Waro) and one component to
which the corporations of the Erb family (Herfina, Unifina, EBC, Volcafé and
Uniwood) and Bucherer belong. According to table 1, the data overall contain
1267 interlocking arrangements accounting for a total of 359 persons, including
12 women (3.3%). The density of the entire network amounts to only 2.2%,
which is modest when compared with the densities of the networks in figure 1.
The number of seats range from 2 to 10. Markus Kiindig (former delegate to
the Council of States from Zug) and René Ruepp (board chairman of Forbo)
head the list with 10 and 9 seats, respectively, followed by 10 persons holding
7 seats. The third column shows that Kiindig and Ruepp alone account for 91
interlocking arrangements, or 7.2% of the total.

Table 2 comprises all corporations with degrees that are three times the
average of 6.5 (standardized with a view to inter-network comparisons=2.2) or
are directly linked with more than 20 other corporations. Unlike density, the
degree centralization, at nearly 49%, is very high, higher than in network il
(see figure 1).

The most central corporation is the Swiss Nationalbank, founded in 1907,
37% of whose share capital is in private and 63% in public ownership. Its high
centrality is due to an above-average number of board members (40 bank
boards) and the policy of representing as broad a spectrum of interests in bank
boards as possible.!! The leading banks, Swissair, machine manufacturers and

9 Unlike the CS holding, which was created in 1989, the other two leading Swiss banks have
headquarters structures. The UBS and the SBC decided against a planned holding structure
following a ruling by the Bundesgericht which did not approve the intended risk separation of
CS (BGE 116 1b).

10 Like those in network i and network ii in figure 1, the following calculations are based on the
UCINET IV procedure of Borgatti et al. (1991).

11 This assessment is based on a multiple regression analysis according to which, in addition to
big bank status (Nationalbank, UBS, SBC, CS holding, SKA,SVB, Bank Leu), the size of the
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, Table 1

Distribution of persons according
to the number of seats on the board of directors

Number Number Interlocking
of seats of persons arrangements '
10 1 45
9 1 36
8 0 0
7 10 210
6 5 75
5 23 230
4 44 264
3 66 198
2 209 209
Total 359 1267

certain insurance companies also have central positions in the network 2, whereas
the Basle chemicals and pharmaceutical corporations only attain modest values
(Ciba-Geigy: degree=16 and betweenness=3.5; Hoffmann-La Roche: 9 and
0.4; and Sandoz: 9 and 2.2). Compared to their economic importance, the
chemical branch, apart from Clariant and Forbo (interior equipment), the retailers,
apart from the Metro holding (COOP: 2 and 0, Migros: 6 and 6.1), the SBB
bank (4 and 0.7) and the cantonal banks are relatively peripheral.

Many corporation pairs are not interlocked through one person alone but
several (multiple lines) (e. g. CS and SKA)." In terms of the absolute number
of links, Swissair and SKA have the highest number. Unlike the Metro holding,
which has exactly one person per link, Swissair and SKA together with Nestlé,

bank, the size of the board of directors, the equity ratio and cross ownership are the most
useful determinants of centrality.

12 The most central branches in the overall network by degree are the banks (degree average=12.1,
N=26) or the leading banks (34.6, N=7, cf. footnote 11), the insurance companies (10.7,
'N=19), machines (10.5, N=17) and metal (10.3, N=3). As for betweenness (norm), the
banking sector ieads with an average of 6.1 (leading banks: 19.4) ahead of metal (3.1),
conglomerates (2.9, N=17), machines (2.8) and insurance companies (2.6).

13 The number of interlocking arrangements is calculated using the following formula:
Number of persons*((Number of seats*(Number of seats—1))/2).

14 According to Schaub (1992, 194), the CS originally intended to underscore the independence
of the SKA board of directors by disengaging the two boards by 1995 at the latest.
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Table 2
Corporation centrality by degree (over 20) and betweenness (N=300)

Rank Degree Links Betweenness
D (norm) (norm)

1 Nationalbank (B) 45 15.05 54 Nationalbank (B) 45.49
2 SKA(B) 42 14.05 68 UBS (B) 20.85
3 UBS(B) 42 14.05 53 Swissair (T) 19.98
4 Swissair (T) 38 12.71 70 SBC (B) 19.14
5 (CS-Holding (B) 37 12.37 47 SKA (B) 16.97
6 SBC (B) 36 12.04 50  Mobiliar () 13.79
7 Nestlé (F) 27 9.03 50 CS-Holding (B) 13.62
8 Clariant (C) 26 8.70 43 Georg Fischer (Mc) 11.37
9 Ziirich (I) 25 8.36 34 SVB (B) 10.57
10 Mobiliar (I) 24 8.03 24 Crossair (T) 9.83
11 Sulzer (Mc) 23 7.69 31 Bank Leu (B) 8.01
12 BBC (Mc) 22 7.36 36 Schindler (Mc) 8.75
13 Alu-Lonza (Mt/C) 22 7.36 25 Siemens-Albis (El) 8.15
14 SIKA (Bm) 22 7.36 23 Siidelektra (K) 7.55
15 Elektrowatt (En) 22 7.36 23 Elektrowatt (En) 7.47
16 Oerlikon-Biihrle(K) 21 7.02 30 Forbo (C*) 7.43
17 Landis & Gyr(Mc) 21 7.02 27 Alu-Lonza (MV/C) 7.28
18 SVB (B) 21 7.02 25 NZZ (Md) 7.27
19 Schindler (Mc) 20 6.69 25 Danzas (T) 7.10
20 Forbo (C*) 20 6.69 23 Metro (R¥) 6.85
21 Georg Fischer(Mc) 20 6.69 22 Baloise (I) 6.74
22 Metro (R*) 20 6.69 20 Vaudoise Ass. (D) 6.69
Average 6.6 2.2 1.74
Centralization 48.95% 11.61%

.

Branch codes: B=Bank, Bm=Building materials, C=Chemicals, El=Electrical
engineering, En=Energy, F=Foodstuffs, [=Insurance, K=Conglomerate, Md=Media,
Ms=Machines, Mt=Metal, R=Retail trade, T=Transport, *=inter alia

7iirich and Brown Boveri Corporation (BBC), the Swiss 50% owner of ASEA
Brown Boveri (ABB), are the most intensively linked in terms of the links/
degree quotient.

Although degree and logarithmic betweenness values (norm) correlate closely
(r=0.87), there are a number of prominent exceptions. For example, Nestlé,
Ziirich-Insurance, Clariant, Sulzer and BBC do not appear on the list of the
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most central corporations according to degree of betweenness and thus apparently
have many redundant links, whereas Crossair, Bank Leu, the Neue Ziircher
Zeitung publishing house (NZZ) and also the Nationalbank have noticeably
higher betweenness values and therefore have relatively few redundant links.

The matrix of interlocking relations listed by economic sector and branch
(not shown here) without multiple lines (982 links) exhibits some 488 (49.7%)
intra-sectoral and 87 (8.6%) intra-branch links. Within the banking branch
there are only 12 links. However, banks are involved in 277 (31%) of the 895
inter-branch interlockings. The most frequent links are between banks and
insurance companies (37) and between banks and conglomerates (33).

These values depart only marginally from the findings of Rusterholz (1985).
The leading banks have slightly increased their centrality, whereas Alu-Lonza
no longer attains the centrality of Alusuisse, and the Basle pharmaceutical
manufacturers have a propensity to international networking (Hagedoorn and
Schakenraad, 1990). Hence, the network structure has changed little over two
decades. Apart from the relatively insignificant branch linkage, the findings
largely support the bank hegemony model. For example, Switzerland has a
comprehensive, highly centralized corporation network in which the leading
banks and the Nationalbank have central positions, but not the insurance
companies.

4. Cohesion and structural similarities in the network centre

Although all central corporations belong to the biggest component, the central
corporations in general and the leading banks in particular each build sub-
centres which are linked solely by single mediating corporations (cutpoints)
and long paths with other sub-centres. Under the hegemony model, the spheres
of interest of the central financial institutions overlap, which ought to be reflected
in a short distance between the leading banks and insurance companies and
high structural similarity.

4.1 - Cohesion in the centre

The cligue analysis identifies no less than 266 1-cliques (each member is
directly linked with each other member) with at least three actors. One of
these 1-cliques is made up of six corporations with a degree value of over 20:
CS, SKA, Ziirich, Nestlé, Swissair and BBC. This “star clique” is relatively
resistant to disintegration tendencies. Only two of the 15 lines are made up of
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one person (Zﬁrich—Swissair, BBC-Nestlé). Inversely, in addition to the CS-
SKA line (12 persons), three lines of five persons are linked (CS-Zirich, SKA-
7Ziirich, Nestlé-Ziirich). In 1996, the CS group decided, in view of the cooperation
between SBC and Ziirich, to do without seats on the board of the Zirich firm.
That ought to have reduced the clique to five corporations, but this break-up
has had only a minor impact on the overall structure, because CS-SKA and
Ziirich continue to be indirectly interlocked through Swissair, BBC and Nestlé.
There are five corporations with a degree of more than 20 in another 1-clique:
SVB, Swissair, BBC, Elektrowatt and CS. The fact that CS and SKA are
jointly represented in 21 1-cliques, Nestlé and Swissair in 17 and the four
above-mentioned corporations with the Nationalbank, Ziirich and BBC in 14
argues in favour of close interlocking arrangements in the finance sector.

As no l-clique has more than one leading bank, direct links between the
leading banks must be excluded. By identifying the 2-cliques and 2-clans in
the data, it is possible to examine how often the leading banks are linked by a
sole corporation (path length 2). Since a clique, unlike a clan, does not presuppose
that the mediating corporations are themselves part of the clique, there are
noticeably fewer clans than cliques. All told, the data contain 26’494 2-cliques
and 324 2-clans, the Nationalbank and Swissair together belonging-to 221
clans. These two corporations are together with CS, BBC, Clariant, SKA,
UBS, NZZ and Nestlé in a total of 187 1-clans and with SBC in 139 2-clans. In
other words, there are contacts in another corporation between the board members
of the three leading banks in 139 sub-groups.

The block procedure also shows that the leading banks are not only linked
through individual third corporations. In the case under consideration, there is
a core block within the biggest component containing the following 26
corporations: UBS, SKA, SBC, SVB, Banque C_antonale Vaudoise, Bank Leu,
Bank in Liechtenstein, Baloise, Helvetia, La Genevoise, La Suisse (Leben und
Unfall), Mobiliar, Patria, Rentenanstalt, Riick, SUVA, Union,vVaudoise Assu-
rances, Winterthur, Ziirich, Nestlé, Metro, ABB, and Ciba-Geigy and Sandoz.
Banks and insurance companies are heavily represented in the core block,
whereas the principal machine producers, the Nationalbank, the CS and Swissair
are missing. The strong presence of the insurance companies in the block
points to their modest betweenness values (cf. footnote 12) and suggests-that
individual bank-insurance company disengagements do not result in a
fragmentation of the network structure.

The data also contain a 9-core with the following 42 corporations: UBS,
SBC, SKA, Bank Leu, CS, Nationalbank, PTT, Swissair, Mobiliar, Riick, Suva,
Zirich, Metro, Nestlé, ABB, BBC, Ascom, Alu-Lonza, Ditwyler, Elektrowatt,
Forbo, Georg Fischer, Landis & Gyr, Oerlikon-Biihrle, Bally, Motor Columbus,

28 1
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Rieter, Schindler, Siemens-Albis, Sulzer, Metallwaren und Verzinkerei Zug,
Ciba-Geigy, Merck, Clariant, Atel, NZZ, Hesta, Hiag, SIKA, Anova and Unotec.
The only large corporations missing (Table 2) are Crossair, Baloise, Vaudoise
Assurance, Siidelektra and Danzas. In other words, each of the 42 corporations
is directly interlocked with at least nine of the other 41 corporations.

The sub-group analysis largely supports the assumption of the hegemony
model, according to which the spheres of interest of the leading banks overlap.
The CS group, UBS and SBC are not directly, but in many ways indirectly
linked, including via insurance companies. Regardless of which cohesion
concept is considered, the leading banks are not sub-centres, but constitute,
together with other central corporations, a cohesive network core.

4.2  Regular equivalence in the centre

That the spheres of interest of the leading banks overlap should be reflected in
a high structural similarity between them. The degree of regular equivalence
(cf. section 2.1), calculated with the REGE algorithm for binary data (categories),
has been chosen as the criterion of similarity. Table 3 shows the similarity of
the 13 corporations which according to table 2 are among the 22 most central
corporations from the point of view of both degree and betweenness. The
analysis contains a total of five levels of similarity (0 to 4: regularly equivalent).
As only corporations of the biggest component are considered ', no fully
dissimilar pairs (0) can be identified.'® As expected, it is mainly the structural
positions of the CS holding, SKA and UBS, as well as the Nationalbank,
Swissair and ‘Mobiliar (3), that are similar. An exception is Basle’s SBC,
whose contacts with the chemicals and pharmaceuticals branch are more heavily
weighted and which has only a moderate similarity to SVB (2). All the other
central non-financial corporations exhibit only modest similarities (2 or 1).

I5 UCINET’s REGE procedure enables a maximum of 250 actors to be processed.

16 The pairs Jowa-Micarna, Coop-Bell, Steinbeck Holding-Glencore, Skandifinanz-Siber-Heg-
ner, Lonza-Crédit Lyonnais, Sibra-Feldschlgsschen, Metallwaren Zug-Verzinkerei Zug, ABM-
Globus, UTC-Basler Handelsgesellschaft, the urban transport operators of Basle and Zurich,
André & Cie-Kantonalbank Luzern, Stillhalter-BZGruppe, La Suisse (Leben und Unfall) are
regularly equivalent (4).
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Table 3
Regular equivalence of the 13 most central corporations (N=242)

Rank 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Nationalbank 1

UBS 2 3

Swissair 3 3 3

SKA 4 3 3 3

SBC 5 1 1 | 1

CS 6 3 3 3 3 3

Mobiliar 7 3 3 3 3 1 3

SVB 8 1 1 1 I 2 1 1

G. Fischer 9 1 1 1 1 2 1 1 2

Schindler 10 1 1 1 1 2 1 1 2 2
Alu-Lonza 11 2 N2 2 2 1 2 1 | 2 1
Forbo 12 2l 12 2 2 1 2 1 1 2 1 2
Metro 13 1 1 1 1 2 1 | 2 2 2 1 1

5. The network of the big linkers

5.1  Structural features and cohesion in the centre

According to table 1, 84 of the 357 persons with at least four seats (big linkers),
or 23.5% of all linkers, account for 860, or 68%, of all interlocking arrangements.
The inner circle hypothesis postulates that the big linkers are at least indirectly
linked, have similar social attributes and actively defend the political interests
of large corporations. In addition, the central links would be expected to
constitute cohesive network cores.

In all, 726 interlocking arrangements can be identified between the big
linkers. Without multiple lines this network amounts to a density of 16.1%.
The data comprise two components, a large one with 81 actors and a smaller
one with three members of the Erb family. In other words, more than 96% of
all big linkers are, as expected, at least indirectly linked to each other. The
number of big linkers per corporation also correlates with corporation centrality.
For example, there are 14 big linkers on the board of directors of CS and SKA,
10 on those of the Nationalbank and Nestlé, 9 on those of SBC and UBS and 8
on that of Swissair.
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According to table 4, every big linker meets an average of 13 other big
linkers in the framework of his board activities. The “stars” in the Swiss
network are Hans-Ulrich Doerig, who probably knows at least 30 other big
linkers personally, and Walter Frehner, followed by Adolf Gugler and Gianfranco
Cotti. Helmut Maucher and Vreni Spoerry (both Nestlé board members) have,
analogous to the foodstuffs concern in the corporation network, relatively
many redundant contacts (betweenness of Maucher and Spoerry=1.45 and 0.96,
respectively). Conversely, Markus Kiindig, René Ruepp (degree=21) and Ge-
org Stucky (18), in keeping with their noticeably higher betweenness centrality,
have many non-redundant contacts. As the central persons tend to have seats
in central corporations and there is a correlation between corporation centrality
(degree) and average board remuneration (r=+0.42, N=62) (source: Speck
1995), they are also among the highest earners in the board of directors system.'”

A limited number of attributes for big linkers can be identified with the
help of the current issue of Who's who in Switzerland? (1996), the CD-ROM
of the Neue Ziircher Zeitung 1994—1996 and the chapter “Men of the month” in
the issues of Bilanz between November 1977 and July 1997."* An analysis of
the data yields the following results: There is only one woman in the network
(Spoerry). The average year of birth of the big linkers is 1935 (standard
deviation: 7.5 years) (N=65). A total of 71 are of German, 6 of western Swiss
and 5 of Ticino origin (N=84, 2 foreigners). Four persons are from the upper
class, 10 from the middle class and as many as 7 from the lower class (N=21)."
The list for education completed (N=64) is headed by law (16 persons), followed
by economics (14), graduate engineer (11), high-school diploma / vocational
school (10), professors (8), business schools (3) and law school (2). At least
20 persons are officers and three have stated that they are members of a service
club. In addition, 10 persons belong to the conservative Freisinnig Demo-
kratische Partei (FDP) and 3 to the Christlichdemokratische Volkspartei (CVP)
(N=15). It may be assumed on the basis of the findings that the typical big
linker is a man from the German Swiss middle class who has an academic
degree in law or economics and sympathizes with the FDP.

Three facts argue in favour of the assumption that big linkers actively
defend not only the interests of their corporations but also the political interests
of corporations as a whole. Firstly, a total of 13 big linkers have been, or still

17 For example, Rainer Gut and David de Pury were paid 5727900 and 571°000 Swiss francs,
respectively, for each of four seats (Nestlé, Riick, Ciba-Geigy and SKA; Nestl¢, Ciba-Geigy,
Ziirich and BBC).

18 The data situation improves with increasing centrality. Of the central big linkers (cf. table 4),
data are missing only for Truls Berg, Hans-Ulrich Doerig and Urs Rinderknecht.

19 This classification is on the basis of the Hollenstein class model (1987, 45).
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are, active members of the Swiss Federal Assembly.? Secondly, as many as
eight big linkers signed the neoliberal manifesto “Mut zum Aufbruch. Eine
wirtschaftspolitische Agenda fiir die Schweiz” (Courage for change: an economic
and political agenda for Switzerland).! Thirdly, in 1997 ten big linkers are
members of the head boards of the main interest organization of big companies
(Schweizerischer Handels- und Industrieverein — Vorort).?

Analogous with the corporation network are the strong links of the central
actors in the network of individuals. In all, 124 1-cliques with a minimum size
of 3 can be identified, the big linkers of CS and SKA accounting for the two
biggest cliques (14 persons). Spoerry, Maucher and David de Pury are most
often together in 1-cliques (21 times). Thomas Schmidheiny (17 times), Jean-
Daniel Cornaz (13), Stephan Schmidheiny and Rainer Gut (12), Rolf Gerber
(11), Robert Jeker and Thomas Bechtler (10), as well as Kiindig and Doerig
(7), are often in 1-cliques with Spoerry, Maucher and de Pury. Niklaus Senn
(board chairman of UBS) and Peter Spilti are together in 10 1-cliques, and
Frehner, Gugler and Cotti in 6 1-cliques. All these persons are together in 5 1-
cliques.

This finding is also borne out by the path length of 2. Owing: to the high
number of 1547 2-cliques, we shall confine ourselvés to the make-up of the 67
2-clans. Kiindig, Urs Rinderknecht and Stucky are together in 62 clans. Doerig
is together with this trio in 61 clans. Stephan Schmidheiny and Maucher are
likewise together in 61 clans. All these persons belong to 59 clans together.
Senn and Spélti are together in 60 clans. All the eight persons mentioned are
present together in 58 2-clans.

20 Former members are Ulrich Bremi (FDP), Gianfranco Cotti (CVP), Gilbert Coutau (Liberale
Partei), Ulrich Gadient (Schweizerische Volkspartei), Ricardo Jagmetti (FDP), Markus Kiindig
(CVP), Jakob Schonenberger (CVP), Peter Spilti (FDP) and Paul Zbinden (CVP). Active
members are Adriano Cavadini (FDP), Vreni Spoerry (FDP), Franz Steinegger (FDP) and
Georg Stucky (FDP). :

21 Josef Ackermann, Ulrich Bremi, Kaspar Cassani, Helmut Maucher, David de Pury, Stephan
and Thomas Schmidheiny, and Robert Studer.

22 Truls Berg, Pierre Borgeaud, Marc C. Cappis, Gilbert Coutau, Hannes Goetz, Gustave Grisard,
Robert Jeker, Gaudenz Staehelin, Rolf Schweizer, Thomas Schmidheiny.
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Table 4

Centrality of the big linkers by
degree (minimum 22) and betweenness (N=84)

Name (role, corp.) Degree Betweenness

D (norm) (norm)

1 Doerig (vbd SKA) 30 36.2 Kiindig (ex cs ZG, UBS) 6.9
2 Frehner (cbd SBC) 29 349 Gugler (cbd Elektrowatt) 6.1
3 Maucher (cbd Nestlé) 29 349 Frehner (cbd SBC) 5.6
4 Kiindig (ex cs ZG, UBS) 28  33.7 Doerig (vbd SKA) 5.6
5 Gugler (cbd Elektrowatt) 28  33.7 Ruepp (cbd Forbo) 4.4
6 Spoerry (cs ZH, bd CS, SKA) 27  32.5 Stucky (cs ZG) ' 3.6
7 Schmidheiny, St. (vbd L. & Gyr) 27  32.5 Cotti (ex nc TI, cbd SVB) 34
8 Cornaz, J. D. (bd CS, SKA) 27  32.5 Rinderknecht (mb UBS) 32
9 Cotti (ex nc TI, cbd SVB) 26  31.3 Schmidheiny, St. (vbd L. & Gyr) 3.2
10 Schmidheiny, Th. (vbd Swissair) 24  28.9 Cornaz, J. D. (bd CS, SKA) 2.7
11 Spélti (mb/cbd Winterthur) 24 28.9 Grisard (vbd Ringier, SHIV) 2.7
12 de Pury (cbd BBC) 23 27.7 Spailti (mb/cbd Winterthur) 2.7
13 Gut (cbd CS) 23 27.7 Berg (cbd Attisholz) 2.4
14 Rinderknecht (mb UBS) 23 27.7 Grosjean (vbd Ciment Portland) 2.4
15 Bechtler (cbd Zellweger Luwa) 22 26.5 Schiltknecht (div. bd BZ-Grup.) 2.3
16 Loepfe (cbd Crossair) 22 26.5 Goetz (cbd Swissair 2.0
. Schmidheiny, Th. (vbd Swissair) 2.0
average 13.5 16.3 1.3
centralization 20.33% 5.76%

Note: cbd=chairman of board of directors; vbd=vice-chairman of board of directors;
bd=member of board of directors; mb=management board; cs=Swiss Council of States;
nc=Swiss National Council; first names: see text

As aresult of the high density, the identified block with 79 persons is relatively
large and includes all persons listed in table 4. The only persons not in the
block are Frangois Carrard, Martin Ebner and — as to be expected because of
the component analysis — the three members of the Erb family. The network of
persons also has a 13-core made up of 18 persons: Bechtler, Ulrich Bremi,
Kaspar Cassani, Cornaz, Cotti, de Pury, Doerig, Gerber, Gugler, Gut, Heinrich
Lippuner, Maucher, Thomas Schmidheiny, Spoerry, Gaudenz Stachelin, Loepfe,
Klaus Jacobi and Henry Bodmer. There is also a 12-core composed of Josef
Ackermann, Markus Cappis, Frehner, Claudio Generali, Hannes Goetz, Kiin-
dig, Rinderknecht, Stephan Schmidheiny, Senn, Spilti and Robert Studer.
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The inner circle hypothesis is entirely borne out by these findings. Apart
from three exceptions, all the big linkers are at least indirectly linked to each
other. They probably also have similar social features and defend the political
interests of large corporations. Lastly, the central network members do not
constitute separate or widely dispersed sub-centres, but a cohesive network
core. The only central persons who are weakly integrated in the inner circle
are Carlos Grosjean and Gustave Grisard, the vice-chairman of the Swiss
Chamber of Commerce, and the former member of the Nationalbank board,
Kurt Schiltknecht, who as Nationalbank advisor has a mediating role between
the leading banks and Ebner’s BZ group.

5.2 Board seats of big linkers in financial corporations

Both the financial control and the bank hegemony model postulate that most
big linkers have seats from banks and insurance companies. A breakdown of
the seats of big linkers by financial and non-financial corporations supports
this assumption. According to figure 2, only 18% (15) of all big linkers have
no seat in any of the financial corporations under consideration; as many as
51% (43) have one seat on the board of directors; and 31% (26) have one
management board seat, with 20 big linkers holding seats on board of directors
of banks and/or insurance companies in addition to being management board
members. It is worth noting that the chairmanship and vice-chairmanship in
boards of directors are regarded as operative functions, and persons holding
these posts are thus categorized also as management board members. Three
big linkers (Hugo von der Crone, Frehner and Gut) have management board
seats in a bank and an insurance company.

The financial control and bank hegemony models and the inner circle
hypothesis give different replies to the question of the extent to which the
central financial corporations influence the network of persons. The financial
control model postulates a concentration of bank and insurance company
managers in the network core, whereas the hegemony model and the inner
circle hypothesis acknowledge that industry representatives can also have central
positions in the network. An analysis of the seats of big linkers contradicts the
financial control model. The two central persons in the big linkers network
(Doerig and Frehner) have positions on the boards of leading banks, but in all,
less than one third of the most important positions in the network core (managers,
board chairmen and vice-chairmen) are from financial corporations. The presence
of board chairmen from industry and transport corporations, eight professors,
four current and nine former members of the Federal Assembly and four “family
owners” (St. and Th. Schmidheiny, Bechtler and Grisard), who according to
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Figure 2

Seats on management boards (mb) and boards of
directors (bd) held by big linkers in banks and insurance companies
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Bilanz are in the group of the 200 most wealthy Swiss, also argues against a
one-sided control by the financial sector. The fact that the board chairman of
UBS, Niklaus Senn, with a degree of 21 and a betweenness value of 1.6, does
not belong to the central group and that the board chairman of CS and SKA
(Gut) has a modest betweenness level (=1) and relatively redundant links likewise
argues against the control model.

Conclusion

These findings clearly show that big Swiss corporations are no “islands”, but
constitute an inter-organizational network. The network created by multiple
boards of directors includes about 80% of the corporations considered. However,
from the point of view of the absolute numbers of interlocking arrangements
(degree), the communication chances of corporations are very unequally
distributed. The central actors in the highly centralized network are, as is to be
expected, the Nationalbank, the leadin g banks, Swissair and a number of machine
manufacturers, whereas the internationally linked pharmaceutical producers in
Basle have only semi-peripheral positions. The fact that the insurance companies
have above-average centrality values but are only weakly represented in the
fictwork centre argues in favour of the bank hegemony model and against the
financial control model. Furthermore, it can be seen that there is a correlation
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between centrality and financial power. Accordingly, unlike the rather peripheral
regional banks, the leading banks should certainly be in a position to influence
the general financial conditions of corporations with which they are interlocked.
The sub-group analysis also bears out the hegemony model. Irrespective of the
choice of the cohesion concept, the central corporations do not constitute isolated
sub-centres. Moreover, the leading banks are indirectly interlocked with each
other in a variety of ways. The differences are obvious, notwithstanding the
short path distance between the leading banks. We can say, first of all, that
there is a close network of links between the CS group (CS holding, SKA, SVB
and Bank Leu), the Nationalbank, Swissair, Nestlé, BBC, Elektrowatt and — at
any rate this was still the case in 1995 — Ziirich-Versicherung, whereas UBS
and, in particular, SBC are at a somewhat greater distance. It should also be
observed that the Nationalbank, the CS holding, SKA and UBS, on the one
hand, and SBC and the CS affiliate SVB on the other exhibit similar interlocking
structures.

In comparison to the corporation network, the network of big linkers is not
centralized, but is all the denser. Three facts argue in favour of the inner circle
hypothesis. Firstly, 81 of the 84 big linkers (96%) are indirectly interlocked,
and all big linkers must meet at least 13 other big linkers yearly. Secondly,
_like the central corporations, the central persons constitute a cohesive network
core. Thirdly, the big linkers probably have similar social features and thus,
according to Tilly (1978), have ideal prerequisites for a catnet, 1. e. a high
potential for exercising political influence. The centrality of the banks in the
corporation network can also be seen in the fact that there is an above-average
presence of big linkers on the boards of the leading banks. The circumstance
that just under 80% of all big linkers (67) have seats on the boards of directors
of banks or insurance companies but that at the same time there are relatively
few bank directors in the network argues in favour of the hegemony model and
against the control model. Thus, the leading banks owe their central position
in the corporation network less to the presence in other boards (control) than to
the coopting of managers of non-financial corporations, individual big owners
and politicians.

While these findings refute both the management control and the financial
control models, the question remains as to the empirical content of the resource
dependence hypothesis. Consequently, it would need to be ascertained whether,
in the final analysis, the big linkers network is based more on old-boy connections
than on resource dependence. On the one hand, indications for the dependence
hypothesis are certainly the personal disengagement and new interlocking
arrangements of the leading banks and insurance companies in connection
with the creation of all-encompassing financial alliances. On the other hand,
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the current financial reports of the leading banks show that the ties broken with
non-insurance companies in 1996 were only partially repaired. It remains to
be seen to what extent the efforts to achieve such all-encompassing financial
alliances are reflected in the network structure. As the leading banks and the
insurance companies are interlocked through a multitude of paths, the move to
disengagement and new interlocking arrangements will probably cause fine
fissures to appear here and there in the network, but will also result in new
solidification. Thus, the linkage distance between the leading banks will increase
slightly, but at the same time, the linkage distance between the banks and the
insurance companies will probably decline.?® This ought to decentralize the
network slightly as a whole, but the leading banks will probably retain and, in
the event of a continuing concentration in the financial sector, even extend
their central position. It is also unlikely that the stricter rules under the revised
company law governing the liability of boards of directors (Art. 716a) will
have much of an impact. The average number of seats held by linkers will
probably decline, but at the same time, the big linkers will increasingly get rid
of the seats of medium-sized corporations and just keep a few lucrative mandates
with large corporations.
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POSITION HIERARCHIQUE ET SEGREGATION SEXUELLE
VERTICALE : LE CAS DU CANTON DE GENEVE#*

Giovanni Ferro Luzzi et Yves Fliickiger
Université de Geneve

1. Introduction

La ségrégation sexuelle constitue une des facettes des inégalités qui existent
sur le marché du travail entre les femmes et les hommes. L’ampleur de ce
phénomene permet d’ailleurs d’expliquer en partie les différences de salaire
que I’on observe entre les deux sexes.! Si de nombreuses études ont été réalisées
en Suisse, au cours des dernieres années, sur le theme de la ségrégation sexuel-
le, grice aux travaux menés 2 la fois par des sociologues (cf. Charles et Grusky
1995, Charles 1995, Diekmann et al. 1994) et des économistes (cf. Deutsch,
Fliickiger et Silber 1994a, b), en revanche, comme le releve Schubert (1997),
aucune analyse n’est réellement parvenue, a notre connaissance, a déterminer
de manicre systématique la part discriminatoire associée a la ségrégation sexu-
elle. Il s’agit, en d’autres termes, de spécifier si la ségrégation sexuelle provient
d’une discrimination pure et simple de la part de certains employeurs qui
refuseraient d’engager ou de promouvoir des femmes, ayant pourtant le méme
profil que les hommes qu’ils embauchent, ou qu’ils choisissent pour occuper
des positions hiérarchiques supérieures. Ou si elle résulte tout simplement des
différences de caractéristiques personnelles acquises par la population féminine
et masculine.

Outre son intérét méthodologique, cette distinction est également importante
du point de vue de la politique & mettre en oeuvre pour combattre les inégalités
sexuelles car les instruments choisis dépendront de la nature méme de la
ségrégation observée. Elle est aussi utile pour clarifier les débats qui sont

¥ Cette recherche a été réalisée grice aux soutiens financiers du Fonds national suisse de la

recherche scientifique (PNR335, projet No4035-035566) et du Bureau de 1’égalité des droits
entre hommes et femmes du canton de Genéve. Les auteurs tiennent A remercier en particulier
Mmes M. Frischknecht et L. Gillioz du Bureau de I’égalité des droits entre homme et femme
(Geneve) pour les remarques qu’elles ont formulées sur des versions préliminaires de cette
€tude ainsi que M. R. Rietschin (OCSTAT) pour I’assistance fournie lors de 1" utilisation de la
base de données de I’enquéte pilote sur les salaires. Ils expriment également leur reconnaissance
a deux rapporteurs anonymes pour leurs suggestions pertinentes. Les auteurs demeurent
cependant seuls responsables du contenu de cet article.

1 Cf Boymond (1993), Ferro Luzzi et Fliickiger (1996) et Neuman et Silber (1996).
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souvent embrumés par la confusion qui régne entre les concepts de ségrégation
et de discrimination. Pourtant, malgré I’importance de cette question, force est
de reconnaitre que la littérature économique et sociologique traditionnelle
n’établit pas une distinction toujours trés nette entre les deux composantes de
la ségrégation. Elle se contente généralement de définir la ségrégation sexuelle
comme une situation dans laquelle les femmes et les hommes sont répartis de
maniére inégale entre les différentes professions ou les divers secteurs d’activité
économique, sans préciser si cette différence résulte vraiment d’une discri-
mination liée au fonctionnement du marché du travail ou si elle résulte plus
simplement des caractéristiques individuelles spécifiques a ces deux groupes
de la population. De fait, si1’on parcourt la littérature sur ce théme, on constate
une démultiplication des articles empiriques consacrés a la description de
I’évolution de la ségrégation sexuelle dans le temps et selon les pays. Dans le
méme temps, on note une absence quasi totale d’innovations méthodologiques
majeures dans un domaine ol les méthodes employées pour mesurer la
ségrégation restent les mémes, a peu de choses pres, que celles employées dans
les années 50 par les auteurs pionniers que sont Duncan et Duncan (1955).

Le but de cet article est de proposer une méthode originale susceptible de
décomposer la ségrégation sexuelle en une partie expliquée, due aux caracté-
ristiques individuelles, et une partie injustifiée qui traduit véritablement un
comportement discriminatoire de la part des employeurs a I’encontre de la
population féminine. Notre démarche s’inscrit, de ce point de vue, dans la
lignée directe des travaux précurseurs menés par Oaxaca (1973) pour distinguer
les parties expliquée et discriminatoire qui composent les différences de salaires.
Curieusement, la méthode d’Oaxaca, largement utilisée dans 1’analyse de
I’inégalité salariale, n’a pas connu de développement analogue dans le domaine
de la ségrégation sexuelle. La seule exception a cette régle provient d’un
article récent de Spriggs et Williams (1996) dans lequel les auteurs utilisent
une analyse logit pour controler les variables de capital humain dans 1’analyse
de la ségrégation professionnelle. Sur cette base, ils proposent un nouvel indice
de ségrégation qui devrait remplacer I’indice de Duncan usuellement utilisé
dans la littérature économique et sociologique sur la ségrégation.

Il convient a ce stade de préciser que, pour des raisons d’espace, notre
étude ne traite que de la ségrégation verticale, autrement dit la répartition
inégale entre les deux sexes aux divers échelons de la hiérarchie de I’entreprise.
La méthode que nous utilisons ici peut toutefois également &tre appliquée a la
ségrégation horizontale, que I’on observe par exemple au niveau des secteurs
ou des professions.’

2 Signalons a cet égard que nous avons également effectué des décompositions similaires au
niveau des domaines d’activité (une modalité hybride entre secteurs d’activité et professions)




Position hiérarchique et ségrégation sexuelle verticale 61

L’innovation méthodologique que nous proposons dans cet article est basée
sur I’approche du probit ordinal. Elle consiste & examiner la probabilité pour
que femmes et hommes occupent une position hiérarchique donnée, en fonction
de leurs caractéristiques personnelles (essentiellement le capital humain) et
des spécificités du poste de travail. Etant donné que les positions hiérarchiques
sont définies dans un ordre croissant de responsabilité, I’ outil statistique approprié
pour modéliser une variable ordinale comme celle qui nous intéresse ici est
donné par la méthode dite du probit ordinal. Le modéle permet théoriquement
de prédire dans quel statut hiérarchique un individu particulier a le plus de
chance de se retrouver compte tenu de ses caractéristiques. Il est ensuite possible
de déterminer si les structures hiérarchiques observées s’expliquent par les
attributs individuels ou si elles résultent d’un comportement discriminatoire.
La méthode que nous proposons est importante non seulement du point de vue
méthodologique, mais elle est également utile du point de vue de la politique
économique puisqu’elle permet de déterminer si la ségrégation sexuelle doit
étre combattue en s’efforgant principalement d’agir sur les caractéristiques
individuelles de la population féminine (notamment son capital humain), ou
s’il faut avoir recours a des voies légales pour supprimer les comportements
discriminatoires de la part des entreprises.

Pour mener a bien notre recherche, nous utiliserons les données d’une
enquéte pilote sur les salaires dans le canton de Genéve. Elle contient non
seulement des informations relatives & 1’insertion sectorielle, aux professions
apprises et exercées, ainsi qu’a la position hiérarchique occupée par les femmes
et les hommes, mais elle indique également les caractéristiques personnelles
de tous les individus recensés, ce qui est particulierement important par rapport
al’objectif de notre recherche. Ces données nous permettront alors de déterminer
la répartition virtuelle (simulée) de la population féminine et masculine si les
deux groupes de personnes étaient soumises réellement au méme processus de
distribution entre les secteurs ou entre les positions hiérarchiques.

La premiére section est consacrée a une bréve présentation des données
utilisées dans le cadre de cet article et A une analyse de la ségrégation qui se
manifeste dans les secteurs privé et public au niveau de la position hiérarchique
occupée par les femmes et les hommes. La deuxiéme section présente une
analyse statistique du processus de sélection implicitement utilisé par les
employeurs pour promouvoir les hommes et les femmes 2 des positions
hiérarchiques supérieures. Cette analyse nous permettra de déterminer, d’une
part, les facteurs valorisés par les entreprises dans leur politique de promotion
professionnelle, et de spécifier, d’autre part, si le poids accordé a ces éléments

dans [a recherche plus générale sur laquelle est fondée cet article (cf. Ferro Luzzi et Fliickiger
1996).
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différe selon le sexe de la personne concernée. Finalement, dans la troisiéme
section de I’article, les résultats dérivés de I’estimation économétrique présentée
4 la section 2 sont utilisés pour décomposer la ségrégation totale en une partie
expliquée (par les caractéristiques individuelles) et une composante discri-
minatoire associée a un traitement injustement différencié de femmes et
d’hommes ayant les mémes profils personnels. La quatrieme section présente
les principales conclusions obtenues dans cette recherche.

2. La ségrégation sexuelle mesurée au niveau
des positions hiérarchiques

En 1991 a eu lieu une enquéte pilote sur les salaires dans le canton de Geneve.
Elle a été réalisée par I’ Office cantonal de la statistique de Genéve (OCSTAT) i
en collaboration avec 1’Office fédéral de 1’industrie, des arts et métiers
(OFIAMT). Cette enquéte a constitué le prototype de la nouvelle enquéte
d’octobre sur les salaires, qui a désormais lieu tous les deux ans a compter de
1994.

L’enquéte a été menée en octobre 1991 auprés d’un échantillon aléatoire de
5 600 entreprises du secteur public et privé localisées dans le canton de Geneve.
Chaque entreprise avait pour tiche de remplir un questionnaire anonyme sur
un minimum de un sixieéme de ses employés. Les détails du questionnaire sont
disponibles dans Service cantonal de statistique (1992). Les variables principales
concernent le revenu, le volume de travail, les qualifications et des attributs
personnels (dge, sexe, état civil) ainsi que des détails de la relation d’emploi
(degré d’activité, type de contrat). Un avantage de I’enquéte pilote est d’€tre
effectuée directement auprés des employeurs. Les informations sont effec-
tivement nettement plus fiables que lorsqu’elles sont menées aupres des individus
comme par exemple dans I’Enquéte Suisse sur la Population Active. Le revers
de la médaille est que, pour éviter une surcharge auprés des entreprises, les
variables a disposition sont forcément limitées en nombre. Certains aspects
importants pour analyser la vie active, comme le nombre d’enfants, la nationalité
ou I’information sur les interruptions de carriere, échappent par conséquent a
I’étude.

Si ’on se concentre plus particulierement sur les positions hiérarchiques
occupées par les personnes recensées dans cette enquéte, le contraste entre la
population masculine et féminine est frappant : les femmes sont nettement

3 Aumoment de ’enquéte utilisée dans cette recherche, cet office s’appelait le Service cantonal
de statistique (SCS). Pour cette raison, les références bibliographiques utilisent I’ancienne
abréviation.
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sous-représentées dans les postes de direction et de responsabilité. Ainsi trouve-
t-on globalement quatre fois moins de femmes que d’hommes parmi les cadres
supérieurs et deux fois moins parmi les cadres moyens.* Les tableaux 1 et 2
permettent d’observer cette répartition trés inégale entre les cing différentes
positions hiérarchiques considérées dans 1’enquéte pilote, en distinguant le
secteur public du secteur privé.s

Tableau 1

Distribution effective des femmes et des hommes
entre les positions hiérarchiques du secteur privé

Proportion effective (en %)

Position hiérarchique Femmes Hommes
1. Sans fonction d’encadrement g Ao I 60.06
2. Activités de supervision 7.93 9.51
3. Cadre inférieur 5.66 8.63
4. Cadre moyen 6.14 10.98
5. Cadre supérieur 2.80 10.77

Nombre d’observations : 9°819 hommes, 6’300 femrﬁes.

4 Les définitions exactes des diverses position hiérarchiques sont fournies dans SCS (1992). Un
cadre supérieur est chargé de la politique de I’entreprise. Un cadre mo yen est responsable de
I"organisation et du commandement dans un secteur donné. Un cadre inférieur est responsable
de I’exécution d’un projet, participe  I’organisation et exerce un commandement.

5 Les nombres d’observations de ces tableaux ne correspondent pas au nombre-total d’individus
de I’enquéte en raison des observations manquantes pour certaines variables utilisées
ultérieurement.
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Tableau 2

Distribution effective des femmes et des hommes
entre les positions hiérarchiques du secteur public

Proportion effective (en %)

Position hiérarchique Femmes Hommes
1. Sans fonction d’encadrement 95.18 81.68
2. Activités de supervision 0.77 2.35
3. Cadre inférieur 1.96 6.54
4. Cadre moyen 1.15 5.45
5. Cadre supérieur 0.92 3.88

Nombre d’observations : 13’881 hommes, 12’269 femmes.

Il existe divers indices permettant de mesurer le degré de ségrégation. L’ objectif
de cet article n’est pas d’en comparer les propriétés et d’en faire une utilisation
extensive. Notre but est essentiellement d’évaluer les variations de la ségrégation,
quel qu’en soit I’indice utilisé, suite a des simulations des proportions d’hommes
et de femmes qui devraient étre occupés dans les différentes positions
hiérarchiques en I’absence de toute discrimination. Pour calculer I’intensité de
la ségrégation sexuelle qui se manifeste au niveau des positions hiérarchiques,
nous suivons Miller (1987) qui suggere d’utiliser I’indice de Duncan (1955).
Cet indice est trés fréquemment employé dans la littérature sociologique sur la
ségrégation.’ Rappelons que cet indice, symbolis¢ par I est défini de la fagon
suivante :

Dans cette équation, n indique le nombre de positions hiérarchiques considérées,
tandis que M et F symbolisent respectivement le nombre total d’hommes actifs
et de femmes actives. Cet indice, qui est souvent appelé indice de «dissimilarité»,
indique la proportion de femmes qui devrait changer d’emploi pour qu’il n’y
ait plus de divergence entre les positions hiérarchiques occupées par les hommes
et les femmes. Si les défauts li€s a ’'usage de I’indice de Duncan ont été
largement débattus dans la littérature économique et sociologique (Cf. notamment
Butler 1987, Hakim 1992, James et Taeuber 1985 ou Watts 1992), nous ne
nous attarderons pas sur ces questions car 1’objectif principal de notre article

6 Pour une présentation exhaustive des différents indices de ségrégation utilisés dans la littérature
(cf. Fliickiger et Silber 1995).
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n’est pas tant de discuter les propriétés associées aux différents indices
susceptibles d’étre utilis€s pour mesurer I’ampleur de la ségrégation mais bien
de pouvoir décomposer P'indice, quel qu’il soit, pour distinguer la part
discriminatoire de la partie expliquée.

En appliquant I’indice de Duncan aux tableaux 1 et 2, nous obtenons 0,172
pour le secteur privé alors que pour le secteur public, I’indice de Duncan
s’éleve a 0,135. Ces résultats confirment que la ségrégation sexuelle est plus
forte dans le secteur privé : pour assurer une répartition parfaitement égale des
femmes et des hommes entre les différentes positions, il faudrait déplacer plus
de 17,2% de femmes, alors que dans le secteur public seulement 13,5% des
femmes devraient changer de statut pour éliminer toute forme de ségrégation.
Cette conclusion corrobore celles que nous avons pu obtenir  partir des données
exhaustives extraites du Recensement fédéral de la population de 1990 pour la
Suisse dans son ensemble et pour Genéve en particulier (cf. Fliickiger et al.
1995 et Ferro Luzzi et Flickiger 1996).

Sans entrer dans le détail de ces analyses antérieures, il nous semble
intéressant de relever que I’ampleur de la ségrégation observée entre les femmes
et les hommes dépend tres étroitement de 1’4ge de la population considérée. En
I’occurrence, il s’avere que I'inégalité est particulierement faible pour les
personnes dgées entre 20 et 24 ans, ce qui s’explique assez aisément par le fait
qu’au moment de I’entrée sur le marché du travail, les hommes, comme les
femmes, se trouvent tres largement concentrés dans la catégorie des ouvriers et
employés. Ceci est confirmé par le fait qu’a Geneve, 82,4% des jeunes gens de
20 a 24 ans se trouvent dans cette situation professionnelle alors qu’elle ne
concerne que 59,1% de I’ensemble de la population active occupée. Si, a
I’entrée sur le marché, les situations professionnelles sont relativement similaires,
en revanche, la ségrégation sexuelle est forte au niveau des chances de promotion.
En effet, passé I’4ge de 30 ans, I’indice de Duncan enregistre une trés forte
progression qui culmine autour de 50-55 ans. Cette évolution atteste que, si les
femmes stagnent dans les situations professionnelles qu’elles ont obtenues dés
leur entrée sur le marché, les hommes au contraire connaissent une ascension
importante qui creuse progressivement la ségrégation. De ce point de vue, il
n’est pas étonnant d’observer que I’inégalité est encore plus forte entre les
hommes et les femmes 4gés de 65 ans et plus car, dans cette tranche d’4ges, on
retrouve évidemment une trés forte proportion de cadres moyens ou supérieurs
ainsi que d’indépendants qui prolongent plus fréquemment leur période d’ activité
au-dela de 1’4ge 1égal de retraite, contrairement aux ouvriers et aux employés.
Sur la base des données de I’enquéte que nous avons utilisées, il n’est
malheureusement pas possible de distinguer entre un effet d’age et un effet de
génération. Cependant, des recherches antérieures effectuées au niveau suisse
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(Fliickiger et al. 1995) ont démontré que I’effet de génération, s’il existe, est
négligeable pour expliquer les changements observés de ségrégations verticale
et horizontale entre 1970 et 1990.

Il est également intéressant d’ observer que la ségrégation sexuelle au niveau
de la situation professionnelle est beaucoup moins prononcée parmi les personnes
d’origine étrangere qu’elle ne I’est pour la population suisse. Ce résultat confirme
le fait que la population étrangere est plus homogéne que la population suisse.
Comme les étrangers sont caractérisés de surcroit par un niveau moyen de
formation inférieur, leurs chances d’accéder a des postes de cadre sont beaucoup
plus faibles, et ceci méme pour les hommes, alors que la probabilité pour les
hommes suisses d’atteindre ces positions hiérarchiques est beaucoup plus
importante. Cette supposition est d’ailleurs confirmée par le fait que le
pourcentage de directeurs et de cadres supérieurs dans toute la population
active occupée d’origine suisse est de 9,0% contre 7,5% pour les étrangers,
clivage qui apparait également pour les cadres moyens ou inférieurs (21,4%
contre 13,2%).

3. Analyse du processus de sélection en matiere
de promotion professionnelle

L’approche que nous avons adoptée jusqu’a présent consistait a admettre
implicitement que la répartition observée entre les deux sexes dans divers
groupes était «normale», ou du moins qu’elle devait étre acceptée comme le
résultat d’un processus de sélection efficient du marché du travail, qui s’effectuait
par la mobilité des travailleurs et des travailleuses entre et a I'intérieur des
entreprises. Si ce postulat était effectivement vérifié, cela signifierait que la
ségrégation hiérarchique dont souffre la population féminine résulte uniquement
de ses caractéristiques individuelles, qui la prédestinent moins que les hommes
a occuper des postes de responsabilité. En d’autres termes, cette hypothese
suppose que la ségrégation sexuelle n’est pas due a une attitude discriminatoire
de la part des employeurs. Pour réduire ces différences, il faudrait alors agir
avant tout sur la dotation en capital humain des femmes afin de I’amener
progressivement au niveau de la population masculine. Pour vérifier la validité
d’une telle hypothese, il est indispensable de connaitre la fagon dont s’effectue
le processus de sélection appliqué par les employeurs a I’encontre de leur
personnel en matiére de promotion hiérarchique. Sur cette base, nous devrions
étre en mesure de déterminer si ce processus de sélection est effectivement
compatible avec une vision purement économique, ou si des restrictions a la
mobilité jouent un réle prépondérant.
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En clair, la question que 1’on se pose est de savoir si la distribution observée
des femmes et des hommes dans les diverses positions hiérarchiques s’accorde
avec un modele permettant de prédire les proportions «théoriques» auxquelles
on peut s’attendre. Notre objectif consiste donc a examiner la probabilité pour
que femmes et hommes occupent une position hiérarchique donnée en fonction
de leurs caractéristiques personnelles (telles que 1’éducation, 1’expérience,
]’ancienneté, en bref les variables de capital humain) et les spécificités du
poste de travail. Etant donné que les positions hiérarchiques sont définies dans
un ordre croissant de responsabilité, I’ outil statistique approprié pour modéliser
une variable ordinale comme celle qui nous intéresse ici est donné par la
méthode dite du probit ordinal. Cette méthode permet d’estimer des paramétres
de seuil pour chaque échelon hiérarchique.” En d’autres termes, le modele est
censé expliquer, ou du moins représenter, au mieux la répartition observée des
individus dans les diverses positions en fonction des caractéristiques qui leur
sont propres. En connaissant ces dernieres, le modele permet théoriquement de
prédire dans quel statut hiérarchique un individu particulier a le plus de chance
de se retrouver. Il est ensuite possible de déterminer si les structures qui aménent
a une répartition donnée pour les femmes et pour les hommes sont différentes
et dans quelle mesure.

Les résultats de I’estimation des parametres structurels, ainsi que I’impact
que chaque variable exerce sur la probabilité d’étre dans les diverses positions
hiérarchiques sont présentés dans les tableaux 5 a 8 de ’annexe. Nous avons
estimé le modele séparément pour le secteur privé et pour le secteur public
puisque les résultats de la section 1 suggérent clairement que les deux secteurs
institutionnels fonctionnent différemment, notamment en matiére de promotion
professionnelle. L’interprétation des paramétres structurels du probit ordinal
n’étant pas immédiate,? en raison de la non-linéarité du modele, nous reportons
uniquement dans les tableaux annexés I’impact marginal de la variable sur la
probabilité d’appartenance a un échelon hiérarchique donné.

Nous nous contenterons ici de résumer la substance des estimations
reproduites dans les tableaux annexés, car elles ne représentent pas pour nous
un intérét majeur. Elles constituent essentiellement une étape intermédiaire
la simulation de positions hiérarchiques occupées par les hommes et les femmes,
qui nous intéresse au premier chef. Si ’on analyse les différents facteurs qui
influencent la probabilité de grimper dans la hiérarchie, on constate tout d’abord
que le niveau d’éducation et d’expérience acquise par la personne considérée

7 Le lecteur intéressé par les détails techniques et les développements dans ce domaine pourra
consulter avec profit les références suivantes : Greene (1993) ou Maddala (1983) (liste non
exhaustive).

8  Un paramétre positif (négatif) n’implique pas nécessairement que I’effet de la variable sur la
probabilité d’étre associé i la catégorie en question est du méme signe.
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sur le marché du travail a clairement un impact positif sur la probabilit€ d’€tre
promu(e) cadre, ce qui n’est guére surprenant. Quantitativement, I'impact de
ces deux variables (surtout 1’éducation) est particuliérement important par rapport
aux autres variables du modele. En revanche, si 1’ancienneté au sein de
’entreprise dans laquelle la personne est occupée augmente également les
chances de promotion dans le secteur privé, cet effet est pratiquement inexistant
tant pour les femmes que pour les hommes dans le secteur public.

On observe une différence notable dans le role de 1’état civil (célibataire/
marié®) sur I’accés aux positions supérieures. Pour les hommes, cette variable
a un effet positif, alors qu’il est négatif pour les femmes, quel que soit le
secteur institutionnel. Ce résultat confirme d’autres conclusions que nous avons
pu obtenir dans le cadre des différentes recherches que nous avons effectuées
dans le domaine des inégalités de salaires entre femmes et hommes (cf.
notamment Ferro Luzzi et Fliickiger 1996). Le fait d’étre marié peut réellement
constituer un atout pour les hommes, si I’entreprise 1’associe a une plus grande
stabilité espérée. Pour les femmes, le fait d’€tre mariées peut €tre synonyme
d’immobilité relative (du moins géographique), ce dont I’employeur peut plus
facilement tirer parti pour bloquer leur promotion hiérarchique. D’un point de
vue plus statistique, il n’est pas exclu cependant que, pour les femmes, le fait
d’étre mariées corresponde en réalité a une interruption de carriére ou a une
entrée tardive sur le marché du travail, caractéristiques qui seraient simplement
captées en I’occurrence par la variable d’état civil.

La couverture syndicale ne semble pas exercer une influence significative
sur les probabilités de promotion dans le secteur public. En revanche, cette
variable a des effets antagonistes sur les chances de promotion des hommes et
des femmes dans le secteur privé. Ces derniéres ont plus de chances d’accéder
aux positions supérieures si elles sont couvertes par une convention collective
de travail, alors que pour les hommes, I’effet est trés net dans I’autre sens.

4. Décomposition de I’indice de ségrégation

Sur la base des résultats fournis par le modele du probit ordinal, nous pouvons
maintenant chercher 4 déterminer s’il y a discrimination dans la politique de
promotion des employeurs privés et publics. Les tableaux 3 et 4 nous donnent
les proportions effectives et simulées d’hommes et de femmes dans chaque
position hiérarchique pour les secteurs privé et public respectivement. Qu’entend-
on par «proportions simulées» ? Chaque individu de I’échantillon a, en fonction

9 La catégorie des personnes mariées est & prendre au sens large. Elle inclut les personnes qui
ont été mariées («divorcé, veuf»).
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de son sexe et des caractéristiques qui lui sont propres, une certaine probabilité
de se retrouver dans chacune des cinq positions hiérarchiques considérées dans
notre analyse. Cette probabilité peut &tre calculée a I’aide des coefficients
obtenus lors de I’estimation du modele du probit ordinal. Au lieu de cela, nous
appliquons les caractéristiques de la personne considérée aux coefficients estimés
pour I’autre sexe afin de simuler la probabilité d’affiliation a chaque échelon
de la hiérarchie. Ensuite, nous calculons la moyenne de ces probabilités par
position hiérarchique pour les hommes et les femmes. Par conséquent, la troisieéme
colonne des tableaux 3 et 4 représente les proportions de femmes que 1’on
devrait observer dans les divers échelons, si elles étaient soumises au méme
processus de répartition que les hommes. De maniere analogue, la quatrieme
colonne montre la distribution hypothétique des hommes si la structure de
sélection des femmes leur était imposée.

Tableau 3

Distribution effective et distribution simulée pour
les positions hiérarchiques du secteur privé (probit ordinal)

Proportion effective (en %) Proportion simulée (en %)
Position hiérarchique Femmes Hommes Femmes Hommes

1. Sans fonction

d’encadrement 77.15 60.06 68.01 66.82
2. Activités de

supervision 7.93 9.51 9.66 9.39
3. Cadre inférieur 5.66 8.63 7.58 8.22
4. Cadre moyen 6.14 10.98 9.17 9.08
5. Cadre supérieur 2.80 10.77 5.59 6.49

Nombre d’observations : 9’819 hommes, 6’300 femmes.

Le tableau 3 nous montre que, dans le secteur privé, la proportion de femmes a
I’échelon le plus élevé passerait du simple au double si elles étaient soumises
aux mémes critéres de promotion que les hommes. Dans le secteur public
(tableau 4), la proportion de femmes devrait méme augmenter de plus du
double. Il est donc indéniable que les femmes apparaissent comme stoppées
dans leur carriere pour des raisons non justifiées par le modele et qui peuvent
étre considérées comme discriminantes a leur encontre. En fait, la proportion
de femmes devrait théoriquement augmenter dans toutes les positions
hiérarchiques, a 1’exception de la plus basse (les non cadres). Bien entendu,
toute la différence de distribution entre hommes et femmes n’est pas due 2 un
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Tableau 4

Distribution effective et distribution simulée pour
les positions hiérarchiques du secteur public (probit ordinal)

Proportion effective (en %) Proportion simulée (en %)
Position hiérarchique Femmes Hommes Femmes Hommes

1. Sans fonction

d’encadrement 95.18 81.68 88.64 93.08
2. Activités de

supervision 0.77 2.35 1.62 1.05
3. Cadre inférieur 1.96 6.54 4.35 2.76
4. Cadre moyen 1.15 5.45 3.33 1.70
5. Cadre supérieur 0.92 3.88 2.05 1.41

Nombre d’observations : 13’881 hommes, 12’269 femmes.

comportement discriminatoire puisqu’une partie de ces inégalités peut résulter
du fait que les femmes présentent des caractéristiques personnelles peu favorables
a une promotion hiérarchique selon les criteres employés par les employeurs
(éducation, expérience, ancienneté etc.).

Pour pouvoir déterminer la partie expliquée et discriminatoire de la
ségrégation hiérarchique entre femmes et hommes, il nous faut comparer I’indice
de Duncan calculé a partir des colonnes 1 et 2 avec le méme indice mesuré
cette fois sur la base d’une comparaison entre la structure hiérarchique effective
de la population masculine et la structure simulée pour les femmes (colonnes 2
et 3). Nous pouvons observer ainsi que I’indice de Duncan diminue dans le
secteur privé passant de 0,172 a 0,081 alors que dans le secteur public il passe
de 0,135 a 0,069. Une fraction relativement faible de la ségrégation sexuelle
est donc due 2 des différences de caractéristiques individuelles. Sur la base de
ces résultats, nous pouvons en déduire que si les femmes employées dans le
secteur privé étaient promues selon les mémes critéres que les hommes, la
ségrégation sexuelle mesurée au niveau de la position hiérarchique diminuerait
de 53%, les 47% restants étant dus aux différences de caractéristiques
personnelles. Pour le secteur public, la proportion «expliquée» de la ségrégation
sexuelle mesurée par le biais de I'indice de Duncan s’éleve a un peu plus de
51% alors que la part «inexpliquée» se limite a 49%. 1] en ressort trés clairement
que les différences observées dans les structures hiérarchiques effectives des
femmes et des hommes ne sont que trés partiellement justifi€es par des
caractéristiques personnelles plus favorables (en termes de promotion
professionnelle) de la population masculine.
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On peut également raisonner dans 1’autre sens, en se demandant quelle
serait la structure hiérarchique des hommes s’ils étaient soumis au processus
de promotion des femmes. Si1’on compare la proportion effective des hommes
a la proportion simulée, on se rend compte que les hommes sont avant tout sur-
représentés dans la classe des cadres supérieurs du secteur privé. La différence
pour les autres positions n’est pas aussi impressionnante.! En revanche, la sur-
représentation des hommes est plus uniforme dans le secteur public. Le modele
prédit en effet que toutes les positions avec des fonctions d’encadrement devraient
voir leur proportion d’hommes réduite pour obtenir une structure hiérarchique
en accord avec le modele de promotion des femmes.

5. Conclusions

Dans cet article, nous sommes parvenus a étudier, en utilisant la méthode du
probit ordinal, le processus appliqué implicitement par les employeurs pour
sélectionner les candidats a une promotion professionnelle. Cette méthode
originale nous permet ainsi de comprendre quels sont les facteurs valorisés par
les employeurs publics et privés dans leur politique de promotion hiérarchique.
Nous avons ainsi pu constater que les entreprises accordent une grande
importance a la formation et a I’expérience acquise par les employés sur le
marché du travail dans leur politique de sélection. Cela nous a permis d’observer
également que le mariage avait pour effet d’accroitre les chances de promotion
professionnelle des hommes alors qu’il avait au contraire tendance a pénaliser
la population féminine. En Suisse, le mariage est aujourd’hui encore pour les
femmes souvent synonyme d’un retrait futur du marché du travail qu’il soit
temporaire ou permanent. Cela peut conduire les employeurs & ne pas offrir les
postes de responsabilité a des femmes mariées.!!

Finalement, nous avons mis en évidence que la couverture syndicale exercait
une influence ambigué sur les chances d’accéder a des positions hiérarchiques
supérieures pour les personnes actives dans le secteur privé. Elle accroit la
probabilité de promotion des femmes mais elle réduit trés significativement
celle des hommes.

10 1} ne faut bien entendu pas en déduire que les cadres supérieurs masculins devraient passer
dans la classe des non-cadres pour rétablir une structure hiérarchique non-discriminante.
Toute I’échelle des positions hiérarchiques devrait &tre ajustée vers le bas.

[1 11 convient de rappeler 4 ce propos que les femmes en Suisse, contrairement a d’autres pays
européens, ont encore tendance a se retirer du marché du travail dans des proportions importantes
entre 25 et 35 ans.




72 Giovanni Ferro Luzzi, Yves Fliickiger

En utilisant les résultats de 1’analyse des probabilités de promotion
professionnelle, nous sommes parvenus a décomposer I'indice global de
ségrégation en une composante discriminatoire et une partie expliquée par les
caractéristiques individuelles des femmes et des hommes. Cette analyse a mis
en évidence que les positions hiérarchiques inférieures occupées par les femmes
s’expliquent en grande partie par le fait que les employeurs appliquent a leur
encontre une politique discriminatoire qui les empéche d’accéder a des positions
supérieures. Si cette attitude est plus fréquente au sein du secteur privé, elle
existe également dans le secteur public ol 1’on constate que les femmes
employées sont sur-qualifiées pour les postes qu’elles occupent (selon les criteres
masculins de sélection). Rappelons que la méme approche peut étre employce
pour analyser la ségrégation horizontale, que I’on observe par exemple au
niveau des professions exercées ou des secteurs dans lesquels femmes et hommes
sont actifs. De ce point de vue, la méthode proposée dans cet article ouvre de
nouvelles perspectives d’analyse dans le domaine de la ségrégation sexuelle.
Elle est aussi utile dans le cadre de la politique visant & combattre les inégalités
sexuelles puisqu’elle permet de révéler le processus de sélection utilisé
implicitement par les employeurs dans leur stratégie de promotion. Enfin, elle
permet non seulement de mettre en exergue l’existence d’une afttitude
discriminatoire des employeurs A I’encontre des femmes, quel que soit leur
profil individuel, mais également de la quantifier. Ce comportement ne peut
étre clairement identifié avec les méthodes traditionnelles utilisées dans la
littérature relative aux problémes de la ségrégation.
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ANNEXE

Tableau §
Probit ordinal : secteur privé, hommes seulement

Coefficient (1) 2) 3 “@ (5)
Education 0.2885 -0.1102 0.0168 0.0255 0.0399 0.0279
Expérience 0.0755 -0.0288 0.0044 0.0067 0.0105 0.0073
Exp. au carré (x107) -1.2195 0.4657 -0.0709 -0.1079 -0.1688 -0.1181
Ancienneté 0.0212 -0.0081 0.0012 0.0019 0.0029 0.0021
Anc. au carré (x107?) -0.0126* 0.0048 -0.0007 -0.0011 -0.0017 -0.0012
Etat civil 0.1984 —0.0745 0.0123 0.0178 0.0266 0.0178
Taille de entr. -0.1604 0.0604 -0.0099 —0.0143 -0.0217 -0.0146
Degré d’activité 0.0082 -0.0031 0.0005 0.0007 0.0011 0.0008
Couvert par CCT -0.3915 0.1490 -0.0220 -0.0340 -0.0540 -0.0389
Horaire flexible -0.1260 0.0475 -0.0078 -0.0113 -0.0170 -0.0114
1* constante ’ 5.5938
2¢ constanie 5.9442
3¢ constante 6.3257
4¢ constante 6.9805
Log L -9'952.8
Ratio de L 4'133.2
Observations 9'819

Les positions hiérarchiques sont : (1) Sans fonction d’encadrement; (2) Activités de contréle;

(3) Cadre inférieur; (4) Cadre moyen; (5) Cadre supérieur.

Les colonnes (1) & (5) représentent 1’impact marginal de la variable sur Ia probabilité de se trouver dans la
catégorie en question.

*  Coefficient non significatif.
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Tableau 6
Probit ordinal : secteur privé, femmes seulement
Coefficient 1)) ) 3) 4 (5)
Education 0.2248 -0.0615 0.0189 0.0163 0.0189 0.0073
Expérience 0.0531 -0.0145 0.0045 0.0039 0.0045 0.0017
Exp. au carré (x107) -1.0165 0.2779 —-0.0856 -0.0739 -0.0855 -0.0329
Ancienneté 0.0516 -0.0141 0.0044 0.0038 0.0043 0.0017
Anc. au carré (x107) -0.8030 0.2196 -0.0677 -0.0584 -0.0675 -0.0260
Etat civil -0.0358* 0.0098 -0.0030 -0.0026 -0.0030 -0.0012
Taille de ’entr. -0.3034 0.0774 -0.0251 -0.0208 -0.0231 -0.0084
Degré d’activité 0.0123 -0.0034 0.0010 0.0009 0.0010 0.0004
Couvert par CCT 0.1461 0.0407 0.0123 0.0108 0.0126 0.0050
Horaire flexible 0.0626* -0.0175 0.0053 0.0046 0.0054 0.0021
1™ constante 5.3379
2¢ constante 5.6902
3¢ constante 6.0378
4¢ constante 6.7097
Log L -5'258.1
Ratio de L 1°063.2
Observations 6’300
Les positions hiérarchiques sont les mémes que celles définies pour le tableau 5.
Tableau 7
Probit ordinal : secteur public, hommes seulement
Coefficient )] 2) 3 4) (5)
Education 0.0748 -0.0162 0.0019 0.0058 0.0052 0.0034
Expérience 0.0955 -0.0207 0.0024 0.0074 0.0066 0.0043
Exp. au carré (x10~) -1.7717 0.3833 -0.0444 -0.1366 -0.1227 0.0796
Ancienneté -0.0012* 0.0003 -0.0000 -0.0001 -0.0001 -0.0001
Anc. au carré (x10%) 0.6346 -0.1373 0.0159 0.0489 0.0439 0.0285
Etat civil 0.2137 -0.0437 0.0053 0.0159 0.0139 0.0087
Taille de Ientr. -0.7687 0.2302 -0.0178 -0.0647 -0.0752 -0.0724
Degré d’activité 0.0249 -0.0054 0.0006 0.0019 0.0017 0.0011
Couvert par CCT -0.1674* 0.0396 -0.0043 -0.0135 -0.0128 -0.0089
Horaire flexible -0.1579 0.0317 -0.0039 -0.0116 -0.0101 -0.0062
1™ constante 4.8667
2° constante 4,9729
3¢ constante 5.3422
4° constante 5.8501
Log L -8'996.8
Ratio de L 1'883.5
Observations 13’881

Les positions hiérarchiques sont les mémes que celles définies pour le tableau 5.
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Tableau 8

Probit ordinal : secteur public, femmes seulement

Coefficient ) 2) 3) (€] (5)
Education 0.1176 -0.0082 0.0013 0.0035 0.0020 0.0013
Expérience 0.0702 -0.0049 0.0008 0.0021 0.0012 0.0008
Exp. au carré (x107) -1.0402 0.0724 -0.0118 —0.0308 -0.0179 -0.0119
Ancienneté . 0.0007* -0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Anc. au carré (x10%) -0.1092%* 0.0076 -0.0012 -0.0032 -0.0019 -0.0013
Etat civil —0.1960 0.0147 -0.0023 -0.0062 —0.0036 -0.0025
Taille de I’entr. -1.0794 0.1772 -0.0199 -0.0611 -0.0467 ~0.0495
Degré d’activité 0.0157 -0.0011 0.0002 0.0005 0.0003 0.0002
Couvert par CCT —0.0299* 0.0021 -0.0003 -0.0009 -0.0005 -0.0004
Horaire flexible 0.1079* -0.0082 0.0013 0.0034 0.0020 0.0014
1™ constante 4.4050
2¢ constante 4.4980
3¢ constante 48315
4¢ constante 5.2005
Log L -2'842.8
Ratio de L 594.4
Observations 12'269

Les positions hiérarchiques sont les mémes que celles définies pour le tableau 5.
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DESTRUKTIVE KOMMUNIKATION.
ZUR SYMBOLISCHEN POLITIK DER ENTEHRUNG

Ludgera Vogt
Universitit Regensburg

1. Einleitung: Ehre und ihre Negation

Ehre ist in modernen Gesellschaften eine der zentralen Chiffren, iiber die
Relationen der Anerkennung und Wertschitzung konstituiert werden. Vor dem
Hintergrund einer langen Tradition, innerhalb derer sich zahlreiche Umbriiche
und Wandlungsprozesse der Definition von Ehre vollzogen haben, wird die
soziale Verortung der Akteure auch in der Gegenwartsgesellschaft hiufig iiber
die Zuschreibung von Ehre geleistet. !

Schon die Klassiker der Soziologie haben die differenzierenden und inte-
grierenden Funktionen der Ehre in der Moderne in den Blick genommen.? So
verweist Max Weber mit seinem Begriff der ,stidndischen Ehre“ auf einen
Zuordnungsmechanismus, der soziale Gruppen ganz unterschiedlichen Um-
fangs voneinander abgrenzt. Die jeweiligen Ehrbegriffe sind iiber spezifische
Anforderungen an die Lebensfiihrung und stéindisch definierte Lebensstile ge-
prégt, deren MiBachtung mit dem AusschluB sanktioniert werden kann (We-
ber, 1976, 535 ff.). Als internalisierte GréBe wird Ehre so zu einem ,,innerlich
einigenden Band“ (Weber, 1976, 623). Gleichzeitig verweist Weber darauf,
daB soziale Ehre immer auch die Basis von (sozialer, politischer und 6konomi-
scher) Macht sein kann (Weber, 1976, 531). Diesen oft unterschiitzten Ge- -
sichtspunkt greift Pierre Bourdieu spiter auf und systematisiert ihn, indem er
Ehre als eine Form von ,,symbolischem Kapital“ beschreibt. Symbolisches
Kapital — Ehre, Prestige, Renommee — ist demnach nicht nur sinnlich faBbarer

1 Vgl. zur Begriffsgeschichte Zunkel, 1975; zur soziologischen Gegenstandsbestimmung von
Ehre Pitt-Rivers, 1968; Zingerle, 1989 und Vogt und Zingerle, 1994. Versuche einer
systematischen Beschreibung von Ehre in der Moderne aus theologischer Sicht finden sich
bei Korff, 1966; hier sind freilich intelligente Beobachtungen und normative Verdikte eng
ineinander verflochten: eine Systematisierung aus angelsiichsischer Sicht bietet Stewart, 1994;
zur Beschreibung der sozialen Funktionen von Ehre in der Gegenwartsgesellschaft vgl. Vogt,
1996 und 1997; die Anerkennungsproblematik wird sozialphilosophisch entwickelt bei Honneth,
1992,

2 Es ist im folgenden nicht beabsichtigt, eine umfassende Wiirdigung der Ehre-Theorien der

Klassiker vorzunehmen. Vielmehr wird der funktionale Aspekt herausgestellt und zum
Ausgangspunkt meiner Argumentation gemacht,
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Ausdruck von anderen Kapitalsorten, also Ausdruck von Geld (6konomisches
Kapital), Bildung (kulturelles Kapital) oder guten Beziehungen (soziales Ka-
pital; vgl. Bourdieu, 1983 und 1985). Es ist gleichzeitig ein Medium, iiber das
sich Machtrelationen im sozialen Raum herstellen. Ehre ist Macht in einer als
legitim anerkannten Form und ist somit an der Herausbildung wie Stabili-
sierung sozialer Hierarchien beteiligt. Herausforderung und Kampf einerseits,
Gastfreundschaft und Gabentausch andererseits sind wichtige Formen, iiber
die sich nicht nur bei nordafrikanischen Berberstimmen, sondern auch in mo-
dernen Industriegesellschaften die Distribution von Ehre vollzieht (vgl. Bourdieu,
1976).

Georg Simmel wiederum hat herausgearbeitet, dafl soziale Gruppen liber
ihre Ehrvorstellungen und die damit verbundene Kontrolle {iber das Verhalten
der Mitglieder den eigenen Bestand auf Dauer stellen. Ehre ist hier erkennbar
als eine normative SteuerungsgroBe, deren Ort nach Reichweite und Verbind-
lichkeitsgrad zwischen dem gesatzten Recht und der Moral des individuellen
Gewissens liegt: sie ist Bestandteil der ,,Sitte” und entfaltet so eine beachtliche
kohisive Wirkung in der sozialen Welt (Simmel, 1992, 77 ff.). Giiltige Ehrvor-
stellungen machen das Verhalten der Akteure berechenbar und stellen so eine
Ressource dar, von der alle Mitglieder einer Gruppe profitieren konnen.

Differenzierung und Integration, Macht und Moral sind im Wirkungskreis
der Ehre engstens miteinander verbunden. Freilich ist Ehrenhaftigkeit nicht
zeit-, raum- und kulturiibergreifend an konstante Normen und Werte gebun-
den. Alexis de Tocqueville hat schon in seiner Untersuchung der amerikani-
schen Demokratie gezeigt, daB es sich dabei um eine Variable handelt, die
inhaltlich ganz unterschiedlich gefiillt werden kann (1976, 250 ff.).

Die Ehre einer Gruppe oder eines Volkes erhebt demnach langfristig immer
genau diejenigen Verhaltensweisen zu Tugenden, die im Hinblick auf die so-
ziale Lage funktional erscheinen. So ist die Ehre des mittelalterlichen Ritters
ganz anders definiert als die des Kaufmanns im 19. Jahrhundert, und so kommt
es bei interkulturellen Kontakten auch immer wieder zur Konfrontation unver-
einbarer Ehrbegriffe, wie nicht zuletzt die Migrationsprozesse unserer Tage
zeigen.

Kann nun die Distribution von Ehre in einer Gesellschaft differenzierende
und integrierende Funktionen wahrnehmen, so stellt sich die Frage, wie es sich
mit der Negation, mit dem Absprechen von Ehre in der sozialen Welt verhilt.
Diese destruktive Kommunikation soll im Folgenden thematisiert werden. Dazu
wird (1) eine knappe Skizze zur Funktionsweise von Entehrungen gegeben. Es
folgt (2) ein Aufrifl der verschiedenen Interaktionsmuster anhand von kurzen
Beispielen und Fallstudien, um die Logik der Negation von Ehre genauer zu
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beleuchten.’ Den AbschluB bildet (3) ein kurzes Resiimee der gewonnenen
Ergebnisse.

2. Die Logik der Entehrung

Die Entehrung stellt ein elementares Risiko fiir Jeden Akteur in der sozialen
Welt dar.* Grundsiitzlich kann jede Interaktionssituation zu einem Ehrverlust
fithren, indem man sich beispielsweise durch besonderes Ungeschick oder eine
andere Form von ,regelwidrigem* Verhalten licherlich macht. Entehrungen
als gezielte, strategische Handlungen sind immer Kampfsituationen. Hier tritt
der agonale Charakter der Ehre besonders sinnenfillig hervor. Es gibt dabei
immer zumindest einen Angreifer und einen Angegriffenen, und fiir beide
Interaktionspartner steht das symbolische Kapital sozialer Anerkennung auf
dem Spiel. Denn auch der Angreifer kann, wenn die Aktion erfolglos ist, als
unglaubwiirdig, unmoralisch oder licherlich erscheinen und somit sein ,,Ge-
sicht®, d. h. seine Ehre und seine personliche Integritit verlieren.

Historisch gesehen ging die Herausbildung der sozialen Semantik des »au-
tonomen Subjekts“ einher mit der Formulierung eines ,,inneren* Ehrbegriffs.
Dieser war eng mit dem Begriff der Wiirde verbunden und sollte die Ehren-
haftigkeit allein in die Verantwortung des einzelnen stellen. Diese, vor allem
vom Biirgertum in Abgrenzung gegen den stindisch-adelj gen Prunk der ,,dufle-
ren Ehre* entwickelte Semantik konnte Jedoch nie wirklich funktionieren. Wenn
ndmlich Ehre ein Produkt sozialer Zuschreibung und ein Zeichen von Wert-
schitzung ist, dann kann diese Ehre in Interaktionsprozessen immer auch
destruiert werden.

Woher kommt nun die Motivation zu einem Entehrungsversuch? Der Haupt-
grund aus der Sicht der beteiligten Akteure liegt in dem kompetitiven Charak-
ter der Situation. Beim Kampf um symbolisches Kapital kann der Verlust auf
der einen Seite — der Logik des N ullsummenspiels gemiB — als Gewinn auf der
anderen Seite gebucht werden. Ein Herausforderer versucht also, durch die
kommunikative Destruktion der Ehre seines Gegeniibers das eigene Kapital-
konto zu erhdhen und einen Mitbewerber um das knappe Gut der Anerkennung

3 DieFille sind einer systematischen Erhebung von Ehrdiskursen im 6ffentlichen Zeitungsdiskurs
der Bundesrepublik fiir das Jahr 1992 entnommen. Ausgewertet wurde die Frankfurter
Allgemeine Zeitung als iiberregionales Blatt und die Westdeutsche Allgemeine Zeitung als
regionales Publikationsorgan. Dabei wurden insgesamt 389 Belegartikel erhoben und
interpretativ analysiert.

4 Zau Entehrungsmechanismen und Ehrkonflikten in historischer Perspektive vgl. die Arbeiten
in Schreiner und Schwerhoff, 1995.
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aus dem Feld zu schlagen. Hinzu kommt, daB ein Entehrungsversuch seinen
Urheber zugleich als Hiiter der geltenden Ehrbegriffe und somit als Vorkdmpfer
fir den Erhalt der Gruppe erscheinen 148t — ein Mechanismus, der vor allem
bei Skandalisierungen aller Art beobachtbar ist.

Aus der Makroperspektive kénnen Entehrungen daher als Absicherung vor-
handener Werte und Normen fungieren, und sie sind ein wichtiges Interaktions-
programm fiir In- und Exklusionen: Wird eine Herausforderung erfolgreich
bestanden, gehort der Herausgeforderte um so fester zur Gruppe; wird sie nicht
bestanden, erfolgt ein AusschluB. So hat sich in friiheren Zeiten die ,satis-
faktionsfidhige Gesellschaft mit Hilfe des Duellrituals immer wieder selbst
kontrolliert und konstituiert, und die Interaktionsrituale in Motorradclubs er-
fillen heutzutage den gleichen Zweck.’ Das Funktionieren dieser Mechanis-
men ist allerdings an drei Voraussetzungen gekniipft:

1. Der Angriff muf} in der Regel durch einen »ebenbiirtigen®, , satisfaktions-
féahigen® Interaktionspartner erfolgen.

2. Es muB Offentlichkeit vorhanden sein, d. h. neben Angreifer und Angegrif-
fenem muB es ein Publikum geben.® Ebensowenig wie eine unter Aus-
schluB der Offentlichkeit stattfindende Ehrung symbolisches Kapital ge-
neriert, ist die Destruktion von Ehre ohne Beisein Dritter méglich. In der
modernen Mediengesellschaft umfaBt dieses Publikum oft Millionen, prin-
zipiell reicht aber auch eine Person.

3. Es muB so etwas wie einen Konsens oder zumindest einen konsensfahigen
Schnittbereich von Werten und Normen geben, auf den sich Ehre und
Entehrung beziehen. Gibt es statt dessen Dissens, kann eine als Entehrung
intendierte Aktion, etwa eine Beleidigung, auch durchaus gegenteilige Wir-
kungen im ,,anderen Lager* hervorrufen: Der Beleidigte vermehrt sein Ka-
pital, er steigt im Ansehen der eigenen Gruppe.

5 Zum Duell vgl. Kiernan, 1988; Frevert, 1991 und Guttandin, 1993; zu den Ehrritualen in
Motorradclubs Kiinsting, 1986.

6 Damit soll zunichst nicht abgestritten werden, daB es auch reine Zweier-Konstellationen von
Ehrung wie Entehrung gibt. Wenn Ego an Alter (z. B. einen Freund) anerkennende Worte
richtet, kann dies Alter stabilisieren. Wenn Ego an Alter beleidigende Worte richtet, kann dies
destabilisieren oder zum Bruch einer Beziehung fiihren. Fiir den vorliegenden Zusammenhang
relevant sind jedoch vor allem die Fille, wo ,,Publikum® zugegen ist; um die wird es im
weiteren gehen. Und es muB auch festgehalten werden, daB die Entehrung in der Zweier-
Konstellation meist dadurch ihre Brisanz gewinnt, daB Offentlichkeit potentiell jederzeit
hergestellt werden kann. AufschluBreiche Gestaltungen der Frage von Offentlichkeit bei
Entehrungen finden sich immer wieder in der schénen Literatur, etwa bei Schnitzlers , Leutnant
Gustl* oder in Fontanes Romanen. Hier wird aufgezeigt, daB Offentlichkeit es unméglich
macht, Ehrlogiken auszublenden, und zwar auch dann, wenn die beteiligten Akteure individuell
diesen Verhaltenskodex ablehnen. Wenn Ehre bzw. der Verlust von Ehre nicht eng an
Offentlichkeit gekoppelt wiire, hitten sowoh! ,,Schach von Wuthenow* als auch ,,Effi Briest*
ein anderes Ende finden kénnen.
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Fragt man nun wiederum nach den méglichen Auswirkungen einer Entehrung
auf bestehende Wertkonstellationen, so lassen sich zumindest drei Moglich-
keiten unterscheiden:

1. Sie konnen einen bestimmten Wertkonsens bestitigen, indem Abweichun-
gen von diesem Konsens sanktioniert werden. Die klassischen Duelle ha-
ben, indem sie »vorschriftsmidBig® abgelaufen sind, immer die Ehrbegriffe
bekriftigt, vor deren Hintergrund sie stattfanden. Und moderne Skandale
bewirken in der Regel, daB der normative Bezugsrahmen, auf den man sich
dabei bezieht, in seiner Geltung bestitigt wird.

2. Sie konnen zu einer Verschiebung des jeweiligen Wertkonsenses fiihren.
Typische Beispiele fiir diesen Proze8 finden sich in revolutionzren Situa-
tionen. Die Enthauptung des Kénigs in der franzésischen Revolution, die
eine unerhdrte Beleidigung nicht nur der Person, sondern der bourbonischen
Dynastie und der gesamten Monarchie darstellte, fiihrte allen Beteiligten
sinnenfillig vor Augen, daB nun eine neue Wertordnung gelten sollte.

3. Sie kénnen schlieBlich langfristig einen Wertkonsens zerstoren, Trennungs-
linien errichten und den Ausschluf ganzer Gruppen aus einer Gemein-
schaft herbeifiihren. Ein Beispiel dafiir sind die politischen Beleidigungen
und Ehrkdmpfe in der Weimarer Republik, die sehr hiufig darauf angelegt
waren, Gruppen wie die Sozialdemokraten oder Kommunisten aus dem
Bereich des politisch Legitimen auszugrenzen.

Bevor im Folgenden aus soziologischer Sicht die Politiken der Entehrung un-
tersucht werden, soll kurz der (zunehmend wichtige) juristische Kontext von
Ehrverletzung und Ehrenschutz beleuchtet werden, ohne jedoch ins Detail zu
gehen. Durch den ProzeB der Verrechtlichung ist Ehre im Laufe der Geschich-
te ein Rechtsgut geworden, dessen Schutz durch gesatzte Normen garantiert
ist. In der Bundesrepublik hat Ehre auch Verfassungsstatus, da ein Recht auf
personliche Ehre in Artikel 5 des Grundgesetzes als Schranke des Rechts auf
freie MeinungsiduBerung genannt wird. Diese allgemeine Bestimmung wird
juristisch umgesetzt, sowohl strafrechtlich als auch zivilrechtlich. Im straf-
rechtlichen Ehrenschutz geht es um Tatbestinde wie Beleidigung, iible Nach-
rede und Verleumdung, die durch staatliche Sanktionen geahndet werden. Im
Zivilrecht, das in der Rechtspraxis beziiglich des Ehrenschutzes in den letzten
Jahren einen zunehmend groBeren Raum einnimmt, ist nicht der Staat als Stra-
fender gefragt, sondern es werden Widerrufe, Unterlassungen und auch Schmer-
zensgelder eingeklagt.’

T Vgl. dazu ausfiihrlich die Arbeiten von Tenckhoff, 1974; Knittel, 1985; Richtberg, 1988 und
Mackeprang, 1990.
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Der zivilrechtliche Ehrenschutz wird in der Mediengesellschaft immer wich-
tiger, da Ehrenstreitigkeiten hier als Instrument der politischen Auseinander-
setzung oder auch als Moment eines kommerzialisierten Medienbetriebs rele-
vant werden, wenn etwa der Personlichkeitsschutz von ,,Stars betroffen ist.
Kontrovers diskutiert wird vor allem der politische Ehrenschutz: die einen
sehen alle Fiihrungskrifte einer zunehmenden ,, Rufmordpraxis® schutzlos aus-
geliefert, die anderen sehen im Ehrenschutz ein Instrument staatlicher
Repression.® Interessant ist dabei, daB die juristische Literatur hiufig beklagt,
der Begriff der Ehre sei strittig und kontrovers. Der schillernde Begriff bereitet
einer klaren, rechtlich anwendbaren Fassung seiner Inhalte offenbar erhebli-
che Schwierigkeiten (vgl. Tenckhoff, 1974, 35 ff.).? Unter anderem geht es
dabei auch um die Frage, inwiefern Kollektive und Organisationen bis hin zum
Staat beleidigungsfihig sind (vgl. Krug, 1965).

In jedem Fall wird aus der juristischen Literatur deutlich, daB die obersten
Gerichte immer wieder neu entscheiden miissen, ob das verfassungsmiBig
gewihrte Recht auf freie MeinungsduBerung oder aber der Ehrenschutz hoher
gewichtet werden soll. Generell ist dabei durchaus zu beobachten, daf§ der
Meinungsfreiheit in letzter Zeit eher ein groBerer Raum eingerdumt wird.'
Dies gilt keineswegs nur fiir die Bundesrepublik, sondern auch beispielsweise
fiir die USA, wo der Supreme Court 1989 in einem viel diskutierten Urteil das
6ffentliche Verbrennen der Bundesflagge als legalen Akt einstufte, der unter
den Schutz des ,,free speech® fillt.!! Bemerkenswert ist schlieBlich, da} der
Ehrenschutz nicht nur lebenden Personen, sondern auch Verstorbenen zukommt;
die Schutzfunktion wird dabei nicht fiir den Beleidigten selbst, sondern fiir
seine Hinterbliebenen ausgeiibt (vgl. Tze-Lung, 1986).

Vor dem Hintergrund dieser allgemeinen Uberlegungen sollen nun anhand
des empirischen Materials einige typische Fille der Entehrung in der Alltags-
welt von Gegenwartsgesellschaften angefiihrt werden. Dabei ist ganz bewuBt
auf spektakulire Skandale und GroBereignisse verzichtet worden, um die
,.Normalitit* des Entehrens in den Mittelpunkt zu stellen.

8 Siehe dazu einerseits Schwinge, 1988; andererseits Hase und Ladeur, 1980. Einen systematischen
Uberblick zur Ehrverletzung und zum Ehrenschutz im politischen Leben gibt Briuel, 1984;
vgl. dazu auch die Arbeiten von Decken, 1981 und Krimer, 1985. Die besondere Problematik
der massenmedialen Offentlichkeit wird diskutiert bei Damm und Kuner, 1991.

9 Einige interessante Reflexionen iiber den Begriff der Ehre finden sich bereits in der
rechtsphilosophischen Arbeit von Eckstein, 1899.

10 Siehe dazu Kiesel, 1992, der eine Reihe von neueren Entscheidungen des Bundesverfassungs-
gerichts referiert und dabei kritisiert, daB der Meinungsfreiheit in ganz unterschiedlichen
Kontexten immer wieder der Vorrang gegeniiber dem Ehrenschutz gegeben wurde.

11 Vgl. dazu Howard, 1992 und, zur Rechtsprechung des Supreme Court in den USA, Campbell,
1990.
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3. Formen der Entehrung

3.1

Der klassische Fall der Entehrung ist ohne Zweifel die Beleidigung'®. Sie ist
hiufig, allerdings nicht immer juristisch verfolgbar. Das gilt vor allem im
Bereich des 6ffentlichen Diskurses, wo die Normen des Ehrenschutzes teilwei-
se mit dem Recht auf Meinungsfreiheit kollidieren. Beleidigt werden konnen
grundsitzlich Personen, Gruppen und auch Behorden. Die meisten Félle sind
aber auf konkrete Personen gerichtet. So berichtet die Westdeutsche Allgemei-
ne iiber einen Fall, in dem eine Frau durch einen Jugendlichen beschimpft
wurde als ,,Flittchen® und ,,Hure®, die als Spielhallenaufsicht ,,mit jedem Tiir-
ken auf dem Spieltisch gebumst“ habe (WAZ, 11.11.1992)." Die Frau erstatte-
te daraufhin Anzeige. Die Beleidigung fiihrte in Verbindung mit Hausfriedens-
bruch zu einer schweren Arreststrafe, denn eine solche Tat, so die Urteils-
begriindung, sei ,,fiir einen unbescholtenen Biirger ein schreckliches Erlebnis®.
Wichtig ist dabei, daB die Beleidigung ,,lauthals im Treppenhaus* erfolgte und
so Offentlichkeit beteiligt war.

Dieser Fall stellt den ,,Normalverlauf* einer juristisch einschldgigen Belei-
digung dar. Interessanterweise wird jedoch zur Austragung des mit einer Be-
leidigung verbundenen Ehr-Kampfes nicht immer der normale juristische Weg
beschritten. So berichtet die FAZ (15.5.1992) von einem Fall, in dem ein
Jugendlicher an dem Vermieter seiner Eltern tddliche Rache iibte, weil dieser
unter Alkoholeinfluf seine Eltern beleidigt hatte. Eine solche Rache mit Todes-
folge, die den Schutz der Ehre gerade nicht dem Recht im Rahmen des staatli-
chen Gewaltmonopols anvertraut, ist also nicht nur im mediterranen Raum,
sondern auch in unseren Breitengraden moglich, wenngleich die meisten der
so gelagerten Fille im Zusammenhang mit Migranten stehen.'* In solchen

12 Zur sozialen Logik der Beleidigung vgl. Flynn, 1977 und, stérker juristisch gewichtet, Duncan,
1978 und Schendzielorz, 1993.

13 Der Fall gewinnt dadurch an Komplexitit, daB als typische Beischlifer in der Beleidigung
. Tiirken* benannt sind. Hier sollte die Schwere des Angriffs dadurch gesteigert werden, daB
eine offenbar im eigenen sozialen Milieu als inferior geltende Bevolkerungsgruppe ins Spiel
gebracht wurde. Der Angreifer hat also einen xenophoben Werthorizont unterstellt, innerhalb
dessen es als anstoBig gilt, mit ,, Tiirken* den Beischlaf auszuiiben. Inwieweit dieses Element
bei der juristischen Behandlung des Beleidigungsfalls beriicksichtigt wurde, ist mir nicht
bekannt.

14 Zu den mediterranen Ehrbegriffen und den daraus folgenden Verhaltensformen vgl. u. a. die
neueren Arbeiten von Giordano, 1994 sowie Peristiany und Pitt-Rivers, 1992, Zum
migrationsbedingten Kulturkonflikt in Ehrensachen vgl. Schiffauer, 1983 und Konig, 1989.
Die Justiz beispielsweise in Deutschland oder der Schweiz hat darauf reagiert. Wenn Gewalttaten
von Migranten vorliegen und diese sich auf ihre Ehre berufen, um die Tat zu rechtfertigen,
werden in zunehmendem MaBe Soziologen und Ethnologen hinzugezogen, um zu kliren, ob
jeweils tatsichlich heimatliche Ehrbegriffe oder aber niedere Beweggriinde als Tatmotiv zu
gelten haben. Fiir diesen Hinweis danke ich Christian Giordano.
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Fillen der rachebedingten Selbstjustiz behauptet also gleichsam die ,,Sitte
(Simmel) ihre Eigenstdndigkeit gegeniiber dem gesatzten Recht, wobei der
Akteur jedoch trotzdem mit einer langjahrigen Haftstrafe rechnen muB.

SchlieBlich kann mit subtil lancierter destruktiver Kommunikation auch
der politische Machtkampf ausgetragen werden. So wurde publik, dal Bundes-
kanzler Kohl die ihm unliebsam gewordene Parteifreundin Rita Siissmuth als
,,auslaufendes Modell“ bezeichnet habe (WAZ, 11.2.1992). Obwohl der Kanz-
ler daraufhin eine ,,Ehrenerklarung® fiir Frau Siissmuth abgab, blieb doch der
Eindruck, die unbequeme Bundestagsprisidentin sollte 6ffentlich herabgestuft
werden.

3.2

Durch Beleidigungen kann man aber nicht nur die personliche Integritit eines
Menschen, sondern auch dessen Berufsehre tangieren. Dies zeigt der Fall eines
Fernsehtechnikers, der seinen Anwalt nach dessefn*Niederlegung des Mandats
ein Fax schickte mit dem Spruch: ,,dem Anwalt ist es scheiflegal, er verdient in
jedem Fall“ (WAZ, 4.11.1992). Der Anwalt klagte wegen seiner verletzten
Berufsehre. In der Verhandlung konterte der Angreifer, der Kldger habe in
aller Offentlichkeit behauptet, er als Fernsehtechniker habe bewuBt Fehler in
Fernsehapparate eingebaut. Das habe ihn ebenfalls in der Berufsehre beleidigt.
Die Richterin empfahl in dem Verfahren, der Handwerker solle sich fiir die
Form - nicht fiir den Inhalt — seines Schreibens entschuldigen.

Kompliziert werden die Verhéltnisse da, wo eine spezifische Berufsehre
mit anderen Ehranforderungen so kollidiert, dafl ehrenriihrige Konstellationen
entstehen und potentielle Angreifer zum Entehrungsversuch geradezu ermutigt
werden. Das wird in folgendem Fall deutlich: Im August 1992 gab es erhebli-
che Unruhe bei den Berliner Sozialdemokraten iliber den Entschlufl des SPD-
Landesvorsitzenden Walter Momper, eine Téatigkeit in der Geschiftsfithrung
der Berliner Bautriger-Gesellschaft Ellinghaus GmbH anzutreten (FAZ,
15.8.1992). Momper war von Mirz 1989 bis Januar 1991 Regierender Biirger-
meister der Stadt, was ihm spiter Ubergangsbeziige bis Dezember 1992 garan-
tierte. Vorher hatte Momper, der Politikwissenschaft, Geschichte und Volks-
wirtschaftslehre studiert hatte, im akademischen Bereich gearbeitet, zuletzt
(bis 1986, dem Beginn des Landesvorsitzes in der Berliner SPD) als Geschifts-
fiithrer der Historischen Kommission in Berlin. Entscheidend fiir den Entschluf3
zur Tétigkeit in der ,freien Wirtschaft“ war, so die FAZ, fiir Momper die
Angst vor einer zu groBen Abhédngigkeit von seinen Beziigen als Abgeordneter
und Parteivorsitzender. ,,Wenn ein Politiker sich plotzlich entschlieft, nicht
mehr nur von seiner Partei und Abgeordnetendiiten zu leben [...], dann ist das
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in der Regel aller Ehren wert*, Mompers EntschluB jedoch, bei einer grofBen
Bautriger-Gesellschaft zu arbeiten, stieB auf groBe Kritik.

Entscheidend ist, daB es sich um einen SPD-Politiker handelt und somit um
einen Exponenten einer Partei, die sich ungeachtet aller Wandlungsprozesse
noch immer in weiten Teilen als Arbeitnehmerpartei und als Anwalt der mitt-
leren und unteren Einkommensbezicher begreift. Die Vereinbarkeit von ho-
hem Einkommen und SPD-Identitiit ist noch immer spannungsreich.

Wenn ein SPD-Politiker vor diesem Hintergrund »richtig Geld“ machen
will, besteht die Gefahr, daB dies mit dem 6ffentlichen Image der Partei nicht
vereinbar ist. Geld und Ehre sind in diesem Fall also geradezu Antipoden. Es
wird hier Tocquevilles Vermutun g bestitigt, daB die Inhalte der in einer Grup-
pe geltenden Ehrbegriffe jeweils funktional fiir dje Lebensverhiltnisse dieser
Gruppe sind. In unserem Fall geht es um die Funktionalitit fiir ein Image, das
ein Uberleben am ,,politischen Markt* erméglicht.

Der zweite, méglicherweise wichtigere Aspekt ergibt sich aus der Branche,
in der Momper arbeiten will. ,In Berlin stehen Immobilien-, Bautridger- und
Finanzierungsgesellschaften nicht im besten Ruf* (FAZ, 15.8.1992). Dies liegt
nicht nur an dem aus der Sicht der ~kleinen Leute* exorbitant hohen Preis-
niveau, sondern auch an diversen Skandalen.

Aus der Sicht der Partei muBte es also als Gefahr fiir die »kollektivpersdnliche
Ehre* (Simmel) der SPD erscheinen, wenn eines: der exponiertesten Mitglie-
der, der Landesvorsitzende, ausgerechnet in den Fithrungsetagen der Baubranche
sein Geld verdienen will. Mit kollektiver Ehre ist in diesem Fall die Integritit
der Kollektivperson SPD gemeint, die in Form des Parteiimages auf dem poli-
tischen Markt eine unverzichtbare Voraussetzung des Uberlebens am politi-
schen Markt darstellt (vgl. auch Bardmann und Franzpétter, 1990 und Bromley,
1993). Dariiber hinaus muB man sich noch vergegenwirtigen, dal Mompers
Tdtigkeit nicht nur die Entwicklung von Sanierungsmodellen, sondern auch
die Akquisition von Auftrigen umspannt. Somit wird eine weitere Dimension
des Falls sichtbar. Die Bautrégerfirma wird nicht ohne genaues Kalkiil einen
Politologen und Historiker in die Geschiftsfithrung holen. Nicht Mompers
»know how* in der ,.freien Wirtschaft®, sondern vor allem sein soziales Kapi-
tal aus der Politik, das symbolische Kapital seiner Medienbekanntheit und das
gesamte (Geheim-)Wissen aus seiner Regierungstitigkeit lassen sich aus der
Sicht des Unternehmens in gute Umsitze konvertieren. Aus der Sicht der Par-
tei stellt sich dies als Gefahr der Vorteilsnahme dar, was sich wiederum im
Horizont der zahlreichen politischen Skandale der letzten Jahre als erhebliche
Beeintrichtigung der kollektiven Partei-Integritit bemerkbar machen kann.
SchlieBlich aber kénnen derartige Konstellationen natiirlich auch im Rahmen

e



90 Ludgera Vogt

parteiinterner Machtkédmpfe instrumentalisiert werden. Wer die Unehren-
haftigkeit von Mompers neuer Beschiftigung skandalisiert, der muB nicht un-
bedingt die Ehre der Partei im Sinn haben. Er kann die Ehrsemantik auch
einfach strategisch einsetzen, um durch Entehrung einen Konkurrenten im
Kampf um die hohen Posten in der Partei kommunikativ zu destruieren und
damit auszuschalten. So fungiert Ehre genau in der von Max Weber beschrie-
benen Weise als Basis von sozialer, politischer und dkonomischer Macht.

Momper trat, kurz nachdem die Diskussion in der Offentlichkeit begann,
von seinem Amt als SPD-Landesvorsitzender zuriick, um das ,,Ansehen der
SPD* zu wahren (Momper, zit. nach FAZ, 18.8.1992). Dabei beteuerte er
ausdriicklich, dal er seine neue berufliche Tdtigkeit mit der Parteiarbeit fiir
vereinbar hielt.

Gleichzeitig sah er jedoch, da} seine Meinung in der Partei nicht auf Konsens
stie. Gegen die innerparteilichen Gegner gewandt, bezeichnete Momper die
Vorwiirfe als ,,Ehrabschneiderei®, da seine ,,personliche und politische Glaub-
wiirdigkeit so in Zweifel gezogen wurde”. Aulerdem kdnne man sich seitens
der SPD eine solche Diskussion nicht leisten, die den Anschein erweckte, dal
die Partei ganze ,,Branchen verteufele oder Berufsgruppen ausgrenze®. Momper
resiimierte: ,,Auch leitende Angestellte aus der Privatwirtschaft miilten fiih-
rende Amter in der SPD bekleiden kénnen®.

In der Stindegesellschaft war die berufsbezogene Ehre ein Steuerungs-
element zur Stabilisierung einer im wesentlichen hierarchisch gegliederten
sozialen Ordnung. Die unehrenhaften Berufe bildeten gleichsam eine Art Gegen-
welt, die es den ehrenhaften Berufsstinden ermoglichte, ihre kollektive Identi-
tdt auszubilden und zu wahren. Solche festen Grenzen und Dichotomien sind
in der modernen, funktional gegliederten Gesellschaft in dieser Weise nicht
mehr gegeben. Statt dessen haben sich die Dichotomien dynamisiert: Die Relation
von Ehre und Unehre bildet sich jeweils in verschiedenen Feldern. und Situa-
tionen heraus, und sie sind strategisch inszenierbar. Das Kalkiil wird jeweils
darauf achten, wo Gegenspieler durch das Stigma der Unehrenhaftigkeit aus-
geschaltet werden konnen. Oder aber es wird darauf zu achten haben, wo die
eigene Wettbewerbsposition durch Beeintrachtigungen der kollektiven Ehre —
sei es einer Partei, eines Unternehmens oder einer Universitit — so geschwécht
werden kann, daf} es sinnvoll erscheint, sich von dem individuellen Verursacher
dieser Unehre zu trennen. Die von der Partei formulierten Anforderungen an
die Lebensfiihrung ihrer Reprisentanten werden also durch Mompers neues
Berufsprofil verletzt, und diese Konstellation kann von parteiinternen Gegnern
wiederum strategisch genutzt werden, um den Vorsitzenden durch unterstellte
Unehrenhaftigkeit zu entmachten.
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3.3

Bei ,,Personen des dffentlichen Lebens® muB der Ehrenschutz in besonderer
Weise abgewogen werden gegen das verfassungsmiBig garantierte Recht auf
freie MeinungsiuBerung.'s Dennoch kann der Ehrenschutz auch hier iiberwie-
gen. So hat beispielsweise die Tennisspielerin Steffi Graf Anzeige gegen die
deutsche Popgruppe ,,Die angefahrenen Schulkinder erstattet, weil sie sich
durch ein Lied beleidigt fiihlte (WAZ, 2.10.1992). Das Lied mit dem Titel o1
wanna make love to Steffi Graf enthilt, so die Zeitung, vor allem eine ansto-
Bige Zeile: ,,Im Refrain heiBt es iibersetzt: ,Ich mochte mit Steffi Graf Liebe
machen, wie es ihr Vater schon tausendmal zuvor getan hat.* Damit werde
Blutschande unterstellt (WAZ). Das Amtsgericht Hannover hat der Klage
stattgegeben und eine Beschlagnahmung aller Versionen diese Titels angeord-
net. Es handele sich bei dem Lied um »vYerleumdung und Beleidigung einer
,Person der Zeitgeschichte*“. Entscheidend war offensichtlich, daB die Belei-
digung ausschlieBlich auf das Privatleben der Person Graf gerichtet war. Hitte
man hingegen Graf als 6ffentliche Person thematisiert, indem beispielsweise
von staatsschédigender Steuerhinterziehung gesprochen worden wiire oder da-
von, daf} die Tennisspielerin aufgrund ihrer HaBlichkeit das Ansehen der Bun-
desrepublik schidige, wiren diese AuBerungen durch das Recht auf freie
MeinungsiduBerung abgedeckt gewesen. AuBerdem muB hinzukommen, daf}
die betroffenen Personen sich tatsichlich beleidigt fiihlen. So war die gleiche
Musikgruppe einige Zeit vorher mit dem Lied ,»T0tet Onkel Dittmeyer® in die
Schlagzeilen geraten, ohne daB dies zu einer Klage gefiihrt hitte.

Anders gelagert sind die bekannt gewordenen Fille, in denen im AnschluB
an ein Zitat von Kurt Tucholsky alle Soldaten als (potentielle) Morder bezeich-
net wurden. Die Gerichte haben in diesen Fillen unterschiedlich geurteilt (FAZ,
23.4.1992). Eine Satirezeitschrift, die einen gelihmten Reserveoffizier als ,»pein-
liche Personlichkeit* beschrieb, weil dieser auf sein Teilnahmerecht an einer
Wehriibung pochte, wurde vom Bundesverfassungsgericht zugebilligt, den Bei-
satz ,,geb. Morder* zu verwenden, da dies ,,im libertragenen Sinne“ zu verste-
hen und somit als Satire zu betrachten sei. Die Anrede der gleichen Person als
,»Kriippel“ hingegen wurde als personliche Ehrenkrinkung eingestuft (FAZ,
16.4.1992). Im Falle eines konkreten Personenbezuges wird also ein Beleidi-
gungstatbestand gesehen, im Falle von ganzen Berufsgruppen nicht.!

[5 Vgl. dazu Kretschmer, 1994 und, mit besonderem Bezug auf die Meinungsfreiheit in der
Satire, Ehrhardt, 1989.

16 Dabei ist zu beachten, daB die Bundesregierung kiirzlich eine gesetzgeberische Initiative zum
besonderen Ehrenschutz der Soldaten der Bundeswehr veranlafit hat. Sie sollen nun in die
Staatsschutzparagraphen des StGB (geplanter Paragraph: 109b StGB) einbezogen werden —
eine juristisch wie politisch-kulturell sehr problematische Konstruktion (vgl. Wesel, 1996).
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3.4

Von der Beleidigung zu unterscheiden sind (politische) Skandale, da hier nicht
ein individueller oder kollektiver Akteur beschimpft, sondern dessen Verhal-
ten als ein Bruch geltender Werte und Normen angeprangert wird.'” Auf der
Makroebene konnen Skandale letztlich der Bestitigung des Werthorizontes
durch ein Reinigungsritual dienen. Ebbighausen und Neckel (1989, 10)
thematisieren in diesem Zusammenhang die Kraft von Skandalen zur ,,morali-
schen Reinigung®, mit der ,,das zeitweilige Auseinanderdriften von Norm und
Realitit der Politik spektakulér korrigiert werde. Luhmann hat kiirzlich auf
den besonderen Stellenwert der Medien bei dieser Art der Entehrung hinge-
wiesen: ,,Die Massenmedien kdnnen durch solche Meldungen von Norm-
verstoBen und Skandalen mehr als auf andere Weise ein Gefiihl der gemeinsa-
men Betroffenheit und Entriistung erzeugen. Am Normtext selbst konnte man
dies nicht ablesen, der VerstoB erzeugt erst eigentlich die Norm, die vorher in
der Masse der geltenden Normen eben nur , gilt‘. {...] Und dies geschieht nicht
in den riskanten Formen der Predigt oder der Indoktrinationsversuche, die
heute eher Tendenzen der Gegensozialisation auslésen wiirden, sondern in der
harmlosen Form der bloBen Berichterstattung, die jedem die Moglichkeit frei-
stellt, zu dem SchluB zu kommen: so nicht!“ (Luhmann, 1996, 62).

Dabei ist zu beachten, daB eine Inflationierung von Skandalen durchaus
destruktive Wirkungen zeitigen kann, weil sie das Systemvertrauen der Biirger
schwicht und zu Reaktionen wie Politikverdrossenheit und Wahlabstinenz fithrt.
Insofern miissen Skandale, wenn sie nicht wie etwa in der Zeit der Weimarer
Republik destabilisierend wirken sollen, in wohldosierten Mengen eingesetzt
werden. AuBerdem kann der wertrationale Aspekt des Reinigungsrituals von
Individuen gezielt zweckrational genutzt werden. Eine Skandalisierung erfolgt
in der Regel selektiv und interessegeleitet. Ein Akteur kann seine eigene Macht-
position und seine Karrierechancen dadurch verbessern, da3 er die Position
seiner Konkurrenten kommunikativ schwicht. In diesen Fillen sind dann die
Massenmedien nicht eine unabhingige ,,Vierte Gewalt” mit Kontrollfunktion,
sondern ein Instrument der Interessenpolitik, das durch Akteure strategisch
eingesetzt wird.

Ein typischer und relativ unspektakulirer Fall eines politischen Skandals
ist der Vorwurf gegen den saarldndischen Ministerprdsidenten Lafontaine, er

17 Zur sozialen und politischen Logik des Skandals liegt mittlerweile ein umfangreiches Schrifttum
vor; vgl. u. a. die Beitriige in Ebbighausen und Neckel, 1989; Kisler, 1991 und Schoeps,
1992, die Monographien von Schmitz, 1981; Battisti, 1982 und Marcovits, 1988; empirisch
zum deutschen Kontext u. a. Hafner und Jacoby, 1990 und 1994, zum amerikanischen Kontext
Ross, 1989 und Garment, 1991, zu GroBbritannien Doig, 1990, zu Frankreich Modern &
Contemporary France, 1993.
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habe eine Gesetzesidnderung zur Beziigeregelung durchgesetzt, zy deren Nutz-
nieBern er selber gehore (FAZ, 4.6.1992). Obwohl hier eindeutig kein Rechts-
bruch vorlag, wurde das Verhalten Lafontaines selbst von Parteifreunden kriti-
siert mit der Bemerkung: ,,Alles, was legal ist, ist lange nicht legitim« Auch
hier ist sichtbar, daB ganz im Sinne von Georg Simmels Ausfiihrungen Ehren-
fragen meist in der zwischen Recht und Moral angesiedelten Sphire der .Sit-
te” angesiedelt sind und auch im 6ffentlichen Diskurs so verhandelt Werden,
Der Bereich der Sitte iiberschneidet sich hier mit dem Bereich der politischen
Legitimitét: beide speisen sich aus der »Offentlichen Moral®, die weder mit
gesatzten Rechtsnormen noch mit individuellen Gewissensentscheidungen zu
verrechnen sind. Eine legale Handlung kann also durchaus skandalisiert wer-
den und das politische Ansehen der betroffenen Person schwer beeintrichti-
gen: ,,das Renommee ist hin“ (FAZ, 4.6. 1992).

Politische Gegner warfen dem Ministerprisidenten vor, ,,wieder einmal
habe man es mit einem Politiker zu tun, der Wasser predige und Wein trinke®,
Die CDU forderte den sofortigen Riicktritt. Lafontaine, auch dies ist typisch
fiir politische Skandale, setzte sich mit Gegen-Etikettierungen zur Wehr: Er
habe korrekt gehandelt, von eventuellen Vorteilen fiir sich nichts wissen kon-
nen, und es handele sich um eine strategische »Rufmordkampagne* von Seiten
der Opposition. Zum Beweis seiner moralischen Integritdt kiindigte er an, die
entsprechenden Ubergangsbeziige einem wohltitigen Zweck spenden zu wol-
len. Die Spende sollte also den Verlust auf dem »symbolischen Kapitalkonto*
ausgleichen.

Die gleiche Strategie war auch im Fall des Brandenburgischen Ministerpri-
sidenten Manfred Stolpe beobachtbar, dem vorgeworfen wurde, zu DDR-Zei-
ten von der Staatssicherheit einen Verdienstorden verliechen bekommen zu
haben. Stolpe hatte seinerzeit die mit dem Orden verbundene Geldpramie von
1000 Mark an einen Kindergarten gespendet, und in den Verhandlungen des
Brandenburger Untersuchungsausschusses wurde diese Spende als Ausweis
der moralischen Integritit Stolpes angefiihrt (vgl. Zarneckow, 1994, 167).
Lafontaine wie Stolpe versuchten, eine interessante Kapitaltransformation durch-
zufiihren: das symbolisch eher belastende 6konomische Kapital des Geldes
sollte durch die Spende in symbolisches Kapital verwandelt werden.

Eher skurril wirkt demgegeniiber die Skandalisierung der seinerzeit
designierten Bundesjustizministerin Sabine Leutheusser-Schnarrenberger
(F.D.P.). Die CSU hatte sich 6ffentlich dariiber beschwert, daB die Politikerin
einen Hund mit dem Namen ,,Dr. Martin Luther* besitze und damit die religio-
sen Gefiihle vieler Mitbiirger verletze. Die Frankfurter Allgemeine Zeitung
erginzte, eine solche Frau sei kaum geeignet, ernsthafte ethische Fragen wie
die Abtreibungsproblematik konsequent zu kliren (FAZ, 7.5.1992). Die An-
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klage zog jedoch keine Konsequenzen nach sich, zumal die Ministerin in spe
glaubhaft machen konnte, daf} sie den Hund schon mit diesem Namen iiber-
nommen hatte. Wie im Fall Lafontaine wird auch hier deutlich, dab Skanda-
lisierung immer mit dem Interesse erfolgt, die Position eines Gegners zu schwié-
chen und somit kompetitive Machtvorteile zu erzielen. Der CSU namlich ging
es hier nicht um pietitvollen Umgang mit dem Namen eines (protestantischen)
Kirchenmannes, sondern um den Versuch, einer als ausgesprochen liberal und
fortschrittlich geltenden Politikerin den Zugang zum Ministeramt zu verbauen.
Die Entehrungsversuche sind ein Mittel symbolischer Politik in dem Sinne,
daB durch die Destruktion von symbolischem Kapital eines politischen Geg-
ners Machtgewinne auf der eigenen Seite angestrebt und oft auch erreicht
werden.

3.5

Eine besonders raffinierte Strategie der Entehrung besteht darin, Selbststig-
matisierungen vorzunehmen. Die Entehrung wird hier selbstreferentiell ver-
wendet. Der Angreifer richtet sich priventiv gegen sich selbst oder, in den
meisten Fillen, gegen die eigene Wir-Gruppe mit dem paradox erscheinenden
Ziel, symbolische Gewinne zu machen. Wie funktioniert diese Strategie ge-
nau? Man nimmt mdglichen Skandalisierern alle Handlungsmoglichkeiten, in-
dem man die eigene Gruppe eines Fehlers bezichtigt und dadurch noch deutli-
cher seine Konformitit zum geltenden normativen Bezugsrahmen bekundet.'®
Ein Individuum kann somit die eigene Glaubwiirdigkeit und moralische Integritét
ebenso unter Beweis stellen wie die des Kollektivs, dem es angehdrt. Wird
diese Glaubwiirdigkeit dann tatsichlich zugesprochen, kann sie in folgenden
Interaktionen als ein Kredit an Loyalitdt und Unterstiitzung abgerufen und
gewinnbringend eingesetzt werden. Auch hier wirkt der Entehrungsdiskurs
machtgenerierend.

Wenn also Bundeskanzler Kohl die auslianderfeindlichen Ausschreitungen
in Rostock als ,,Schande fiir unser Land* (FAZ, 28.8.1992) bezeichnet, oder
der Brandenburgische Landtag in einem Brandanschlag auf das ehemalige KZ
Sachsenhausen eine ,,Schande fiir Deutschland® (FAZ, 1.10.1992) sieht, ist
damit ein deutliches Bekenntnis zu auslidnderfreundlichen Werten verbunden.
Symbolpolitische Zielsetzung ist jeweils, das beschidigte Ansehen des Landes

18 Seltener sind Versuche, durch Selbststigmatisierung den bestehenden Wertkonsens zu
verschieben. Ein Beispiel wire das Bekenntnis einer Reihe von prominenten Frauen, das vor
vielen Jahren in der Zeitschrift ,.Stern® verdffentlicht wurde: ,,Ich habe abgetrieben®. Ziel war
es hier, das Recht der Frauen auf Schwangerschaftsabbruch im offentlichen BewuBtsein
konsensfihig zu machen.
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zu verbessern. Der bestehende Wertkonsens wird bestitigt. Die Selbst-
bezichtigung stiftet hier Kohision auch dadurch, da} innenpolitisch beim poli-
tischen Gegner Sympathie erzeugt werden kann.

Ahnlich gelagert ist Kohls Reaktion auf Vorwiirfe des Schriftstellers Ralph
Giordano, er und die Bundesregierung titen zu wenig zum Schutz juidischer
Biirger vor Ubergriffen. Kohl etikettiert den Vorwurf selbst als ,,Ehrverletzung*
und setzt damit ein deutliches Zeichen zur Bekriftigung des normativen
Nachkriegskonsenses in der Bundesrepublik, der das Schuldeingestéindnis des
Deutschen Volkes und die Verurteilung der NS-Verbrechen enthiilt (FAZ,
25.11.1992). Auch der russische Prisident Jelzin schlieBlich betreibt Selbst-
stigmatisierung, als er den Einmarsch russischer Truppen beim Ungarnauf-
stand 1956 als ,,unausl6schlichen Schandfleck* bezeichnet (FAZ, 13.1 1.1992).
Er betont damit eine politische Zivilisierung und »verwestlichung® RuBlands
und bietet Ungarn auBenpolitisch eine Vers6hnungsgeste an, die zu verstirkter
Okonomischer und politischer Zusammenarbeit — auch mit dem Westen — fiih-
ren soll. Alle diese Fille fithren vor, wie man Entehrungen durch Selbst-
stigmatisierungen vermeiden und so letztlich symbolische Vorteile erarbeiten
kann. Der bestehende Wertkonsens in einer Gemeinschaft wird dadurch stabi-
lisiert.

3.6

Im Gegensatz dazu stehen die im Jahre 1992 hdufigen Schindungen von jiidi-
schen Friedhoéfen und Gedenkstitten, die an die Opfer der nationalsozialistischen
Vernichtungspolitik erinnern sollen.'® Diese Schéndungen in den alten wie in
den neuen Bundeslindern waren der Versuch von seiten rechtsradikaler Grup-
pen, den Wertkonsens der Nachkriegszeit aufzubrechen und eine Wert-
verschiebung zu erreichen. Das Tabu der Infragestellung deutscher Schuld
sollte beseitigt und ,,v6lkisches™ SelbstbewuBtsein durch eine Entsorgung der
deutschen Vergangenheit erneuert werden. Vor allem in der ehemaligen DDR,
die durch die Klammer des ,, Antifaschismus® iiber lange Zeit hinweg politisch
integriert wurde (vgl. Grunenberg, 1993), waren die Gedenkstitten der
architektonisch manifestierte, institutionalisierte Ausdruck des antifaschistischen

19 Vgl. dazu u. a. die folgenden Zeitungsartikel, die allein aus dem J ahrgang 1992 der Frankfurter
Allgemeinen stammen: , Jiidischer Friedhof in Guben geschiindet* (FAZ, 9.12. 1992); , Jiidischer
Friedhof geschiindet* (FAZ, 22.12. 1992); ,,Kohl: Gewalt gegen Asylbewerber muB Deutsche
alarmieren. Bestiirzung iiber den Brandanschlag im ehemaligen Konzentrationslager
Sachsenhausen“ (FAZ, 29.9. 1992); ,.Das Feuer vorsitzlich gelegt” (FAZ, 1.10.1992):
»Rassismus bei der Wurzel packen. Israelische Reaktionen auf den Brand in Sachsenhausen®
(FAZ, 28.9.1992); , Minister Bréiutigam bedauert miBgliickte Offentlichkeitsarbeit. Antwort
auf Dringlichkeitsanfragen der Opposition. Nach dem Brandanschlag in Ravensbriick* (FAZ,
29.10.1992).
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Werthorizonts. Die Schidndungen sind demgegeniiber als offenes Zeichen des
Tabubruchs und der Aufkiindigung des Konsenses, somit auch als Symptom
fiir zunehinende Spaltungen innerhalb der friiher relativ homogenen DDR-
Bevolkerung zu lesen. Entehrungen sind hier also Strategien, mit Hilfe derer
Wertsetzungen angefochten werden konnen. Allerdings zeigt die in den Zeitungs-
artikeln dokumentierte 6ffentliche Reaktion auf die Schindungen auch, daf
der Verschiebungsversuch weitgehend miBlingt, weil die einhellige Verurtei-
lung dieser Akte den Wertkonsens erneut bekriftigt.?

SV

Diese Beispiele machen klar, da3 die politisch-kulturelle Situation der Bun-
desrepublik tatsichlich ganz anders gestaltet ist als die der Weimarer Repu-
blik. Durch systematisch betriebene Entehrungspolitiken hatte man dort, wo es
einen festen Wertkonsens nicht gab, ganze politische Lager und Milieus aus
dem legitimen Bereich der politischen Kultur herausdefiniert. Das traf nicht
nur die jiidische Bevdlkerung, sondern auch Sozialdemokraten und Kommuni-
sten. Die konservativen und nationalen Kriifte hatten es darauf angelegt, das
republikanische System und seine Triger kommunikativ zu destruieren.?! Beim
sozialdemokratischen Reichsprisidenten Ebert haben derartige Beleidigungen
und die damit verbundenen Prozesse und Auseinandersetzungen sogar die Ge-
sundheit so ruiniert, daB er an den Folgen gestorben ist (vgl. Heiber, 1981,
169). Alle linken Gruppierungen sind auf diese Weise durch vielfdltige
Entehrungsstrategien stigmatisiert worden. In diesem Fall erweist sich die
Entehrung letztlich als ein Mechanismus sozialer und politischer Differenzierung.

Derartige Entehrungspolitiken im innenpolitischen Kontext verweisen
schlieBlich auf radikalisierte Entehrungsstrategien im Feld der internationalen
Politik. Der Kriegsschauplatz Bosnien wurde 1992 vor allem deshalb beriich-
tigt, weil hier Massenvergewaltigungen als Moment der Kriegsfiihrung einge-
setzt wurden (FAZ, 5.12.1992). Diese Entehrungen stellten eine offentliche
Demiitigung des Feindes dar, indem man den kroatischen und bosnisch-
moslemischen Frauen und damit der gesamten Gruppe, der sie angehorten, auf

20 Der Versuch, einen geltenden Wertkonsens zu verschieben, kann seinerseits wieder skandalisiert
werden, um den Konsens in alter Form zu bekriftigen. Ein anschauliches Beispiel ist Jenningers
Rede zum 50. Jahrestag der Novemberpogrome in Deutschland. Die Rede zielte darauf ab,
auch die Perspektive der Titer in die rituelle Trauer um die Opfer des Nationalsozialismus
einzubeziehen. Der Versuch wurde so heftig skandalisiert, daB der Akteur Jenninger seinen
Riicktritt als Bundestagsprisident erkliren mufte (vgl. Dorner, 1995, 66).

21 Vgl. hierzu die ausgedehnten Prozesse um die ,.DolchstoBlegende®, in denen man immer
wieder Sozialdemokraten die Schuld an der Weltkriegsniederlage zuschieben wollte, da sie
mit ihren pazifistischen und wehrzersetzenden Umtrieben der Front in den Riicken gefallen
seien; vgl. Beckmann, 1925.
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brutale Weise ihr Selbstwertgefiihl, ihre psychische und korperliche Integritit
und ihre Ehre nahm. Vor allem die moslemischen Frauen wurden aufgrund der

Kindern aufbauen, weil sie in ithnen immer ihre Vergewaltiger erblickten. Und
die Kinder blieben sozial stigmatisiert: ,,, Vaterlose* Kinder im oben angedeu-
teten Sinn aber bleiben sie in Jjedem Fali aufgrund von Gewohnheit und Sitte.
Dem Vergewaltiger droht schwere Bestrafun g; an der Frau freilich haftet, trotz

an dem, der entehrt hat, zuweilen aber werden auch die Frauen getétet, welche,
wenn auch schuldlos, die ,Ehre der ganzen Familie‘ beschmutzt haben* (FAZ,
5.12.1992).

Die perfide Logik dieser Entehrungsform liegt darin, daB zum einen die
Betroffenen auch ihre Selbstachtung, d. h. ihre innere Ehre verlieren, was zu
schweren psychischen Problemen fiihrt. Die Frauen wurden auch von innen

3.8

Weit harmloser nimmt sich vor diesem Hintergrund schlieBlich die posthume
Degradierung aus. Sie ist die Negation von vorgangig erfolgten Ehrungen. So

gebettet.?? Die Entehrung ist hier weniger ein aggressiver, destruktiver Akt als
vielmehr ein Ritual zur Umverteilung des symbolischen Kapitals mit dem Ziel

22 Dieser Akt erinnert an ein Gegenstiick, die aufwendige Umbettung der PreuBenkénige nach
Potsdam im Jahr 1990 (vgl. dazu Bentzien, 1991). Sie symbolisierte zumindest partiell ein
»Zuriick zu den alten, mit dem friderizianischen PreuBentum verkniipften »Tugenden®. Der
offentliche MiBerfolg dieser Inszenierung deutete Jjedoch darauf hin, daB ein derartiges Zuriick
in der deutschen politischen Kultur zur Zeijt nicht konsensfihig ist.
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der Begriindung einer neuen Ordnung. Auch die Umbettung Josif Stalins hatte
seinerzeit in der Sowjetunion zumindest eine Neuorientierung der Politik an-
zeigen sollen. Als Negation einer vorgéingigen Ehrung konnen Degradierungen
auf ganz unterschiedliche symbolische Formen bezogen sein: Staatsbegribnisse
werden durch Umbettungen negiert, Denkmiiler durch Demontagen, ehrende
Benennungen von Stidten und StraBen, Schulen und Schiffen erfahren ihre
Negation durch Umbenennungen.?® Die Zeit nach der Wende von 1989 hat
dazu umfangreiches Anschauungsmaterial geliefert.

3.9

Machtgenerierung durch Skandalisierung ist kontextsensitiv und mit einem
hohen MaB an Interaktionskontingenz verbunden. Welche Auswirkungen der
Versuch einer Entehrung konkret haben kann, ist letztlich immer eine Frage
der Machtverhiltnisse. Jede Entehrung enthilt implizit einen Benennungskampf
dariiber, als was ein bestimmtes Verhalten gelten soll. Besonders deutlich wird
dies im Fall von politischen Skandalen. Hier kommt es weniger darauf an,
welche Handlung ein bestimmier Akteur tatsichlich durchgefiihrt hat. Ent-
scheidend ist vielmehr, ob es einem Skandalisierer gelingt, diese Handlung
6ffentlich als einen VerstoB gegen die in der entsprechenden Gruppe geltenden
Werte und Normen zu etikettieren (vgl. Hitzler, 1989, 334 ff.).

Hiufig werden Entehrungen als Mittel im Kampf um Amter und Wihler-
stimmen eingesetzt. Das folgende Fallbeispiel ist dem amerikanischen
Prisidentschaftswahlkampf 1992 entnommen. Es entstammt einem Kontext,
der sowohl im Hinblick auf gesellschaftliche Modernitit als auch im Hinblick
auf die zentrale Rolle der Medien in der Politik als paradigmatisch gelten
kann. Das Amt des Prisidenten der USA ist eine der machtigsten Positionen in
der Welt. Hinter den Kandidaten, die sich um das Amt bewerben, stehen grofe
Mitarbeiterstibe, mit Hilfe derer die Kandidaten als ein besonders attraktives
Produkt auf dem politischen Markt inszeniert werden. Neben der Produktion
von Charisma fiir den eigenen Kandidaten gehort es zur Selbstverstindlichkeit
in einer kompetitiven Situation, den Konkurrenten zu schwichen und im 6f-
fentlichen Bild schlechter aussehen zu lassen. Jeder Schaden fiir Alter er-
scheint unmittelbar als Gewinn fiir Ego.

Skandalisierbar sind zwar grundsitzlich auch RechtsverstoBe wie finanzi-
elle UnregelmiBigkeiten oder fehlerhafte Amtsfithrung. Die zentralen Felder

23 Vgl. zu Funktion von Staatsbegribnissen Ackermann, 1990; zur integrativen Wirkung von
Denkmilern Koselleck und Jeismann, 1994; zur Politik der StraBennamen Azaryahu, 1986
und 1990.
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von Skandalisierungen liegen aber vor allem im Bereich der Sitte und der
personlichen Integritdt. Im Mittelpunkt steht hier also nicht die effektive Aus-
iibung der Funktionsrolle des Politikers, sondern der »ganze Mensch® unter
sittlichen Gesichtspunkten. Gelingt es, dem Konkurrenten diese Form der Ehre
abzusprechen oder sie zumindest einzuschrinken, dann hat man schon einige
Punkte im Kampf um die Gunst des Wihlers errungen.

Die Fernsehdebatte zwischen den Kandidaten, auf die im Folgenden einzu-
gehen sein wird, wurde von ca. 70 Millionen Zuschauern verfolgt.2* Das von
Marshall McLuhan beschworene ,,Global Village® der Medien erméglicht es,
daB8 70 Millionen Menschen jede Ehrabschneidung ,in Echtzeit* miterleben
konnen. Die symbolische Politik der Entehrung findet also in der Fernseh-
Life-Ubertragung ideale Funktionsbedingungen vor.

Zum Fall: Am 12. Oktober 1992 fand die erste von drei Fernsehdebatten
zwischen Noch-Amtsinhaber George Bush, Herausforderer Bill Clinton und
Aufenseiter Ross Perot statt. Aus vorangegangenen Meinungsumfragen war
bekannt, daB Clinton mit etwa 10 Prozent vor Bush im Rennen lag. Der Priisi-
dent muBte also in die Offensive gehen. Da er im Bereich der Sachfragen und
Programme kaum gegen den Herausforderer glinzen konnte und die auBen-
politischen Erfolge auch schon wieder verblaBt waren, steuerte Bush gezielt
die personliche Ebene an, um seinen Gegner kommunikativ zu destruieren und
so symbolische Gewinne zu erzielen: ,,Als ihm eine Frage nach den ,Charakter-
unterschieden‘ zwischen den Kandidaten dazu Gelegenheit gab, versuchte Bush
zu ziindeln. Anla waren eine offenbar harmlose touristische Moskaureise des
Studenten Clinton-und dessen Teilnahme an Demonstrationen gegen den
Vietnamkrieg Ende der sechziger Jahre in London. Der Kampfflieger Bush,
der im Zweiten Weltkrieg gedient hatte, hielt es fiir ehrlos und falsch, ,auf
fremder Erde* gegen das eigene Land zu demonstrieren (FAZ, 13.10.1992).

Als Kriterium der abzusprechenden Ehrenhaftigkeit und Integritit wurde
also begriffspolitisch der Patriotismus gesetzt. Ehrenhaft, so lautet die implizite
These, ist nur derjenige, der sich auch im militédrischen Einsatz hinter sein
Vaterland stellt. Protest erscheint nicht statthaft, schon gar nicht, wenn er auf
»fremdem Boden“ geduBert wird. Bezugsrahmen ist der Vietnamkrieg, der

24 Die offentliche Aufmerksamkeit fiir diese Debatten war also enorm. Im Vorfeld, als Ross
Perot seine Kandidatur noch nicht definitiv verkiindet hatte, wurden die Fernsehdebatten
zwischen Clinton und Bush immer wieder als Duell bezeichnet. Allerdings diente als Muster
nicht das europiische Duell, sondern das amerikanische Shoot-out nach dem Vorbild der
Western-Filme: ,,Es ist fiinf vor zwolf. High-noon. Die Kandidaten fiir das Amt des Priisidenten
der Vereinigten Staaten bereiten sich auf den Showdown vor, auf ihr 6ffentliches Duell vor
aller Augen. Wer sich bis jetzt nicht festgelegt hat, wen er wiihlen will: George Bush oder Bill
Clinton, oder keinen von beiden, dem sollen drei Diskussionen der beiden Kandidaten bei der
Entscheidungsfindung helfen” (WAZ, 14.9.1992).
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bekanntlich ein schweres Trauma fiir die kollektive Identitdt der USA darge-
stellt hat. Nicht nur muBte erstmals eine militdrische Niederlage hingenommen
werden, sondern auch eine moralische, die das Ansehen der USA in der Welt-
offentlichkeit schwer beeintrichtigt hat. Bis dahin waren die Kriege problem-
los als erfolgreiche und moralisch gerechtfertigte Kriege inszenierbar gewe-
sen. AuBerdem hat der Vietnamkrieg auch innenpolitische Konflikte generiert,
die u. a. in der ,coming-home*-Problematik, der Ablehnung der Kriegsheim-
kehrer durch groBe Teile der Bevolkerung Ausdruck gefunden haben. Bush
spricht hier also einen duflerst sensiblen Bereich der amerikanischen politi-
schen Kultur an. Gleichzeitig versucht er jedoch auch von dem , Erfolg™ beim
Golfkrieg 1991 zu profitieren, der mit viel Aufwand als erfolgreicher und
gerechter Krieg inszeniert worden war.

Skandalisierungen konnen allerdings auch nur dann erfolgreich sein, wenn
der normative Rahmen, durch den sich jeweils die Ehrenhaftigkeit definiert,
fraglos als Konsens giiltig ist. Wenn _nationale* Werte nicht mehr gelten, kann
man den Gegner in dieser Dimension kaum anprangern. Ahnliches gilt natiir-
lich auch fiir die sexuelle Denunziation, die auf die Geltung sexueller ,,Normaler-
wartungen® angewiesen ist. Im Fall Bush/Clinton jedenfalls war die Skandali-
sierungskampagne erfolglos. Das Publikum stimmte dem Entehrungsversuch
nicht zu. Der Grund lag darin, daB der Protest gegen den Vietnamkrieg insge-
samt als legitimer Bestandteil der amerikanischen politischen Kultur akzep-
tiert worden ist. Viele der damaligen Protestierer sitzen heute in einflufireichen
Positionen. Insofern war der normative Bezugsrahmen fiir die Entehrung nicht
hinreichend gegeben und sie konnte nicht in machtgenerierender Weise einge-
setzt werden.

Auf dem medialen ,,Dorfplatz* der Fernsehdiskussion kommt hinzu, dafB
Clinton die Herausforderung seines Gegners annahm und offensiv konterte.
Hier wird die hauchdiinne Grenze zwischen Ehre und Entehrung sichtbar. Eine
gewinnbringende Beleidigung war von Bush intendiert, ein eigener Ehrverlust
resultierte. Die Frankfurter Allgemeine berichtete: ,,Clinton war im tbrigen
vorbereitet: Er riithmte, wie einst ein Senator aus Connecticut entschlossen
gegen den groBten Verleumder in der amerikanischen Nachkriegsgeschichte,
Joseph McCarthy, aufgetreten sei. Jener Senator, der andere vor dem schein-
heiligen Vorwurf des mangelnden Patriotismus in Schutz nahm, hief3 Prescot
Bush. Er war Bushs Vater. Der Sohn wollte danach das Charakterthema nicht
weiter vertiefen® (FAZ, 13.10.1992).

Der Vorwurf der Ehrlosigkeit wurde geschickt umgekehrt mit Verweis auf
den nationalen Inquisitor McCarthy. Dieser stellt in der Gegenwart eine ausge-
sprochene Negativgestalt der amerikanischen Offentlichkeit dar, 148t jeden
,,Ankldger* sofort als ., Verleumder* erscheinen und nimmt ihm jede Moglich-

PP -
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keit der Skandalisierung. DaB sogar Bushs Vater als mutiger Kéimpfer gegen
die Verleumdung erinnert wurde, lie Bush geradezu als ,,miBratenen® Sohn
erscheinen. Neben den Bezugsrahmen ist es also immer eine Frage des takti-
schen Geschicks, wie ein 6ffentlicher Ehrenhande] letztlich ausgeht. Eindeuti-
ger Sieger der Auseinandersetzung war in diesem Fall Clinton, der seinen
Sympathievorsprung gegeniiber Bush nach der Sendung noch weiter ausbauen
konnte.

Der Fall zeigt zunichst, daB Entehrungen engstens verkniipft sind mit dem
in einer Gesellschaft giiltigen Werthorizont. Wenn man die Werte einer Ge-
sellschaft nicht gut kennt, kann der Versuch einer Entehrung schnell fehlschla-
gen. Weiterhin ist die grundsitzliche Interaktionskontingenz einer jeden
Entehrung erkennbar. Jeder  Akteur muB immer damit rechnen, daB in der
Kampfsituation der Gegner so handelt, daB der Angriff auf den Angreifer
selbst zuriickfillt und sein symbolisches Kapital mindert. Der nichste Fall
zeigt auf, daB diese Interaktionskontingenz auch fiir Ehrungen gilt, da diese
unter bestimmten Bedingungen in Entehrungen umschlagen kénnen.

3.10

Die aggressive Zuriickweisung einer Gabe kann eine Ehrung in eine Entehrung
verwandeln. Dies soll hier am Beispiel eines abgelehnten Ehrendoktortitels
gezeigt werden. Die Verleihung von Ehrendoktoraten ist eine géingige Praxis
im wissenschaftlichen Feld. Diese Ehrung wird fiir besondere Leistungen ver-
liehen, die jemand fiir eine Universitit oder dje scientific community insge-
samt erbracht hat. Dabei kann es sich sowohl um intellektuelle Leistungen als
auch um eine 6konomische oder politische Férderung handeln. , Ehrendoktor-
wiirden* werden auBerdem sowohl feldimmanent als auch feldiibergreifend,
d. h. aus der Wissenschaft heraus in andere Felder hinein vergeben. Im ersten
Fall werden in der Regel herausragende wissenschaftliche Leistungen geehrt,
im letzteren Aktivititen, die in irgendeiner Weise forderlich fiir die Wissen-
schaft oder die konkrete Universitit erscheinen. Allerdings kann hier der di-
rekte Bezug auch fehlen. Hier geht es dann um allgemeine politische Anerken-
nung und Freundschaftsgesten.

Bei all diesen Fillen ist eine Gabentauschlogik beobachtbar: symbolische
oder materielle Giiter werden ausgetauscht, und beide beteiligten Tauschparteien
konnen bei der Ehrung einen Gewinn an symbolischem Kapital erzielen. Der
Geehrte erhilt einen renommeetrdchtigen Titel, die ehrende Institution kann an
dem schon vorhandenen symbolischen Kapital des Geehrten partizipieren. Da-
her werden oft ohnehin schon prominente Personen geehrt, und daher versu-
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chen gerade relativ unbedeutende Universititen hiufig, auf diese Weise ihr
Ansehen zu mehren.

In unserem Fall ist der zu Ehrende der Philosoph Giinther Anders, der 1992
seinen 90. Geburtstag feierte (FAZ, 11.7.1992). Anders hat kein geschlossenes
philosophisches System oder gar Paradigma geschaffen, aber er ist mit seiner
Fragestellung nach den Existenzbedingungen des Menschen in der technischen
Zivilisation immer wieder in den Mittelpunkt der 6ffentlichen Diskussion ge-
riickt. Diese Popularitdt wiederum wurde AnlaB fiir diverse Ehrungen.

Eine der chrenden Institutionen, die offensichtlich das Riickkoppelungs-
prinzip zur Steigerung des eigenen symbolischen Kapitals zur Anwendung
bringen wollte, war die Universitit Wien. Der zu Ehrende verweigerte sich
jedoch: ,,Als ihm die Universitdt der Stadt Wien, die ihn in den 42 Jahren seit
seiner Riickkehr aus dem Exil zu keinem Vortrag, keiner Diskussion oder
Vorlesung eingeladen hatte, jiingst das Ehrendoktorat fiir Philosophie antrug,
lehnte Giinther Anders die Annahme ab, zitierte aus seinen ,Philosophischen
Stenogrammen‘: ,La} dich nur von denen ehren, die du selbst ehrst‘ — und
nahm den Sigmund-Freud-Preis der Deutschen Akademie fiir Sprache und
Dichtung an* (FAZ, 11. 7.1992).

Giinter Anders hat hier die Maxime, nach der er gehandelt hat, selbst auf
den Begriff gebracht. Jeder Geehrte hat die Moglichkeit, eine Ehrung abzuleh-
nen, wenn er mit dem Verhalten des Ehrenden bzw. der ehrenden Institution
nicht einverstanden ist. Man kann also zu den Werten, die — offen oder ver-
deckt — mit der Ehrung verbunden sind, in dieser Weise Stellung nehmen. Die
Universitdt Wien war nicht an der wissenschaftlichen Tétigkeit des Philoso-
phen interessiert, sonst hétte sie ihn ldngst vorher zu Vortrigen und Veranstal-
tungen einladen konnen. Statt dessen wollte sie am spidten Ruhm des Giinther
Anders partizipieren, und diese erkennbare Nutzengeleitetheit hat dem Geehr-
ten miB3fallen.

Aus der Sicht der Gabentauschtheorie handelt es sich hier um einen Akt der
aggressiven Annahmeverweigerung der Gabe, die in archaischen Gesellschaf-
ten einer Kriegserkldrung gleichkommt (Hannig, 1988, 11 ff.). Eine solche
Verweigerung wirkt sich auf den Ehrenden als Schande und somit als eine
EinbufBle an symbolischem Kapital aus, vorausgesetzt, der Geehrte verfiigt tat-
sdchlich iiber ein hohes Quantum an symbolischem Kapital. Dies war im Fall
Anders ohne Zweifel gegeben. Die aggressive Verweigerung kann aber dar-
iber hinaus eine weitere Dynamik entfalten. Der Verlust an symbolischem
Kapital durch die Schande auf der einen Seite kann als Gewinn auf der anderen
Seite gebucht werden. Wer es sich leisten kann, ein Ehrendoktorat der Univer-
sitdit Wien auszuschlagen, und dies auch noch aufgrund von nachvollzieh-
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baren, »honorigen Griinden, der erhéht sich selbst und weist sich als souveriin
auf der symbolischen Ebene aus. SchlieBlich steigert sich damit auch die Men-
ge des symbolischen Kapitals, die ein neuer Ehrender sich von einer angenom-
menen Ehrung erhoffen darf, da der Geehrte erklartermaBen nicht jede, son-
dern nur die ihm genehme und legitim erscheinende Ehrung akzeptiert. Die
Deutsche Akademie fiir Sprache und Dichtung, die Giinter Anders den Si gmund-
Freud-Preis antrug, hat also durch ihre Ehrung aufgrund der vorherigen Ableh-
nung ihr symbolisches Kapital noch viel deutlicher steigern konnen, als dies
vorher der Fall gewesen wiire. Es wird hier noch einmal deutlich, daB Publizit:it
eine entscheidende Voraussetzung dieser Mechanismen ist. Wenn Ehrungen
und die darauf folgende Interaktion im Stillen vollzogen wiirden, wire ihre
Wirkung hinfillig.

Die beiden letzten Fille machen vor allem deutlich, da Entehrungen wie
Ehrungen keineswegs vollig steuerbare Prozesse sind. Die aggressive Annahme-
verweigerung 4Bt eine Handlung, die urspriinglich als Ehrung gedacht war,
fiir den Ehrenden zu einem Skandal werden. Ein Ehrdiskurs war intendiert, ein
Entehrungsdiskurs folgte. Diese hauchdiinne Grenze zeigt an, mit welcher
hochgradigen Kontingenz diese Entehrungsdiskurse behaftet sind. Intendierte
destruktive Kommunikation kann ins Gegenteil, in die Zerstérung der eigenen
sozialen Identitdt umschlagen.

4. Resiimee

Ziehen wir abschlieBend kurz Bilanz. So wie die Ehre in der Gegenwarts-
gesellschaft eine Chiffre fiir Anerkennungs- und Wertschitzungsverhiltnisse
darstellt, so ist die Entehrung als destruktive Kommunikation ein hdufig vor-
zufindendes Interaktionsmuster der sozialen Welt, mit Hilfe dessen vom priva-
ten Streit bis zur Weltpolitik Konflikte ausgetragen werden. Vor allem in der
Sphire des Politischen stellen Entehrungsstrategien nach wie vor ein wichtiges
Instrument des Machtkampfes dar.

Die Fallstudien haben deutlich gemacht, dal die symbolische Politik der
Entehrung viele Gesichter hat und zahlreichen Kontingenzen wie Risiken un-
terliegt. Ehrungen kénnen in Entehrungen umschlagen, Entehrungsversuche
auf den Angreifer selbst zuriickfallen oder, aufgrund von gewandelten Rahmen-
bedingungen, ins Leere stoBen. Die Beleidigung kann nur wirken, wenn sie
auch als solche wahrgenommen wird. Der Erfolg eines destruktiven Kommu-
nikationsversuchs hiingt von der Macht und der Raffinesse der Interaktionspartner
ab, da jede Etikettierung durch eine gut gesetzte Gegen-Etikettierung entkrif-
tet werden kann. Was als Selbststigmatisierung erscheint, fungiert oft als
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sympathiegenerierende Selbstehrung. Aus der Makroperspektive zeigt sich,
daB Entehrungen geltende Werthorizonte in Frage stellen, neue propagieren
oder auch — als Reinigungsritual — den bestehenden Konsens bekriftigen kon-
nen. In Extremsituationen fungiert destruktive Kommunikation als Instrument
von aggressiver symbolischer Vernichtungspolitik.

Entehrungen sind, wie Ehrungen, hochgradig kontextsensitiv: was in der
einen politischen Kultur legitim und opportun ist, kann in einer anderen durch-
aus skandaltrichtig sein. Und ein Verhalten, das zu einem bestimmten Zeit-
punkt allgemein als ehrenriihrig gilt, kann einige Zeit spéter voll konsensfahig
sein. In jedem Fall spielt die moderne Medienoffentlichkeit als Resonanz-
boden eine ganz entscheidende Rolle: Nur wer die Funktionslogik der Medien
einkalkuliert und sich ihrer bedient, kann erfolgreich symbolisches Kapital
destruieren. :
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ZUR KRITIK STRUKTURELLER » HINTERWELTEN¢,
PLADOYER FUR EINEN STRUKTURBEGRIFF IN
ANTIMETAPHYSISCHER PERSPEKTIVE

Bernd Kiefling
Universitit Bielefeld

1. Einfiihrung

Die Tradition der verstehenden Soziologie stellt uns das Soziale bzw. die
Gesellschaft als symbolischen Sinnzusammenhang vor. An diese grundlegende
Bestimmung wollen wir hier anschlieBen und deren Konsequenzen fiir den
Strukturbegriff herausarbeiten. Dabei geht es uns darum, die fiir soziologische
Strukturtheorien charakteristische Annahme struktureller ,,Hinterwelten®,' die
Annahme von Strukturen also, die ,,hinter unserem Riicken® und ohne durch
unser Bewufltsein vermittelt zu sein, unser Handeln bestimmen und lenken
sollen, zu kritisieren bzw. zu relativieren. Niher steht im Mittelpunkt des
vorliegenden Beitrags der Versuch, gegeniiber der unter Strukturtheoretikern
hoch im Kurs stehenden Rede von subjektlosen bzw. subjektfreien Tiefen-
strukturen, den alternativen Ansatz zu profilieren, da8 Strukturen »gedankli-
che Gegenstiinde” bzw. , Konstruktionen® (Schiitz, 1971, 6 f.) oder ,,ideal objects*
(Knorr-Cetina, 1988, 30) in der Subjektivitidt bzw. im BewuBtsein der ihre
Sozialwelt handelnd produzierenden und reproduzierenden Alltagsakteure sind.

2. Das Soziale als Symbolzusammenhang:
Begriindung einer kulturalistischen Perspektive

Ausgehen wollen wir von einer Reflexion auf die Natur des Sozialen und von
der Frage nach dem Stoff, aus dem das Soziale gewebt oder aufgebaut ist. Im
Mittelpunkt unserer Argumentation steht zunichst also die Frage nach der
Substanz der sozialen Lebenszusammenhinge.

| Wir beziehen uns hier auf jenen Begriff der »Hinterwelt”, wie ihn Friedrich Nietzsche in
seinem ,Zarathustra® verwendet. In dieser Schrift findet sich ein Abschnitt ,,Von den
Hinterweltlern* (Nietzsche, 1963a, 297 ff.): Grob gesprochen kritisiert Nietzsche hier die
~Hinterweltler in antimetaphysischer StoBrichtung dafiir, daB sie hinter der empirisch
erfahrbaren Welt nach einer eigentlichen iibersinnlichen Welt suchen.
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Fiir eine Antwort lohnt es sich nach wie vor, mit einem Blick in Emile
Durkheims ,,Regeln der soziologischen Methode™ ( 1991) zu beginnen. In die-
sen wird das Soziale bestimmt als eine uns einzelnen gegeniiber eigenstindige
Synthese sui generis, die wir als normativ zwingende Macht erleben. Soziale
Tatbestinde kénnen uns hart wie Granit gegeniibertreten, weshalb auch Durkheim
die Devise ausgegeben hat, diese prinzipiell ,,comme des choses®, ,,wie Dinge*
eben, zu behandeln (Durkheim, 1991, 115 ff.).

Von diesem methodischen Grundsatz waren freilich nicht alle der spéteren
Soziologen angetan; und nicht wenige warfen Durkheim deswegen gar
_,Chosismus* vor. Dabei wollte der franzosische Klassiker das Soziale keines-
wegs in einem ontologischen oder realistisch-epistemologischen Sinne
verdinglichen: Immerhin wandte er sich im Vorwort zur zweiten Auflage der
,Regeln* ja selbst gegen die besagte Kritik; und zwar eben mit dem Hinweis,
daB ihm wirklich nichts ferner gelegen hitte, als ,,das geistige Element? aus
der Soziologie [zu] entfernen‘ (ebd., 88). SchlieBlich sei er, wie er in diesem
Zusammenhang mit allem Nachdruck betont, ganz grundsitzlich davon iiber-
zeugt, daB sich ,,das soziale Leben ginzlich aus Vorstellungen autbaue™ (ebd.).?

Wie man sieht, war Durkheim sich der geistigen Natur des Sozialen weit
mehr bewuBt als viele seiner Schiiler, die die Sozial- und Kulturwissenschaften
analog den Naturwissenschaften konzeptualisieren wollten und wollen.
Nichtsdestotrotz gibt es Theoretiker, mit denen wir die Idee der Geistigkeit des
Sozialen mit groBerer Selbstverstindlichkeit assoziieren. Allen voran ist da
zuniichst einmal Georg Simmel zu nennen. Dieser stellt in seinem beriihmten
Exkurs iiber das Problem: wie ist Gesellschaft moglich?“* die einschldgige
Frage nach dem Wesen der »gesellschaftlichen Verbindung®, nach der Natur
der sozialen ,,Synthese® (Simmel, 1968, 22).

Die Antwort, die Simmel gibt, hat es in sich und fiihrt uns weiter. Simmel
hilt dafiir, daB sich die soziale Synthese in den ,,individuellen Seelen®, in den
Akteuren selbst ,,unmittelbar vollzieht* (ebd.): Das Soziale, die gesellschaftliche
Synthese, ist fiir Simmel ,,etwas rein seelisches und ohne Parallele mit Raum-
gebilden®, etwas rein Geistiges also, um AnschluB an die Durkheimsche Termi-
nologie zu suchen. Genauer heifit dies fiir Simmel, daB die ,,Synthese zu der
Einheit einer Gesellschaft® in einem ,,BeWuBtseinsprozeB“ der Akteure selbst
vollzogen wird, in welchem ,.das individuelle Sein des einzelnen Elementes

2 Im fanzdsischen Original ist von dem ,.élément mental“ die Rede (Durkheim, 1950, XD).

3 Im franzosischen Original: ,,[...] que la vie sociale était tout enticre faite de représentations®
(Durkheim, 1950, XI). 0

4 Dieser Exkurs schlieBt an das erste Kapitel (,,Das Problem der Soziologie*) der Simmelschen
»Soziologie” (1968, 21 ff.) an.
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mit dem des andern in bestimmten Formen nach bestimmten Regeln in Bezie-
hung [ge]setzt“ (ebd.) wird. Insofern ,,ist“ eben ,,das BewuBtsein, mit den
anderen eine Einheit Zu bilden, hier tatsdchlich die ganze zur Frage stehende
Einheit*“ (ebd.). Diesen Simmelschen Gedanken gilt es festzuhalten: Gesell-
schaft oder das Soziale existiert, oder besser: realisiert sich in unserem ,,Be-
wuBtsein, Gesellschaft zu bilden* (ebd., 23), realisiert sich also in unserer
immer wieder je konkret zu aktualisierenden Orientierung auf- und anein-
ander. Wie wir sehen, konkretisiert Simmel die Durkheimsche Rede von den
geistigen Elementen dergestalt, da3 das Soziale in kaum zu iiberbietender
Radikalitédt in jene seelischen BewuBtseinsakte aufgeldst wird, in denen wir
uns aneinander orientieren, uns wechselwirkend aufeinander beziehen: um im-
mer wieder und in jedem Augenblick von neuem die Gesellschaft als das
»Fluktuieren ihres Lebens® (ebd., 16) zu produzieren und zu reprqduzieren.
Und es ist in der Tat so: Nirgendwo sonst als in den vermeintlich ,,unscheinba-
ren Wechselwirkungen von Person zu Person (ebd.) wird der ,,Zusammen-
hang der gesellschaftlichen Einheit* (ebd.) hergestellt. Wir sind es selbst, die
fiir die ,,wunderbare UnzerreiB3barkeit der Gesellschaft™ (ebd.) verantwortlich
sind. Und an uns allein liegt es: ob wir den Faden weiterspinnen oder abreiBen
lassen, ob wir Anschliisse suchen oder meiden.

Wenn wir an dieser Stelle Durkheim und Simmel zusammendenken, so
konnen wir das Soziale als durch und durch geistiges Phdnomen begreifen, fiir
das Bewufltseinsakte der sozialen Akteure konstitutiv sind. Genau in diesem
Sinne soll hier mit einer Simmelschen Formel und in grundsitzlich ideali-
stischer Begriffsperspektive davon gesprochen werden, daB die ,,Gesellschaft
eine Wissenstatsache® (ebd., 24) ist. Wie wenig sich damit die Annahme
struktureller Hinterwelten, die Annahme subjektloser Tiefenstrukturen also,
vertrigt: genau das wird im Fortgang der Argumentation zu zeigen sein.

Zuvor gilt es jedoch, den grundlegenden Gedanken: dafl das Soziale seiner
eigentlichen Natur nach Wissenstatsache sei, noch etwas zu verdeutlichen bzw.
zu vertiefen. Dies wollen wir mit Bezug auf den Ansatz jenes Klassikers tun,
der die Idee, daB unsere Sozialwelt sinnhaft aufgebaut ist, in den Mittelpunkt
seiner Sozialtheorie geriickt hat: Die Rede ist von Alfred Schiitz, der ein-
drucksvoll vorfiihrt, wie ,,die Konstitution der Sozialwelt in den setzenden und
deutenden Akten des tiglichen Lebens mit Anderen* (Schiitz, 1993, 26) immer
wieder von neuem geleistet wird, und der uns so den ,,Aufbau der sozialen
Welt als ein[en] Aufbau verstehbarer Sinngehalte enthiill[t]* (ebd., 14).

Und genau deshalb ist Schiitz in unserem Zusammenhang wichtig: Im Rekurs
auf seine verstehende Soziologie koénnen wir uns klarmachen, daB3 Sinn der
Stoff ist, aus dem die Sozialwelt gewebt und gesponnen ist. Oder, um es in
Schiitzens eigenen Worten zu sagen: DaB die ,,intersubjektive Kulturwelt” als
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~die Welt des tiglichen Lebens von allem Anfang an fiir uns ein Universum
von Bedeutungen ist, also ein Sinnzusammenhang, den wir interpretieren miis-
sen, um uns in ihm zurechtzufinden und mit ihm ins Reine zu kommen.“
(Schiitz, 1971a, 11)

In seiner Lebensweltanalyse fiihrt Schiitz uns vor, wie sehr die Sozialwelt
Kulturwelt und damit Symbolwelt ist. Und zwar ,.intersubjektive Kulturwelt®
(ebd.), die voll ist mit jenen, wie Schiitz sich ausdriickt: symbolischen ,,Kon-
struktionen ersten Grades* (ebd., 6, 39 ff.), die wir als ,,gedankliche Gegen-
stinde* bzw. ,,ideale Gegenstindlichkeiten” (Schiitz, 1993, 45) in unserem
Alltag selbst produzieren und immer wieder reproduzieren. Dabei trifft die
Rede, daB die Sozialwelt voller solcher symbolischer Konstrukte ist, den Sach-
verhalt nicht ganz genau: Als intersubjektiver Symbol-, Sinn- oder Wissens-
zusammenhang ist die Sozialwelt nichts als diese. Man stellt sich das Soziale
falsch vor, wenn man dabei an einen Behdlter denkt, der voller symbolischer
Konstrukte ist: Nicht allein der Inhalt, sondern auch die Winde selbst sind
symbolischer Natur.

Ohne hier nun ins Detail zu gehen, auch ohne den kaum mehr iiberschau-
baren Veristelungen der verstehenden Ansitze nachzuspiiren, sollen an dieser
Stelle die bisherigen Ausfiihrungen zusammengefaBt werden: Auf die Frage
nach der Natur des Sozialen haben wir den Vorschlag skizziert, das Soziale in
entschieden idealistischer Perspektive als Sinn-, Symbol- und Wissens-
zusammenhang zu begreifen. Symbol, Sinn, Bedeutung: das scheint die wahre
Substanz des Sozialen zu sein.

3. Zur Formulierung eines Begriffs symbolischer Struktur
in antimetaphysischer Perspektive

Wenn wir das Soziale als von den Alltagsakteuren immer wieder von neuem
zu aktualisierende Wissenstatsache begreifen wollen, miissen wir natiirlich
eine schliissige Antwort auch und vor allem auf die Frage nach der Genesis
und Objektivitdt der sozialen Ordnung, nach der Konstitution der ,,Regelmi-
Bigkeit (Weber, 1980, 15) oder ,,Rekursivitit* (Giddens, 1979, 69) des sozia-
len Lebens parat haben.

Strukturtheoretiker verweisen in diesem Zusammenhang prinzipiell auf die
Wirkmacht sozialer Strukturen, die die Ordnung des Sozialen verbiirgen sol-
len. Dabei werden die Strukturen typischerweise in ein dem BewuBtsein der
Akteure gegeniiber liegendes Jenseits, in eine strukturelle Hinterwelt verlagert,
von wo aus sie gleichsam selbsttitig ihr ordnendes Werk vollbringen sollen.

p—
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Gegeniiber dieser Hypostasierung »subjektloser Tiefenstrukturen®, wie wir sie
etwa in Jiirgen Habermas’ Sozialtheorie (Habermas, 1984, 27) oder auch im
genetischen Strukturalismus Ulrich Oevermanns (1991) finden, auch gegen-
liber der fiir die franzosischen Strukturalisten und Poststrukturalisten bis hin

Zu Anthony Giddens’ ,,Theorie der Strukturierung“ bezeichnenden Annahme,

Strukturen seien durch die ~Abwesenheit des Subjekts* (Giddens, 1988, 77)
gekennzeichnet, sollen im folgenden Strukturen als etwas Subjektives und sozusa-
gen Diesseitiges vorstellig gemacht werden, soll gezeigt werden, daB Struktu-
ren nur im Bewuftsein und in der Subjektivitir der Akteure existieren.

Unsere Kritik an der Strukturtheorie sei zungichst mit Blick auf ein Beispiel
ctwas niher verdeutlicht. Und zwar méchten wir daran erinnern, daB und wie
Habermas den ,,Markt“ als ,»€in klassisches Beispiel fiir eine Koordinierung
von Handlungen“ bemiiht, ,die nicht durch das Bewuptsein der beteiligten
Aktoren* hindurch, vielmehr durch subjektlose ,,Mechanismen der Systemin-
tegration® ,,vollzogen wird“ (Habermas, 1982, 544). Habermas spricht diesbe-
ziiglich auch von einem ,,funktionalen Zusammenhang von Tatigkeiten, der
sich unabhingig von den Verstindigungsprozessen der Beteiligten stabilisieren

kann.” (ebd.)

Im pointierten Gegensatz hierzu vertreten wir die Ansicht, daB gerade auch
Mirkte soziale Phinomene sind, also in einem genuinem Sinne soziale Wirk-
lichkeit darstellen, in der die einzelnen Akteure entsprechend ihren subjektiven
Vorstellungen miteinander interagieren. Um freilich sogleich schon auch iiber
das (wirtschaftssoziologische) Beispiel des Marktes hinauszugehen, sind wir
mithin davon iiberzeugt, daB sich soziale Prozesse grundsitzlich durch das
Bewuftsein der beteiligten Akteure hindurch vollziehen.

Fiir unsere Argumentation ist nun der Hinweis darauf wichtig, da man
sich in der Tradition der verstehenden Soziologie schon seit langem auf einen
als ,,Regel“ reformulierten Strukturbegriff verlassen will, um die Genesis so-
zialer Ordnung und sozialer Objektivitit zu erkliren: So bringt bereits G.
Simmel, in einer Passage seiner »Soziologie*, auf die ja vorhin schon Bezug
genommen wurde, die Existenz sozialer Formen mit Regeln zusammen: Simmel
(1968, 22) handelt dort davon, daB die gesellschaftliche Synthese in einem
»BewuBtseinsprozeB“ konstituiert und erfahren wird, ,,der das individuelle Sein
des einzelnen Elementes mit dem des anderen in bestimmten Formen nach
bestimmten Regein [da haben wir den Regelbegriff!; B.K.] in Beziehung setzt.*

Seine nihere Ausfithrung hat der Ansatz, soziale Ordnung als regelkon-
stituierte zu denken, freilich erst spdter gefunden: namentlich in der von Peter
Winch (1974) begriindeten und Motive der Spétphilosophie Ludwig Wittgen-
steins aufgreifenden Tradition der sprachverstehenden Soziologie, in der so-
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ziales Handeln grundsitzlich als ,regelgeleitetes Handeln konzeptualisiert
wird.

Etwas im Dunkeln bleibt bei Winch und seinen Schiilern allerdings, wie das
Konzept der Regel bzw. des regelgeleiteten Handelns mit der idealistischen
Begriffsstrategie zu verbinden ist, soziale Phinomene grundsitzlich als ,,Mani-
festationen von Realititsvorstellungen® der Akteure zu begreifen, wie es bel
Winch (1974, 34 f.) und ganz in der vorhin mit Bezug auf Durkheim, Simmel
und Schiitz entwickelten Perspektive heifit. Im Dunkeln bleibt also, wie das
idealistische Konzept der ,Innerlichkeit sozialer Beziehungen® (ebd., 154),
mit dem Winch seinen Gedanken, ,,dal die sozialen Beziehungen zwischen
Menschen und den in den Handlungen der Menschen verkorperten Ideen in
Wahrheit dieselbe Sache seien® (ebd.), zum Ausdruck bringt, so mit dem Regelbe-
griff verkniipft werden kann, daB unmiBverstindlich deutlich und plausibel
nachvollziehbar wird, daB dieses wirklich ,,nichts®, wie Winch energisch be-
tont, ,,mit einem Glauben an hinter den Phinomenen steckende Gespenster*
(ebd., 162 f.) zu tun hat. Wie wir sehen, ist also schon fiir die Winchsche
Position eine Kritik hinterweltlerischen Denkens charakteristisch, eine Kritik
der Hypostasierung einer metaphysischen Hinterwelt, die fiir Winch die Ge-
stalt einer schimirischen Gespensterwelt annimmt.

Um dieses Dunkel aufzuhellen, wollen wir nun durch Winch gleichsam
hindurchgreifen und direkten Bezug nehmen auf Wittgensteins Theorie regel-
geleiteter Lebensformen (Wittgenstein, 1984, 343 ff., §§ 197 ff.). Seine Theo-
rie erldutert Wittgenstein immer wieder mit Bezug vor allem auf das Exempel
des Schachspiels. Weil von hier aus die Frage nach dem Verhiltnis von Regeln
und Handeln in einer wegweisenden Perspektive erscheint, sei zu Illustrations-
zwecken ctwas niher auf die Wittgensteinsche Argumentation eingegangen.

Fiir das Schachspiel, so Wittgenstein, sel ein Set von Regeln konstitutiv,
welcher bzw. welche die einzelnen Ziige und das entsprechende Handeln aller-
erst als solche bzw. als solches erméglichen: Die Regeln konstituieren das
Reich der Gottin Caissa, in dem die einzelnen Ziige ihren Sinn gewinnen. Aber
dennoch besteht das Schachspiel, darauf macht Wittgenstein (1984, 343, §
197) mit allem Nachdruck aufmerksam, weniger im ,,Regelverzeichnis des
Spiels*, als vielmehr in der taglichen Praxis des Spielens® (ebd.). Ganz in
diesermn Sinne war sich Wittgenstein nun auch dariiber im klaren, daB die Re-
geln des Schachspiels kein gegeniiber der Subjektivitdt der Spieler Jenseitiges
und keineswegs in einer Hinterwelt lokalisiert sind, daB sie vielmehr in der
Praxis des Spiels gegenwdirtig sind, und daB sich die Praxis des Schachspielens
durch das Bewuftsein der Spieler hindurch volizieht. In diesem Sinne ist in
den ,,Philosophischen Untersuchungen® davon die Rede, daB die ,.,Regeln [des
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Schachspiels] im Geist dessen gegenwiirtig [sind], der beabsichtigt, Schach zy
spielen® (ebd., 346, § 205).

Auf der Hand liegt, daB dies nicht nur fiir Caissas Reich, sondern gerade
auch fiir das Reich des Sozialen gilt: Dies vorausgesetzt, muff nun freilich
nidher geklirt werden, was soziale Regeln bzw. Strukturen sind; muB expliziert
werden, in welchem Sinne wir ithnen Wirklichkeitsstatus zuschreiben und von
ihnen behaupten diirfen, daB sie existieren.

Im Versuch, auf diese Fragen eine schliissige Antwort zu geben, miissen
wir immer unseren idealistischen Ausgangspunkt, unsere idealistische Bestim-
mung des Sozialen, im Auge behalten: DaB das Soziale wesentlich als
Symbolzusammenhang, als Wissenstatsache zu begreifen ist, als unser je wie-
der von neuem zu aktualisierendes wechselseitiges Auf- und Aneinanderorien-
tieren, in welchem wir uns — soweit sind wir mittlerweile in unserer Begriffs-
bestimmung des Sozialen fortgeschritten — an Strukturen bzw. Regeln orien-
tieren.

Ja woran denn nun genau? — wird der Leser sich an dieser Stelle fragen:
Orientieren wir uns im Vollziehen unseres Soziallebens aneinander oder an
Regeln? Diese Zweideutigkeit ist keineswegs trivial, fiihrt uns vielmehr ent-
schieden voran: Wir miissen uns nur klarmachen, daB die ,Formen der Ver-
gesellschaftung” (Simmel) keine reinen oder abstrakte Formen sind, daB es
vielmehr im Sichaneinanderorientieren der Individuen immer um etwas geht:
DaB die sozialen Wechselwirkungen sozusagen immer einen konkreten Inhalt
haben.

So ist das Soziale zwar das je aktuelle Sichaneinanderorientieren der Indi-
viduen, das sich als konkretes Vollziehen in dem entsprechenden sozialen
Handeln realisiert. In ihrem Handeln aber nehmen die Akteure auf ihren sozia-
len Zusammenhang als fertige Voraussetzung fiir eben dieses Handeln Bezug.
Was freilich heiBt, daB den Akteuren ihr Zusammenhang als Voraussetzung
fiir die Produktion ihres Handelns in gegenstindlicher Form erscheint: Als
Regel, die beachtet werden muB, als Struktur eben, an der man sich zu orientie-
ren hat! Obwohl das Soziale das FlieBen des je aktuellen Vollziehens der
gesellschaftlichen Synthese im Handeln ist, erscheint es den Akteuren notwen-
dig in gegenstindlicher oder objektiver Form als zu befolgende Regel bzw.
Struktur. Diesen Gedanken gilt es zu verdeutlichen.

Wichtig wird an dieser Stelle die von ‘Schiitz getroffene Unterscheidung
zwischen Handeln und Handlung: Handeln ist das aktuelle ,,Vollziehen als
Erzeugen von Handlungen® (Schiitz, 1993, 50), also ,,Handeln in seinem Ab-
lauf ... als eine Reihe jetzt seiender, genauer gesprochen, jetzt werdender und
entwerdender Erlebnisse® (ebd.). Demgegeniiber meint Handlung ,die
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konstituierte fertige Handlung als abgeschlossene Einheit, als Erzeugnis, als
Objektivitit“ (ebd.; Hervorh. v. B.K.): Handeln ist actio, Handlung actum
(ebd.).

Diese von Schiitz profilierte Unterscheidung von Handeln und Handlung

ist von groBerer Tragweite als auf den ersten Blick sichtbar: Denkt man den

Gedanken zuende, wird klar, daB Handlung als ,.fertige Handlungsgegenstéind-
lichkeit* (ebd., 51), als ,,abgeschlossenes Ding* (Schiitz 1971b, 245), als ,,voll-
brachte vergangene Handlung“ (ebd.) nur ,,in reflektiver Einstellung riick-
blicken[d]“ (ebd.) erfaBt werden und so auch keine Existenz haben kann aufler
im Bewufitsein der Akteure.

Wenn wir nun die Schiitzsche Begrifflichkeit aufnehmen, sehen wir, dal
sich die individuellen Akteure fiir die Produktion ihres Handelns auf ihren
Sozialzusammenhang in einer Form und Weise beziehen, die diesen vergegen-
stéindlicht bzw. verdinglicht. Aus Handeln wird dabei Handlung: In der reflexiven
Hinwendung auf Handeln wird dieses (und zwar eben im vorstellenden Be-
wuBtsein der Akteure) zu(r) Handlung vergegenstdndlicht und in dieser Form
als fertige Voraussetzung Ausgangspunkt fiir weiteres Handeln, Ausgangs-
punkt fiir die rekursive, immer wieder von neuem zu leistende Reproduktion
des Sozialen. Im ihren Sozialzusammenhang vor-stellenden BewuBtsein der
Akteure gerinnt dieser zu jenen objektiven Formen, die Schiitz Handlung nennt
und von denen er nicht nur behauptet, daB wir sie als ,,abgeschlossene Din-
ge“ (1), sondern prinzipiell ,,unabhéngig von einem Subjekt des Handelns® als
,,anonyme" Phinomene betrachten kénnen (Schiitz, 1993, 51).

An dieser Stelle liegt nun natiirlich der Verweis einmal mehr auf Durkheims
methodologischen Grundsatz, daB die sozialen Tatbestinde wie Dinge zu behan-
deln seien, auf der Hand: Und zwar eben deshalb, weil wir uns mit Bezug
darauf klar machen konnen, daB es gerade die im Bewufltsein vergegen-
standlichten Formen sind, in denen das Soziale normative bzw. regulierende
Gewalt gewinnt. Durkheims Tat-Bestdinde, seine Tat-Sachen kénnen wir ndm-
lich interpretieren als Handlungen im genuinen Schiitzschen Sinne, als kon-
stituierte Erzeugnisse, als Handeln das von den Akteuren selbst als fertige
Objektivitit erfahren wird: Und genau in dieser Form kommt dem Sozialen
seine zwingende, ,,gebieterische Macht* zu;® und in genau dieser Form erleben
wir das Soziale, um Durkheims Gedanken zu verallgemeinern, als Set von
Regeln bzw. Strukturen, die wir in unserem Handeln zu befolgen haben und
die so die Regel-MiBigkeit unseres Soziallebens verbiirgen.

5 ,Diese Typen des Verhaltens und Denkens stehen nicht nur aufierhalb des Individuums, sie
sind auch mit einer gebieterischen Macht ausgestattet, kraft deren sie sich einem jeden
aufdringen, er mag wollen oder nicht* (Durkheim, 1991, 106).

il o
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Wir miissen uns nur davor hiiten, diese objektiven Formen als etwas aufler-
halb des BewuBtseins der sozialen Akteure existierendes, als etwas Nicht-
Geistiges bzw. Metaphysisches also zu veranschlagen. Zwingende, gebieterische
bzw. regulierende Kraft gewinnt das Soziale ja nur im und durch das BewuBt-
sein der Akteure hindurch: In dieser Perspektive sind soziale Strukturen bzw.
Regeln eben nichts als jener spezifische Bewuftseins- und Erfahrungsmodus,
in dem das an sich ewig flieflende Soziale den individuellen Akteuren in der
Form der Gegenstdndlichkeit erscheint: Und allein in dieser Form kann das
Soziale als fertige Voraussetzung fiir das je wieder von neuem zu beginnende
Handeln fungieren. Und wenn Peter L. Berger und Thomas Luckmann (1993,
65) davon sprechen, daB die soziale Welt ,»Gegenstindlichkeit® allein  fiir
unsere Erfahrung® gewinnt und daB ,Verdinglichung® ,.eine Modalitit des
BewuBtseins® ist, ,,eine Modalitit der Objektivation der menschlichen Welt
durch den Menschen® (ebd., 96), dann wollen wir, iiber die beiden Autoren
noch hinausgehend, den Strukturbegriff genau mit diesem Erfahrungsmodus
in Zusammenhang bringen: Strukturen bzw. Regeln gewinnen Existenz in dem
das Soziale vergegenstindlichenden Erfahrungsmodus, in dem die Akteure
sich so an ihrem sozialen Zusammenhang orientieren, daB sie diesen in ihrem
Handeln als regel-méBigen erfahren, produzieren und als solchen immer wie-
der von neuem reproduzieren.

In dieser gegenstindlichen Form also ist das Soziale als Set von sym-
bolisch reprisentierten Regeln bzw. Strukturen im ,,Geist der Akteure gegen-
wdrtig®, um an die oben zitierte Wittgensteinsche Formulierung zu erinnern.
Regeln und Strukturen sind Bewuftseinskorrelate, Vorstellungsmodi des Sozia-
len. Womit freilich auch offenkundig wird, daB Strukturen gerade nicht als
gegeniiber dem BewuBtsein jenseitige Hinterwelt konstruiert werden diirfen:
Als symbolische Objekte gewinnen Strukturen Existenz nur im BewuBtsein
der Akteure. Weit davon entfernt, dem BewuBtsein der Akteure jenseitige
(metaphysische) Dinge-an-sich zu sein, sind sie vielmehr nur als Dinge-im-
BewuBtsein derselben. Soziale Strukturen sind Wissenstatsachen: Das ewig
fluktuierende, handelnd aktualisierte Soziale, vor-gestellt als ein Ding, wel-
ches das Handeln in geregelte Bahnen lenkt. Vorgestellt als Ding und Objektivitit,
das regelnde Potenz gerade dadurch gewinnt, daB Handeln, das in der wirkli-
chen Welt existieren will, den objektiven Formen sich gemiB machen mus.

Damit zeigt sich, daB gerade Strukturen als Wissenstatsachen jene ,,gedank-
lichen Gegenstinde* und ,,Konstruktionen* sind, von denen A. Schiitz (1971a,
6) sagt, daB sie das ,Verhalten [der Alltagsakteure] bestimmen, [deren]
Handlungsziele definieren und die Mittel zur Realisierung solcher Ziele
vorschreiben (ebd.), jene symbolischen Objekte mithin, die den Menschen
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dazu ,,verhelfen ...[,] in ihrer natiirlichen und soziokulturellen Umwelt ihr
Auskommen zu finden und mit ihr ins Reine zu kommen.* (ebd.)

Damit meinen wir eine Moglichkeit aufgezeigt zu haben, den Begriff der
Struktur mit dem Idealismus der verstehenden Tradition in Einklang zu brin-
gen: Wir schlagen vor, Strukturen als Wissensformen zu begreifen, was problem-
los mit einem Konzept des Sozialen als Wissenstatsache zu verbinden ist. Als
Wissenstatsachen sind Strukturen nimlich gerade nicht als subjektfreie bzw.
subjektlose Tiefenstrukturen zu veranschlagen, die hinter unserem Riicken wir-
ken. Der Substanz nach das Soziale iiberhaupt, sind auch die Strukturen, als
die Ordnung desselben verbiirgende Regeln, unser eigenes Produkt.

In diesem Sinne diirfen wir wohl zu Recht Zarathustras Kritik an den Hinter-
weltlern, welche, in F. Nietzsches (1963a, 297) Formulierung, ,,jhren Wahn
jenseits des Menschen® werfen und die [die] ,,Welt* als ,,eines leidenden und
zerquilten Gottes Werk" dechiffrieren wollen, auf unseren Argumentations-
zusammenhang iibertragen. Die Sozialwelt ist ndmlich keineswegs das Werk
jenseitiger und selbsttétig-schopferischer Strukturen: Vielmehr sind wir es selbst,
die immer wieder von neuem die ,,Chance*, wie es Max Weber ausgedriickt
hitte, dazu ergreifen miissen, das Soziale als je aktuelles Vollziehen unseres
sinnhaften Lebenszusammenhanges zu realisieren. Dazu miissen wir nicht in
strukturelle Hinterwelten hinabtauchen, dafiir geniigt es — wofiir Nietzsche
(1963b, 15) gegen Ende der Vorrede zu seiner ,Frohlichen Wissenschaft® die
alten Griechen lobte — ,,tapfer bei der Oberfléche ... stehenzubleiben® und ,,an
den ganzen Olymp des Scheins zu glauben!* In genau dieser antimetaphysi-
schen Perspektive wire heute ein Strukturbegriff fiir die Sozial-, Kultur- und
Geisteswissenschaften zu begriinden.® ‘
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TALCOTT PARSONS UND DIE RE-EDUCATION-POLITIK
DER AMERIKANISCHEN BESATZUNGSMACHT

Uta Gerhardt
Universitit Heidelberg

1. Einleitung

Zuerst in den fiinfziger und den sechziger Jahren hat die Rezeption der Sozjo-
logie Talcott Parsons’ seinem Werk der vierziger Jahre in zweifacher Weise
unrecht getan. Das erste MiBverstéindnis betraf Parsons’ Verhiltnis zur histori-
schen Empirie. Sein Social System (1951) wurde zeitgenOssisch weltweit gele-
sen als das Werk eines scheinbar ,,unheilbaren Theoretikers*!, und ebenso
erging es seinem fast zeitgleich wiederaufgelegten Buch The Structure of Social
Action (1937/1949) und der ersten Auflage seiner Essays in Sociological Theory,
die 1949 erschien. Die Rezeption der drei Biicher — sowohl wenn sie kritisch
war wegen angeblich ahistorischer Abstraktion als auch wenn sie affirmatiy
war wegen taxonomischer Stringenz — verstand Parsons’ Ansatz als eine mej-
sterhafte Modellskizze iiber gesellschaftliche Gesamtprozesse. Kritik und Lob
waren sich darin einig, mit einer einzigen Ausnahme — soweit erkennbar —, daB
Parsons jenseits der zeitgendssischen oder liberhaupt der geschichtlichen
Gesellschaftswelt argumentierte (Coser 1950, House 1950, Becker 1952, Faris
1953; einzig adidquat dagegen: Konig 1956).

Das zweite MiBverstindnis betraf das Verhiltnis der Parsons’schen struk-
turell-funktionalen Systemtheorie zum Totalitarismus. Weltweit wurde Ralf
Dahrendorfs 1958 erhobener Vorwurf rezipiert, Parsons’ Systemtheorie enthal-
te implizit den Entwurf einer konfliktfrei hermetischen Zwangsgesellschaft a
la Aldous Huxleys 1932 entworfener Utopie einer ,,Schénen Neuen Welt*
(Dahrendorf 1958). Der Vorwurf wurde urspriinglich von Theodor W. Adorno
erhoben.? Zum einen beschuldigte Adorno 1955 Parsons’ Systemtheorie —

I Noch Mitchell (1967) (der ansonsten die seit C.W. Mills (1959) iibliche Polemik gegen ,,Grand
Theory* vermeidet, daB sie der »soziologischen Phantasie* ermangele) stellt Parsons’ Werk
unter das seinerzeit im Social System gewihlte Motto, nimlich die Bezeichnung als ,,incurable
theorist*. Die Widmung des Social System an Helen Parsons lautete urspriinglich im Wortlaut:
»To Helen whose healthy and practical empiricism has long been an indispensable balance-
wheel for an incurable theorist*.

2 Dahrendorf war bekanntlich kurze Zeit Assistent am Frankfurter Institut fiir Sozialforschung ~
im Jahr 1954 (Peisert 1994: 5 f.). Dazu berichtet Wiggershaus (1986: 525), daB Adorno, der
Dahrendorf offenbar besonders positiv einschitzte, an Horkheimer danach schrieb, Dahrendorf
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ungerechterweise — der Ignoranz gegeniiber dem psychoanalytischen Bild des
Menschen,? und zum anderen verglich er Parsons’ Gesellschaftskonzeption
mit Huxleys ,,Utopie® einer freiheits- und individualititsfeindlichen instru-
mentalistischen Hypergesellschaft.* Dem Rekurs Adornos auf das menschliche
UnbewuBte als ein mutmaBliches Korrektiv an Parsons’ Menschenbild, das
angeblich Ubersozialisation postulierte (,,oversocialization®, auch normativen
Determinismus), schlossen sich viele kritische Stimmen der sechziger und
siebziger Jahre explizit oder implizit an (Martindale 1960, Wrong 1961, Habermas
1963, Bergmann 1967, Offe 1970, Gouldner 1970, Atkinson 1971).

Beide MiBverstindnisse wurden zwischenzeitlich beseitigt. Aber die
Wiirdigung der Leistung des Parsons der vierziger Jahre, die in der deutschen
Soziologie lingst hitte erfolgen sollen, steht groBenteils noch aus. Dem MiB-
verstindnis der Ahistorizitit begegnete Jeffrey Alexanders monumentale
Rekonstruktion der Parsons’schen Theorie (1983), die seinen Rekurs auf die
Geschichte Deutschlands und der USA insbesondere fiir seine ,mittlere
Schaffensphase* hervorhob. Auch zeigte Charles Camics AufriB der Arbeiten
vor 1937, daB Parsons in seinen friithen Aufsitzen auf zeitgenossische Theoreme
der historisch-soziologischen Erklirung vielfach zuriickgriff (etwa auf diejenigen
Max Webers, Werner Sombarts, Edwin Gays, Richard Tawneys u. a.), also
keineswegs ahistorisch-taxonomisch verfuhr. Die sekundiranalytischen An-

sei ,,wohl der stirkste Beweis fiir unsere These, daB in einem strengen Sinn nichts nach uns
kommt*.

3 Es gilt zu bedenken, daB Parsons in der Zeit ab 1946 sich einer Psychoanalyse (sogar einer
Lehranalyse) bei Grete Bibring unterzog, einer Emigrantin aus Wien, die Mitte der fiinfziger
Jahre Présidentin der Boston Psychoanalytical Society war. Vgl. Schwanenberg 1970: 195.

4 Adorno kontrastierte in seinem Beitrag zur Festschrift anliBlich Horkheimers sechzigstem
Geburtstag Psychologie mit Soziologie derart, daB erstere Hort des Individuums in einer Welt
der Unterdriickung und letztere die Wissenschaft der hermetischen Harmonisierung
gesellschaftlicher Konflikte und individueller Eigenheiten sei. Er schrieb iiber die Psychologie,
wobei er allerdings die Psychoanalyse bejahte: ,,Das Subjekt, in dem Psychologie als ein der
gesellschaftlichen Rationalitiit Entzogenes iiberwog, galt von je als Anomalie, als Kauz; im
totalitiren Zeitalter ist seine Stitte das Arbeits- und Konzentrationslager, wo es ,fertig gemacht’,
erfolgreich integriert wird* (1955: 20 f.). Er schrieb iiber Soziologie, insbesondere diejenige
Parsons’: ,,Parsons zufolge gelingt etwa die von ihm stillschweigend und generell als positiv
unterstellte Integration einer Gesellschaft, wenn deren funktionelle Bediirfnisse — als objektiv-
soziales Moment — mit den Schemata des ,durchschnittlichen Uberichs* iibereinstimmen.
Dies Ineinanderpassen der Menschen und des Systems wird zur Norm erhoben, ohne daB der
Stellung jener beiden ,MaBstibe’ im Ganzen des gesellschaftlichen Prozesses, ohne dafl
zumal dem Ursprung und Rechtsanspruch des .durchschnittlichen Uberichs® nachgefragt
wiire. Auch schlechte, repressive Zustinde konnen in einem solchen Uberich normativ sich
niederschlagen. Der Preis, den Parsons fiir die begriffliche Harmonie zu entrichten hat, ist,
daB sein Begriff der Integration, positivistisches Nachbild der Identitit von Subjekt und
Objekt, einem unverniinftigen Zustand der Gesellschaft Raum lieBe, wofern er nur Macht
genug hiitte, die ihm Angehdrigen vorweg zu modellieren. Die Koinzidenz des durchschnittlichen
Uberichs und der funktionellen Bediirfnisse eines sozialen Systems, namlich der seiner eigenen
Perpetuierung, ist in Huxleys Brave New World triumphal erreicht* (1955: 13 f.).

et iyl
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sdtze, die sehen, daB} Parsons historisches Geschehen und historisch—analytisChe
Studien in den dreiBiger und vierziger Jahren miteinander verband, suchep
allerdings seine Leistung bis heute vor allem in der Formulierung einer syste.-
matischen Gesellschaftstheorie, nicht in der Bezugnahme auf Probleme der
Politik oder der alltidglichen Praxis. Bis heute ist trotz der Gegenbeweise
Alexanders, Camics u. a. immer noch verbreitet unstritti g, da3 Parsons’ Theorie-
entwurf iiberzeitlich habe giiltig sein wollen. Diese Auffassun g wird sekundir-
analytisch zudem unterstrichen mit dem Hinweis, daB feststehe, er habe allge-
meine analytische Modelle schaffen wollen. Es ist heute an der Zeit, dagegen
zu argumentieren, und zwar ist auf der Grundlage des tatséichlichen Werks im
einzelnen zu zeigen, daBl das Werk stark historisch verankert und ausgerichtet
war.

.Das zweite MiB3verstindnis war, daB Parsons’ Begriff des Totalitarismus
und insbesondere des Nationalsozialismus nicht richtig wiedergegeben wurde.
Dieses MiBverstédndnis ist zwar ebenfalls seit den achtziger Jahren ausgeriumt,
aber da8 es korrigiert ist, scheint vielfach nicht bekanntgeworden zu sein.
Parsons wird beispielsweise in der neuentstandenen historischen Soziologie
tiberhaupt nicht rezipiert (Smith 1991): Diese hat zwar bis heute wenig iiber
Deutschland oder den Nationalsozialismus geforscht, doch wire es moglich
gewesen, Parsons als Theoretiker historisch sich entwickelnder Gesellschaften
wahrzunehmen, selbst dort, wo seine Soziologie des Nationalsozialismus nicht
rezipiert wurde. Das erste Zeichen der bei Parsons vorhandenen Totalitarismus-
analyse setzte Rainer Baums und Frank Lechners Rekonstruktion des
Parsons’schen Nationalsozialismus-Verstindnisses (1981). Einen weiteren Bei-
trag lieferte Roland Robertsons und Bryan S. Turners Neubestimmung des
sekundéranalytischen Bildes der Parsons’schen Modernititstheorie(n) (1991).
Schlielich zeigte auch, von mir herausgegeben, Talcott Parsons on National
Socialism (1993), daB ein enger Bezug zwischen Geschichte und Theorie fiir
Parsons bestand und daB sein Oeuvre iiber Nationalsozialismus breit angelegt
und soziologisch aufschluBreich war (Strasser 1994, Turner 1994, Keen 1995).

Damit ist zwar erwiesen, daB seine Soziologie nicht konservativ war und
den Nationalsozialismus nicht verharmloste. Es steht heute fest, daB sein poli-
tischer Standpunkt anti-faschistisch war; Vorwiirfe, er sei unbemerkt pro-
faschistisch gewesen, greifen ins Leere, obwohl sie seit dem Ende der achtziger
Jahre wiederholt geduBert wurden (z. B. Diamond 1992: 91); sie sind in jiing-
ster Vergangenheit deutlich zuriickgewiesen worden (Wrong 1996, Gerhardt
1996e). Aber cine breite Rezeption der revidierten Parsons’schen Soziologie
hat bisher wohl kaum stattgefunden. In der soziologischen Sekundirliteratur
herrscht nach wie vor eine Auffassung vor, die weder seine historisch-politi-
sche Empirie-Orientierung zur Kenntnis nimmt noch in Bezug auf Deutsch-
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Jand seine Verdienste bei der Bekdmpfung des Nazireiches hervorhebt. Wohl
mag es weiterer Quellenfunde im Archiv der Harvard-Universitét bediirfen,
ehe die ganze Breite des parsons’schen politischen Engagements offen zutage
liegt. Aber es scheint an der Zeit, daB die bereits bekannten Tatsachen in die
Rezeption der Parsons’schen Soziologie einbezogen werden.

Diesem Anliegen widmet sich das vorliegende Papier. Es beabsichtigt in
diesem Zusammenhang auch, den bisher bekannten Tatsachen der Parsons’schen
Beschiftigung mit der Gesellschaft Deutschlands ein weiteres Detail hinzuzu-
fiigen, das werkbiographisch noch nicht aufgearbeitet worden ist. Mein Argu-
ment hat drei Schritte. Zunichst rekapituliere ich Parsons’ Einsichten, die ihn
als Deutschlandexperte bis 1945 zeigen. Danach erliutere ich die amerikani-
sche Re-Education-Politik. Im dritten Teil werden die beiden vorherigen Teile
miteinander verbunden. Deren Themen — Parsons’ Soziologie und die
Deutschlandpolitik der gesellschaftlichen Demokratisierung — iiberschneiden
sich an einer strategischen Stelle, die im dritten Teil niher betrachtet wird.
Eine wichtige Weichenstellung fiir die Geschichte Nachkriegsdeutschlands, so
argumentiere ich, waren Memoranden Parsons’, die er in einer Beraterfunktion
fiir die Foreign Economic Administration (Enemy Branch) schrieb, eine
regierungsnahe Behorde, die im Sommer 1945 u. a. vorbereitend und planend
fiir die Deutschland betreffende Wirtschaftspolitik der Militdrregierung zu-
stindig war. Ich mochte zeigen, daB die Re-Education-Politik der Militar-
regierung und Parsons’ Soziologie des ,controlled institutional change™ zu-
sammenpalten. Der (re)demokratisierende soziale Wandel fiir Deutschland —
von der charismatisch-traditionalen zur rational-legalen Herrschaftsform — war
ein direkt in der Soziologie Parsons’ auffindbarer Topos. Parsons, der sich
selbst — in der vielzitierten Widmung, seiner Frau Helen dankend — einen
,unheilbaren Theoretiker® nannte, entwickelte seine Gedanken jedenfalls so
realititsnah, daB die eminent praktischen Probleme der Deutschlandpolitik des
Kriegsendes darin einen Rahmen fanden, den die engagierten Experten der
1945 fiir die Entmilitarisierung der deutschen Wirtschaft voriibergehend zu-
stindigen Planungsbehdrde weiterentwickeln konnten.

2. Parsons als Deutschlandexperte im Zweiten Weltkrieg

Parsons’ erste, offen kritische Stellungnahme gegen den Nationalsozialismus
datiert unmittelbar nach dem Novemberpogrom 1938. In einem kurzen Zeitungs-
artikel prangerte er den Nationalsozialismus als Todfeind der Demokratie an,
wobei er zwei aus der Soziologieperspektive weittragende Griinde fiir die welt-
historische Gefihrlichkeit des Naziregimes nannte: Die Zerstérung der Bil-
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dung als des Mediums der rationalen Gestaltung der Welt, die i der Moderne
mittels wissenschaftlich gepriiftem Wissen geschieht, sowie die Gefihrdung
der Religion anléBlich des Riickschritts vom universalistischen (vop Rasse efc.
unabhéngigen) Heilsprinzip zum partikularistischen (,,deutschen®) Christentum
bedeuteten den Verlust zentraler Errungenschaften der okzidentalep, Kultur
des Humanismus und der Humanitit.® Kurz nach Beginn des Zweitep Welt-
kriegs, der zunichst die USA nicht einbezog, empfahl er in einem Brief 4
beide Senatoren des Staates Massachusetts im amerikanischen Kongress, den
Krieg nach kurzer Dauer durch sofortiges Eingreifen der USA zu beenden;
dadurch konne der Welt schlimmeres BlutvergieBen erspart werden, welcheg
ansonsten bei einem zidhen Niederringen des mit lingerem Bestehen immer
furchtbareren Naziregimes noch zu erwarten sei.® Sein Standpunkt — und auch
derjenige einiger seiner Harvard-Kollegen — war, daB Pazifismus gegeniibey
einem menschenverachtenden Gewaltstaat einer unverantwortlichen Ermutigung
des Verbrechensregimes gleichkime.’

Die Soziologie Nazi-Deutschlands, das den Gegentypus zu den demokrati-
schen Gesellschaften der angelsichsischen Linder bildete, beschiftigte ihn
ndher in den Jahren 1940-1942 2 Sein systematischer Hauptpunkt war dabei der
Gegensatz zwischen der charismatischen Fiihrerherrschaft des Nationalsozia-
lismus und der rational-legalen Herrschaft der angelséichsischen Demokratien®

5 Siehe Parsons (1938) und beziiglich der Bedeutung des humanistischen Erbes fiir die
abendlindische Kultur bereits Parsons (1937a). Den Zusammenhang erldutert hinsichtlich
Universitdten Hartshorne (1937), ein Mitarbeiter Parsons’. Vgl. dazu auch Gerhardt 1991a;
213 sowie 1993: 5-8.

6 Indem Brief Parsons’ vom 28. September 1939 an dic beiden Senatoren des Staates Massachusetts
heiBt es: ,,There can be no doubt but that we have an interest in keeping out of war because
participation inevitably involves great sacrifices and much social and economic dislocation. I
do not, however, share the common view that the one important thing for this country is to
keep out of war at all costs. Like every other interest, there is some justification up to a certain
point and so long as the costs are not too great. The dangers of a peace at any price policy have
been vividly brought home by the fate of the appeasement policy as pursued by the Chamberlain
government”. Parsons-Papiere im Archiv der Harvard-Universitit, HUG(FP) — 42.8.2, Box 3
(im folgenden jeweils zitiert als PP-Fundort).

7 Zur Geschichte des Isolationismus der USA bis 1941 vgl. Ingersoll 1941, Schuman 1941, Cole
1953; beziiglich Haltung zum Isolationismus bei Parsons und in Harvard insgesamt vgl.
Gerhardt 1993: 12-27.

8 Im Jahr 1941 plante er, zusammen mit Hartshorne, ein Buch iber Deutschland mit dem Titel
»German Social Structure and National Psychology“. Das Buchprojekt scheiterte allerdings
daran, dal Hartshorne, der im September 1941 von der Harvard-Universitit zum Office of the
Coordinator of Information (einer Vorlduferbehérde des Office of Strategic Services in
Washington, D.C.) wechselte, nun bis Kriegsende nicht mehr publizieren durfte. Parsons’
Vorarbeiten fiir das Buch erschienen in drei Aufsitzen des Jahres 1942 (Parsons 1942a-c).

9  Frankreich kam dabei nicht (mehr) in den Blickpunkt, weil es seit 1940 nach seiner Niederlage
gegen Nazi-Deutschland eine Satellitenexistenz fiihrte und zur Kollaboration gezwungen
war. Zur Vorgeschichte der Niederlage Frankreichs durch Demoralisierung vgl. die
zeitgendssischen Darstellungen bei Taylor 1940, Sullivan 1941.
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— im Sinne der in Max Webers Wirtschaft und Gesellschaft explizierten
Herrschaftstypen. Explizit begriindete er, daB und inwiefern Webers Soziolo-
gie geeignet war zum analytischen Verstindnis der ,,zeitgendssischen politi-
schen Krise: Da Weber die Vorgeschichte des nun zum Weltkrieg eskalierten
deutschen Imperialismus soziologisch und politisch untersucht hatte im Kontext
des Kaiserreichs und Ersten Weltkriegs, konnte seine Analyse nun auch zur
Erkldarung der Weltbedrohung durch den Nationalsozialismus weitergefiihrt
werden (Parsons 1993b: 159 f.). Im Sinne Webers sah er im Nationalsozialis-
mus eine charismatische Herrschaft, die sich revolutionir als Uberwindung
des Rational-Legalen verstand.'® Sowohl der freie Unternehmerkapitalismus
als auch der Rechtsstaat waren im Nationalsozialismus Anti-Thema, und die
Routinisierung des Charisma zu einem patrimonialen Traditionalismus zeich-
nete sich ab. Die seinerzeitige Beute- und Pfriindenwirtschaft, die typisch fiir
ein charismatisches Regime war, so Parsons, wiirde spitestens nach dem (falls
fiir die Nazis siegreichen) Kriegsende abgeldst werden durch Satrapensultanismus
mit Klientelpartikularismus in allen Gesellschaftsbereichen inklusive Wirt-
schaft, Bildung und Kultur. Deviant war das nationalsozialistische Deutsch-
land insofern, als sein Zusammenhalt als ,,Volksgemeinschaft® resultierte aus
(destruktiver) Propaganda und Gewalt — einem menschenfeindlichen Zwangs-
arsenal der sozialen Kontrolle, das ohne Riicksicht auf die Individualitdt der
Biirger eingesetzt wurde. Demgegeniiber bildete die Demokratie der USA (und
GroBbritanniens) eine tendentiell integrierte Gesellschaftsgemeinschaft. Da-
mit war gemeint, daB diese Gesellschaften zusammengehalten wurden durch
Anstrengungen des freiwilligen Miteinanders der Biirger im Interesse des ei-
genen Gemeinwohls. Im Krieg — also nach Kriegseintritt der USA — bildete
dieses Gemeinsame den sozialwissenschaftlich georteten Angelpunkt einer Pro-
paganda der wahren Inhalte (,.strategy of truth*''); hier nun wurden die
Identifikationen der Biirger mit gesellschaftlichen Institutionen und staatli-
chen Gesetzen positiv verstirkt, so daB trotz Krieg ein Gemeinwesen der de-
mokratischen Selbstkontrolle fortbestehen konnte.'? Die Demokratie als Sy-

10 Die explizite Charakterisierung der Naziherrschaft als charismatisch im Sinne Max Webers
geschah erstmals 1942, war aber bereits in Structure of Social Action angelegt; siche dazu
Parsons 1937b, 1942a sowie Gerhardt 1996b, 1998.

11 Mitdem Stichwort ,,Strategie der Wahrheit* wurde ab 1942 die Informationspolitik bezeichnet,
die das Office of War Information und andere mit der Kriegfiihrung oder der Unterrichtung
der Bevolkerung befaBte Instanzen bewuBt pflegten; dazu siehe Friedrich 1943. Uber das
Prinzip der wahrheitsgemidBen Darstellung anstatt ligenhafter Propaganda, das bei der
Psychological Warfare Division herrschte, der u. a. die Soziologen Morris Janowitz und
Edward Shils angehérten, vgl. Lerner 1949.

12 Parsons zeigte erstmals in The Structure of Social Action (1937b), daB auf freiwilliger Grundlage
durch Normkonformitit funktionsfihige (,.integrierte*) Gesellschaften zu unterscheiden sind
von durch Zwangsmittel des Terrors und der Einschiichterung zusammengehaltenen (,.devianten*
bzw. anomischen) Gesellschaften. Im ersten Jahr der Kriegsteilnahme der USA widmete er
diesem Thema einen Artikel, der kliirte, daB verschiedene Arten der Propaganda zu unterscheiden
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stem einer integrierten Gesellschaft entsprach dem Weber’schen Typus ratio-
nal-legaler Herrschaft. Parsons konnte sich beziiglich der Unterscheidung zwi-
schen einem auf Rechtsgeltung und einem auf Zwang beruhenden Staatswesen
(wobei ersterer Staatstypus das Gewaltmonopol begrenzte, letzterer nicht) auf
Weber berufen; dieser hatte die gesatzten Rechte ausnahmslos gleicher freier
Staatsbiirger zum Grundprinzip jener modernen gesellschaftlichen Ordnung
gemacht, welche als einzige aus seiner Sicht akzeptabel war (Weber 1968:
539 1.).

Die Probleme des sozialen Wandels, der in Deutschland nach dem Ende
des Nationalsozialismus zu geschehen hatte bzw. gestaltet werden mubBte, be-
schiftigten Parsons 1944/1945. Dieser Wandel mufte vom Typus des mehr
oder minder traditional veralltiglichten charismatischen Gewaltsystems zum
Typus der rational-legalen demokratischen Herrschaft fiihren, so folgerte er in
einem Aufsatz, der im Friihjahr 1945 in der Zeitschrift Psychiatry erschien.'®
Dieser Aufsatz war der vollstidndige Text eines Memorandums, das er im Herbst
1944 schrieb, und zwar als Beitrag zum SchluBbericht der Konferenzserie
Germany After the War; diese Konferenzserie, die das Problem der kulturellen
(zusétzlich zur 6konomischen und politischen) Verédnderung Deutschlands be-
handelte, hatte der Neuropsychiater Richard Brickner im Friihjahr desselben
Jahres unter der Schirmherrschaft des Kriegs- und des AuBenministeriums
organisiert.'* Parsons’ lange nach AbschluB der Konferenz(en) verfaBtes
Memorandum reagierte auf die Politikperspektive des im Herbst 1944 aktuel-
len Morgenthau-Plans." Dieser sah eine weitestgehende Entindustrialisierung

sind; siehe dazu Parsons 1942c. Diese Unterscheidung wird in der Sekundirliteratur oftmals
nicht erkannt. Dies fiihrt dazu, Integration bei demokratischen und diktatorischen (devianten)
Gesellschaften filschlich als dasselbe zu deuten. Dies wiederum fiihrt zu einer unberechtigten
Kritik an Parsons; ihm wird dann vorgeworfen, daB er liberale und faschistische Gesellschaften
unter der Begriffsperspektive der instrumentalistischen Systemrationalitit wie dasselbe ansehe
und auch ineinssetze. Daraus wird sogar abgeleitet, daB er ein Apologet des imperialistischen
Nationalstaates sei (Buxton 1986).

13 Siehe Parsons 1945; er bezeichnete seinen Essay als angewandte Sozialwissenschaft.

14 Brickners psychiatrisches Verstindnis der Naziherrschaft, aus dem Parsons’ Konzept der
Redemokratisierung fiir Deutschland wesentliche Anregungen erhielt, wurde 1943 in einem
Buch dargelegt, das landesweit Aufsehen erregte (Brickner 1943): Die Konzeption dieser
politischen Psychiatrie war, daB die ,,deutsche Ideologie* des manichiischen Dritten Reiches
einem paranoiden Wahn glich. Zu der durch das Kriegs- und AuBenministerium ausgerichteten
Tagung, zu der hauptsichlich Mediziner eingeladen waren, waren auch die Kulturanthropologin
Margaret Mead und Parsons eingeladen; dazu im einzelnen Gerhardt 1991b: 186-194; 1993:
48-57;1995: 203-211.

15 Die Hintergriinde des sogenannten Morgenthau-Plans sind bisher nur unvollstindig erforscht.
Es ist wahrscheinlich, daB der Vorschlag, Deutschland zu einem Agrarland umzugestalten,
einen Weg bezeichnen sollte, moglicherweise den nach Kriegsende wegen dessen hoher
kriegsbedingter Auslandsverschuldung drohenden Staatsbankrott GroBbritanniens abzuwenden.
Der Weg der Entindustrialisierung Deutschlands schien Morgenthau gangbar, da damals
realistischerweise erwartet werden muBte, daB Deutschlands Industrie wegen ihrer fast
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Deutschlands vor — mit der Wirkung, Deutschland zu einem Agrarland zu
machen. Darin schien — angesichts der aktiven Rolle Deutschlands bei der
Entstehung des Ersten und Zweiten Weltkriegs — der beste Weg zur Verhinde-
rung erneuter aggressiver Erstarkung Deutschlands zu liegen (Morgenthau 1945,
Gareau 1961). Parsons stellte nun dar, daB die Uberwindung des Traditionalismus
in Deutschland insgesamt bis dato unzureichend gelungen war: z. B. verkor-
perte das nach wie vor in der Ministerialbiirokratie dominante Junkertum eine
eminent traditionalistische gesellschaftliche Kraft. Deshalb kdnnte ein dauer-
hafter Wandel Deutschlands zur friedlichen Nation auf anderem Wege als
durch Entindustrialisierung erreicht werden. Das rational-legale Element des
Gesellschaftlichen miiBte explizit durch ,,controlled institutional change® ge-
stirkt werden. Dies betriife insbesondere die kapitalistische Wirtschaft, inso-
fern die auf dem Markt konkurrierende Industrie, deren Unternehmen staats-
unabhédngig waren, einen Eckpfeiler jeglichen modernen demokratischen
Gemeinwesens bildete. Die kapitalistische Wirtschaft miite explizit erhalten
werden, anstatt unbemerkt durch Entindustrialisierung geschwicht zu werden.
Denn auf ihr beruhte die (allerdings nur residual in Deutschland noch vorhan-
dene) Strukturgemeinsamkeit mit den westlichen Demokratien.

Zur Re-Etablierung eines rational-legalen Herrschaftstypus schlug Parsons
drei Formen der planmiBigen Institutionenumgestaltung vor, die durch die
(amerikanische) Militdrregierung verwirklicht werden sollten: Regressive Kon-
trolle sollte zur Verhinderung weiterer Re-Traditionalisierung der Gesellschafts-
vorginge dienen, permissive Kontrolle sollte zur gezielten Férderung rational-
legaler Strukturmuster und Handlungsorientierungen beitragen und direkte
Kontrolle sollte zur Unterdriickung explizit rassistischer Ideologien, fiihrer-
schaftlicher Lebensformen oder anderer AuBerungsgestalten des deutschen
Nationalismus fiihren. Einzig probater Weg zur Umgestaltung der Gesellschaft
in Deutschland, so fiihrte er aus, sei die I"Jberwindung askriptiver und die
Verbreitung achievement-gepriagter Handlungsorientierungen; in diesem Sinne
war das Zentralmoment der demokratischen Selbstbestimmung der Biirger im
Nachkriegsdeutschland der wirtschaftliche Wiederaufbau. Er setzte allerdings
eine endgiiltige Befreiung der deutschen Wirtschaft sowohl von den Verengungen
monopolistischer Marktschwichung als auch von den Fesseln staatlicher
Gingelung voraus. Angesichts der zeitgenossischen Politikziele einer Ent-
staatlichung (Teilung) sowie Entindustrialisierung Deutschlands war der Vor-

hundertprozentigen Ausrichtung auf militirische Produktion bei Kriegsende vollstindig zum
Erliegen kommen wiirde; siehe dazu Penrose 1953. Parsons’ Zielvorstellungen fiir Deutschland,
die seine Empfehlung wirtschaftlichen Wiederaufbaus begriindeten, waren dieselben wie bei
Morgenthau; gesucht wurde eine Politik, die das aggressivste Land der Erde in Zukunft
verwandelte in cinen friedlichen Partner europiischer Staaten; siehe dazu auch Gerhardt
1996a, b.
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schlag geradezu unglaublich, erst die politische Erhaltung und der wirtschafili-
che Wiederaufbau des bis dato aggressivsten Landes der Erde bewirke seine
friedliche Zukunft. Er fiihrte dazu aus:

The essential thing is that there should be a policy of fostering a highly
productive, full-employment, expanding economy for Germany. The
inherent tendencies of the modern, industrial economy are such that if
this is achieved its influence on institutional change will be automatically
in the right direction. Con versely, tendencies to particularism, the
breakdown of functional specialization, overemphasis on group solidarity
are overwhelmingly defensive reactions to the insecurity attendant on a
contracting field of opportunity. It is not modern industrialism as such,
but its pathology and the incompleteness of its development which fosters
these phenomena.

(Parsons 1993f: 314)

DemgemiB war ,,controlled institutional change® als Gesellschaftspolitik zu
denken, die Deutschland zu einer Demokratie wandeln sollte. Insbesondere im
Bereich Wirtschaft sollte die deutsche Gesellschaft nun der Modernitit (Politik-
perspektive Demokratisierung) geéffnet und dadurch zu friedlichen Entwick-
lungen gefiihrt werden. Erst dadurch konnte Nachkriegsdeutschland zu einem
modernen Land mit vollends rational-legaler Herrschaftsstruktur werden.

3. Die Re-Education-Politik der amerikanischen Besatzungsmacht

3.1 Die Grundidee der demokratisierenden Gesellschaftspolitik

Die Politik der Re-Education fiir Deutschland zielte von Anfang an auf eine
grundlegende Umgestaltung der typischen Mentalitit der Deutschen. Der ame-
rikanische Vizeprisident, Direktor des Economic Warfare Board und
Landwirtschaftsminister Henry A. Wallace kleidete dieses Politikziel in einer
Radioansprache zum Jahreswechsel 1942/43 in die Worte, daB die Deutschen
»must learn to un-learn all that they have been taught not only by Hitler, but by
his predecessors in the last hundred years, by their philosophers and teachers,
the disciples of blood and iron“. Dje Formel war, ,,to de-educate and re-educate
for Democracy, und fiir den sprichwortlich Deutschen der Nach-Nazi-Ara
sollte dies heiBen: ,,He must be taught to give up the century-old conception
that his is the master race*.!s Das Konzept der Re-Education entsprach eher
demjenigen, das die zeitgendssische Psychiatrie fiir Rehabilitationsvorginge
ausgearbeitet hatte (Gerhardt 1991b, 1996¢): Re-Education war die seit den

16 Zitiert bei O. H. Mowrer 1943: 174 f. nach New York Herald Tribune vom 29.12.1942.
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dreiBiger Jahren verbreitete Therapie fiir Paranoia, die als die gefahrlichste,
weil zu Mord befihigende Geisteskrankheit galt; die Therapie (Re-Education)
bestand darin, durch ein _therapeutisches Bundnis™ 17 zwischen den ,,gesunden ‘
Anteilen® der kranken Person (Persdnlichkeit) und dem diese ,,gesunden An-
teile® strategisch unterstiitzenden bzw. verstirkenden Therapeuten schlieBlich
eine Verbreiterung der ,,gesunden™ Reaktionsfelder und dadurch eine Wieder-
gesundung des Paranoikers zu erreichen. Der psychiatrische Hintergrund des
Gedankens der Re-Education, wie sie ab ca. 1943 fiir Deutschland diskutiert
wurde, gab den gesellschaftsbezogenen {Jberlegungen eine gewisse Uberzeu-
gungskraft, wenngleich eher als tentative Leitidee. Es ist das Verdienst Brickners,
des Neuropsychiaters der Columbia-Universitit, daB er in seinem vielbeachteten
Buch das Therapiemodell der Re-Education auf Deutschland anwandte und
dadurch eine Konzeptionsgrundlage aufzeigte, die hinsichtlich der kiinftigen
(Re)Demokratisierung Deutschlands in der Nachkriegszeit einen verwirklich-
baren Gedanken. darlegte (Brickner 1942, 1943, 1944). Entscheidend war, SO
Brickner, daf die Besatzungsmacht — wie ein Therapeut — zunichst von auBen
her aktiv wurde, um ,gesunde Anteile® bzw. demokratische oder demokratie-
fihige Strukturmomente und Personen zu finden. Sobald diese bekannt waren,
konnten sie stiitzend gefordert werden, so daB sie die Anfinge der
Demokratisierung leisteten. Erst im zweiten Schritt konnte der Demokra-
tisierungsprozefl sich selbst iiberlassen werden, damit er sich ,,von innen her"
weiterentwickele. Parsons’ Memorandum iiber ,,controlled institutional change®
war zunichst fiir den Schlufbericht der durch Brickner organisierten Konfe-
renz(en) Germany After the War geschrieben; er konkretisierte den Gedanken
der Re-Education (d. h. er empfahl Unterstiitzung demokratiefdhiger Struktur-
momente als Anfangsstadium einer umfassenden Demokratisierung der deut-
schen Gesellschaft), wobel er darauf hinwies, daB der einzig residual ,,gesun-
de“ Sektor im Umfeld der Wirtschaft bzw. des wirtschaftlich-beruflichen Sy-
stems (,,economic-occupational system*) lag (Parsons 1993f: 313). Die zur
Demokratisierung der deutschen Gesellschaft insgesamt weiterentwickelbaren
Strukturelemente, so Parsons, waren wirtschaftliche bzw. berufliche Handlungs-
orientierungen. Sie hatten bis 1945 vielfach askriptiven Mustern entsprochen,
konnten aber zu Universalismus-,,Achievement“-Institutionsmustern umgebaut
bzw. weiterentwickelt werden. Allerdings legte er nahe, Re-Education als ei-
nen — iiber Jahrzehnte sich grstreckenden — Vorgang der groBenteils indirekten
System-Synergie—Effekte zu sehen: von der Wirtschaft aus wiirden die Uni-

17 Dieser moderne Ausdruck umschreibt den Gedanken, den insbesondere Brickner in die politische
Psychiatrie der vierziger Jahre eingebracht hat, nimlich daf zwischen Therapie (Therapeut)
und den ,clear areas” (,,gesunden Anteilen*) der Persénlichkeit des Paranoikers gine
Bezichungsbriicke hergestellt wi rd. Zum , therapeutischen Biindnis* als Methode der modernen
Schizophrenietherapie in den vierziger Jahren vgl. auch Menninger 1940 und Fromm-Reichmann
1943 sowie spiter zusammenfassend Fromm-Reichmann 1960.
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versalismus-,,Achievement“—Orientierungen auf andere Bereiche der Gese]]-
schaft (Familie, Schule etc.) unwillkiirlich oder gelenkt ausstrahlen. Dies er-
fordere, so dachte er, einen eher lingeren Zeitraum und sej nicht bereits inner-
halb weniger Jahre zu leisten.

Tatséchlich umfaBte die offizielle Re-Education-Politik ein auffallend brei-
tes Feld aus Einstel]ungen, Handlungsweisen und Organisationen, dje um-
gestaltet werden sollten (Clay 1950)." Allerdings wurde nirgendwo ecin Kata-
log der einzelnen angestrebten Anderungen aufgestellt. Zwar enthielt das
Handbook of Military Government, das im Dezember 1944 in endgiiltiger Fas-
sung fertiggestellt wurde, einen eindrucksvollen Uberblick iiber die ersten
MaBnahmen zur Beendigung der nationalsozialistischen Herrschaft und zur
Etablierung der demokratischen Gesellschaftsstruktur in nuce als Anfang der
Militdrregierung und -verwaltung.' Doch gibt es bis heute keine Analysen, die
die breite Reichweite der Probleme und Politikprogramme der Re-Education
angemessen wiirdigen.?

3.2 Zur Reichweite der Re-Education

Einen ersten Zugang, der die umfassende Palette der Handlungsfelder der Re-
Education verdeutlicht, bietet die Liste der Themen der Sozialforschung, die
durch die Survey Branch der Information Control Division (ICD) der amerika-
nischen Militdrregierung (OMGUS) betreut wurde. Ab Sommer/Herbst 1945
verSffentlichte die ICD insgesamt fast zweihundert themenbezogene Forschungs-
berichte allein in der Zeit bis zur Griindung der Bundesrepublik, anhand von
Daten, die meistens im Gesamtgebiet der US-Zone erhoben waren;2 sie wur-

18 Keineswegs ging es beziiglich Deutschland in den zeitgendssischen Quellen, wenn die Re-
Education-Programme und -ideen dargestellt wurden, nur um Erziehung — weder im Sinne
propagandistischer Beeinflussung noch im Sinne einer vorzugsweisen Beschrinkung auf das
Schul- bzw. Ausbildungssystem: Hier irren viele Studien, die die Re-Education-Politik
analysieren, etwa Bungenstab 1970, Lange-Quassowski 1979 ete. Als zeitgendssische Quellen
siche beispielsweise Moskowitz 1946, Zink 1947, Landeen 1948, Padover 1948, Clay 1950.

19 Das Handbook, bestehend aus iiber 1200 Artikeln zu achtzehn Themengebieten (z. B.
Verwaltung, Justiz, Polizei, Fliichtlinge, Displaced ‘Persons, Bildungswesen etc.) legt ein
bewundernswert detailliertes Wissen sowohl iiber Nazideutschland als auch iiber Deutschland

August-Dezember 1944 (wegen einer Initiative des Finanzministers) erst nach einer
Uberarbeitung des Textes fertiggestellt.

20 Fiir die niichsten Jahre beabsichtigt unsere Arbeitsgruppe an der Universitt Heidelberg,
dieses Thema im einzelnen durch Forschung zu kliren. .

21 Weitere zweihundert Berichte wurden bis 1955 erarbeitet. Hinzu kamen weitere hundert
Themenberichte bis 1965. Diese Studien sollten Aspekte der Demokratisierung in Deutschland
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den erginzt durch weitere Studien in einzelnen der drei (vier) Linder der US-
Zone sowie Berlin (Westsektoren). Die Forschungsberichte, die ihrerseits den
Militdrregierungsstellen zugeleitet wurden, geben einen Uberblick iiber das
breite Anwendungsfeld der Demokratisierungspolitik. Dadurch entsteht auch
zugleich ein Einblick in das sozialwissenschaftliche Bemiihen um Parameter
fiir den Wandel der Gesellschaft und der Menschen im Nachkriegsdeutschland.

Die Themen dieser Studien machen auch deutlich, daB die umfassende
Reichweite der Demokratisierungsinitiativen und -programme als systematisch
su verstehen ist. Bis kurz vor der Wiihrungsreform, die am 20. Juni 1948
stattfand, wurden 120 Berichte fertiggestellt. Deren Themen sollen kurz cha-
rakterisiert werden, um deutlich zu machen, wie breit die Re-Education fiir
Deutschland angelegt war und welche Einstellungen, Verhaltensweisen,
Zukunftsperspektiven etc. der Deutschen den Amerikanern derart wichtig wa-
ren, daB} sie diese per Sozialforschung im Laufe der Vorgeschichte der Bundes-
republik immer wieder evaluierten.

Im Uberblick lassen sich acht Themenfelder unterscheiden:

(I) Mentalitdt: Es muBte iiberpriift werden, wie stark der pluralismusaverse
Konformismus noch war, der im Nazireich zur kritiklosen Unterwerfung unter
den Staat und zur opportunistischen Annahme des nationalistischen Rassismus
gefiihrt hatte. Gleichzeitig muBten die Einstellungen ermittelt werden, die den
Wandel der politisch—gesellschaftlichen Mentalitit anzeigten. Diesem Zweck
dienten 20 Berichte aus den 120 des Zeitraums bis Mitte 1948 (16,7 Prozent).
Zur Vergleichbarkeit der Ergebnisse iiber den Zeitraum 1945-1948 trug bel,
daB eine besondere Einstellungsskala (,,German Attitude Scale*) verwendet
wurde, die an der Columbia-Universitdt entwickelt worden war. Sie ermOg-
lichte, die Dynamik der Einstellungsverénderungen im ZeitaufriB zu erfassen.

(I1) Mediennutzung: Laufend wurde die Verbreitung der neuen, im Sinne ge-
sellschaftlicher Redemokratisierung gestalteten Medien (Presse, Rundfunk, Film)
erhoben. Dieses Thema sollte dazu dienen herauszufinden, inwieweit die Be-
volkerung sich der Angebote im Sinne der Presse- und Informationsfreiheit
iiberhaupt bediente. Diesem 7Zweck dienten 26 aus den 120 Berichten des
Beobachtungszeitraums (21,6 Prozent).

(II1) Sozialstruktur, Institutionen: In zahlreichen Studien wurden sowohl ein-
zelne Institutionen als auch die Sozialstruktur der amerikanischen Besatzungs-

feststellen. Insgesamt liegen iiber 500 Arbeiten iiber Forschungsprojekte vor, die mittels
Umfragen verfuhren und repriisentative Stichproben zugrundelegten. Zu den Inhalten, die
beforscht wurden, siche Braun 1979 und Braun und Articus 1984 fiir die Zeit bis zur Griindung
der Bundesrepublik sowie Fischer 1985, 1986 fiir die Zeit bis 1965. Inhaltsangaben der Studien
fiir die Zeit bis zum Ende der Besatzungsherrschaft (1955) liegen durch zwei Historiker
gesammelt vor (Merritt und Merritt 1970, 1980).
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one untersucht. Themen waren etwa allgemein die soziale Schichtung (»social
classes*), Bedeutun g und Entwicklung der Kirchen, Etablierung und Akzeptanz
der Gewerkschaften etc. Diesem Zweck dienten § aus den 120 Berichten (6,7
Prozent). Die dabei zugrundeliegende These beziiglich der sozialen Schichtung
war, daf} soziale Deklassierung der Mittelschicht zum (Wahl)Sieg des Natio-
nalsozialismus (1930 etc.) beigetragen hatte, weshalb nun zu priifen war, ob
dhnliche Strukturen wie damals noch bestanden; beziiglich Kirchen und Ge-
werkschaften war die These, daB diese Institutionen in der Demokratie an
Bedeutung gewinnen muBten, um eine Vielfalt der staatsunabhéngigen Inte-
ressenartikulation zu gewihrleisten, weshalb ihr Wiedererstarken nach der Zeit
der Unterdriickung ermittelt werden mubBte.

(IV) Europa: Es wurde untersucht, wie die Deutschen auf die Offnung Deutsch-
lands zu Europa hin — von Auslandsreisen bis zum Marshallplan — reagierten.
Die Forschung beschiftigte sich damit, wie sie dariiber dachten, um herauszu-
finden, ob Bereitschaft bej den Deutschen vorhanden war, die bisherige
Autarkiementalitit aufzugeben. Dieses Thema hatten 12 aus den 120 Studien-
berichte bis Juni 1948 (10 Prozent).

(V) Jugend, Bildungsangebote: Sodann wurde die Reaktion der Deutschen
etwa auf die Férderungsprogramme fiir die Jugend oder die Informations-
zentren ermittelt, Die Jugendprogramme und die »~Amerikahiuser”, wie sie
bald hieBen, wurden eingerichtet, um zu ermoglichen, daB sich die Biirger
durch Bildungsangebote ein eigenes Bild und Urteil iiber Demokratie formen
sollten. Die Resonanz auf solche Informationsangebote beschrieben 8 aus den
120 Berichten (6,7 Prozent).

(VI) Nachwirkungen des Nationalsozialismus: Das Weiterwirken national-
sozialistischer Stereotypen sowie die Auseinandersetzung der Deutschen mit
Spitfolgen und der Bestrafung der nationalsozialistischen Taten wurden wie-
derholt ermittelt. Themen waren Antisemitismus, Kollektivschuld, Reparationen,
Entnazifizierung und dhnliches; sie bildeten den Inhalt von 10 aus den 120
Berichten (8,3 Prozent).

(VII) Reaktionen auf die Besatzungspolitik: Die Reaktionen der deutschen
Bevolkerung auf allijerte MaBnahmen, Gesetze und Verdtfentlichungen wur-
den untersucht. Daraus konnte man ablesen, ob die Deutschen verstanden, was
die Amerikaner hier unternahmen; es sollte in ihren Reaktionen ein Grad-
messer des Verstindnisses gefunden werden, das die Deutschen fiir die
Besatzungspolitik hatten. Diesem Zweck dienten 9 aus den 120 Darstellungen
(7,5 Prozent).

(VII) Heimatlose Bevolkerung, Versorgungs- und Berufssituation: Schlie-
lich ging es darum, die Haltungen der Deutschen Zu Heimatvertriebenen, Fliicht-
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lingen und ,,Displaced Persons® zu kennen. In diesem Zusammenhang wollte
die Besatzungsmacht auch die Beurteilung der materiellen Versorgungslage
der Deutschen kennenlernen, ebenso wie ihre tatsichliche Wohnungs- und
Ernihrungssituation. Angesichts des chaotischen Zustandes des Landes am
Ende von Krieg und Naziherrschaft und im Lichte der sprichwortlichen Ten-
denz der Deutschen zu pessimistischer Lagebeurteilung war es besonders wichtig,
die Urteile und Vorurteile beziiglich der sozialen Probleme der Nachkriegszeit
zu kennen. Dieser Thematik widmeten sich 18 aus den 120 Forschungsberichte
(15 Prozent).”

Die acht Themenbereiche lassen sich unter zwei Gesichtpunkten noch niher
susammenfassen. Daraus kann man die anvisierte Reichweite der Re-Education
(Re-Demokratisierung) und auch ihre spezifische Orientierung unter anderem
auf Anderung der wirtschaftlich-beruflichen Institutionen ablesen, die ihrer-
seits einigen Sozialwissenschaftlern (unter ihnen insbesondere Parsons) als der
Konigsweg einer langfristig wirksamen Anderung der aggressiv-paranoiden
deutschen Mentalitit erschien. Die folgenden zwei Schwerpunktsetzungen zeich-
nen sich ab:

(A) Vergangenheitsbewdltigung — Zukunftsausrichtung: Bei den 120 Themen
(111 Themen zu den Themengruppen I-VII) kann man unterscheiden Zwi-
schen denjenigen der .Vergangenheitsbewiltigung” der Deutschen (Themen-
bereich VI) im Unterschied zu den Problemen ihrer Gegenwartssituation
(Themenbeteiche 11 und VIID) und ihrer auf die Zukunft ausgerichteten Ein-
stellungsidnderung bzw. ihrer Akzeptanz der explizit zukunftsbezogen
demokratieférdernden Programme (Themenbereiche I, IT, IV, V und VII). Die
Anzahl der Studienberichte zu diesen drei Themengruppen steht im Verhiltnis
10 : 26 : 75 (8,3 Prozent : 21,7 Prozent : 62,5 Prozent). Die Gegenwarts-
situation und insbesondere die Zukunft waren also wichtigere Themen fiir die
Sozialforschung der Besatzungsmacht als die Spuren der Vergangenheit. Die
Haltung der Deutschen zum Naziregime war deutlich seltener Gegenstand der
Studien als ihr Fortschritt bei der Verhaltensdnderung bzw. Demokratisierung.
Thr Zugriff auf die freie Presse, ihr Mitmachen in Jugendprogrammen und
shnliches galten als vordringlich. Das weitgeficherte Themenspektrum beglei-
tender Evaluation der Re-Education erwies also eine offenkundige Tendenz,
Deutschland auf die demokratische Zukunft hin zu beobachten.

(B) Okonomische Orientierungen — freie Meinungsbildung — politische Inter-
essen: Bei den 120 Forschungsthemen kann man — zweitens — diejenigen The-

22 Die in den acht Gruppen zusammengefaBten Studienberichte ergeben eine Gesamtzahl von
111. Die restlichen neun (7,5 Prozent) gehorten jeweils zu einem eigenen anderen Thema und
konnen keinem der Themenfelder zugeordnet werden; es handelt sich um Themen wie Berlin,
Bremen, Geriichte etc.
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kann man dabei die Themenbereiche III, IV und VIII, zur zweiten IT und V und
zur dritten alle anderen (I, V, VID rechnen. Das Verhiltnis der Anzahl der
Studien in den Themengruppen 6konomisch — informationell — andere jst 38 -
34 : 39 (31,7 Prozent : 28,3 Prozent : 32,5 Prozent). Das Interesse der Besat-
zungsmacht fiir die strukturellen — insbesondere Gkonomischen und mit der
Internationalisierun g Deutschlands verbundenen — Forschungsfragen hatte mithin
einen ebenso hohen Stellenwert im Re-Education-Zusammenhang wie die freie
Meinungsbildung und andere, im engeren Sinne politische Themen.

3.3 Schwerpunkte der modernisierenden Wirtschaftspolitik
der Besatzungsherrschaft

Der 6konomische Strang der Modernisierungspolitik der Besatzungsmacht ist
in der soziologischen Literatur, soweit sie sich iiberhaupt mit der Transformation
1945 befaBt, bisher kaum wahrgenommen worden. Wenn der Ubergang Natio-
nalsozialismus — Nachkriegsgesellschaft als Okonomischer Prozef gewilirdigt
wird, steht vielfach im Vordergrund — auch kritisch —, daB der Kapitalismus
vor und nach der ,,Stunde Nul]* vorherrschte. Zapf (1996: 66) beispielsweise,
der den sozialen Wandel (Typus der Modernisierung) in Deutschland nach
1945 bezeichnet als einen der ,,Fille von ,imposition’, d. h. von oben und von
auBlen erzwungene[r] Ubergéinge [...], wobei die alten Eliten nur zum Tej]
eliminiert, zum Teil aber reaktiviert wurden® ?? hat offenbar eher politische als
okonomische Aspekte des —. von ihm méglicherweise unterschitzten — Wan-
dels im Zuge des Neuanfangs vor Augen. Allerdings wird bei soziologischen
Darstellungen der Kontinuitit des Industriekapitalismus oftmals iibersehen,
daB 1945 die Kartelle und Wirtschaftsgruppen, die seinerzeit dem NS-Staat
verbunden gewesen waren, unverziiglich bzw. im Laufe der Besatzungszeit bis
zum Beginn der fiinfziger Jahre — sogar teilweise gegen Widerstand der Deut-
schen - aufgelost (-entflochten*) und stattdessen kleinere Betriebe unter dem
Prinzip der Konkurrenz und auch der Gewerbefreiheit — ebenfalls teilweise
gegen Widerstand von deutscher Seite — als Einheiten einer vom Staat unab-
hingigen Wirtschaft begiinstigt bzw. geschaffen wurden.

23 Friihere Arbeiten. die eine iihnliche These beziiglich Kontinuitit der Eliten vertreten, aber die
Entwicklung im Nachkriegsdeutschland kritisch analysieren, stellen fest, daB das partielle
Weiterbestehen der 5konomischen Eliten insbesondere dafiir verantwortlich gewesen sei, daB
nicht etwa eine sozialistische Wirtschaft entstand (wie beispielsweise seinerzeit der Politologe
Franz Neumann 1947 dringend nahelegte), sondern die kapitalistische Wirtschaftsstruktur in
der Nachkriegszeit langfristig beherrschend wurde bzw. blieb (Martin 1950, Schmidt 1972).
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Drei Schwerpunkte dieser Entwicklung verdienen, im einzelnen skizziert
zu werden:

(1) Entmilitarisierung, Entnazifizierung, Entkartellisierung

Im Mirz-Mai 1945, jeweils mit der Besetzung einer Region durch amerikani-
sche Truppen, wurden alle Betriebe zunichst geschlossen sowie die Beleg-
schaft entlassen bzw. nach Hause geschickt. Wiedererdffnung der Betriebe
wurde gewihrt durch die Economic Division Industry Branch der Militér-
regierung nach Beantragung; dabei muflten die Produktionsziele — nunmehr
nur noch nichtmilitirische Giiter — sowie die Verwendung der Produktionsan-
lagen und auch die Belegschaft, die benétigt wurde, im einzelnen aufgefiihrt
werden.?* Diese Form einer Einzelpriifung bei Betriebswiedererdffnungen be-
deutete zugleich, daB ihr die Entkartellisierung der Industriefirmen — zumin-
dest was Separierung einzelner Betriebe und auch Herauslosung ganzer Fir-
men aus Kartellen betraf — sinnvoll vorgeschaltet werden konnte oder parallel
dazu abgewickelt werden konnte. Die Entnazifizierung gestaltete sich auf-
grund der seit Mai/Juni 1945 vorgenommenen Internierungen und der seit Mai
1946 stattfindenden Spruchkammerverfahren ebenfalls als ein auf Einzelpriifung
hin angelegtes Verfahren (dies gilt vollstindig bis Ende 1946 bzw. Mitte 1947,
dem Zeitpunkt der beiden Amnestien, die ihrerseits bei weniger schweren
Fillen eine pauschale Behandlung erlaubten); insgesamt wurden bis 1947 iiber
eine Million Fille individuell abgeurtéilt (Plischke 1948). Besonders hervorge-
hoben sei als MaBnahme nach Kontrollratsgesetz Nr. 8, daBB bei national-
sozialistischer Belastung der Firmeneigner/Direktoren ein politisch moglichst
unbelasteter Treuhdnder — oft im Einvernehmen mit der Kommune und/oder
der Belegschaft (dem 1945 rekonstituierten Betriebsrat) — eingesetzt wurde
(Woller 1986: 245 ff.). Die Verkopplung von Entmilitarisierung, Entnazifizierung
und Entkartellisierung durch auf die Einzelpriifung setzende Vorgehensweise
der Militirregierung trug dazu bei, den Ubergang von der autoritiren Kommando-
wirtschaft zum liberalen Wettbewerbskapitalismus zu erleichtern (Berghahn
1985, Schréter 1997).

(2) Gewerbefreiheit, Gewerkschaften, Weiterbildung

Clays Memoiren erwihnen als wichtigen Schritt der Demokratisierung, dafl
die Griindung von Gewerkschaften ermuntert wurde (Clay 1950: 289 {f.). Die
in der zweiten Hilfte 1945 wieder erstehenden Gewerkschaften und die bereits
vorher vielfach entstandenen (und Ende 1945 durch Wahlen formell eingesetz-
ten) Betriebsrite (von den amerikanischen Besatzungsbehorden als betriebliche

24 Siehe z. B. Hetzer 1988: 564, 570, 578, 589 et passim.
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Vertretungen der Arbeiterschaft bezeichnet) arbeiteten zusammen, ohne aller-
dings institutionell zu verschmelzen. Der Besatzungsmacht ging es um infor-
mationelle Selbstbestimmung und das Grundrecht der freien MeinungsiuBerung
der Arbeiter, weshalb sie hinsichtlich der beiden Gruppierungen begriiBte, daB
organisierte Interessen miteinander konkurrierten. Dies zeigt beispielsweise
anschaulich eine Sitzungsbemerkung, die der amerikanische Arbeitsoffizier in
Stuttgart machte, als er gegen eine gewerkschaftliche Einheitsliste sprach an-
laBlich der Vorbereitung der ersten Betriebsratswahlen im Januar 1946; in ei-
ner Sitzung des Landesvorstandes der Gewerkschaften mit den Bezirksleitungen
sagte er zu den Gewerkschaftern (laut Protokoll, das heute in den Gewerkschafts- .
akten archiviert ist): ,,Sie fiirchten neue politische Streitigkeiten in den Betrie-
ben. Das sind die Gefahren der Demokratie, aber der Streit ist erlaubt. Die
Gewerkschaften kénnen ja ihre Listen empfehlen, aber eine Minderheit soll
auch das Recht haben zu wihlen“ (Fichter 1988: 502). Das Recht zur wirt-
schaftlichen Selbstbestimmung (6konomischen Selbstverwirklichung) schlieBlich
sollte auch Gewerbefreiheit einschlieBen. Jeder Biirger sollte, so bestimmte
die Besatzungsmacht schlieBlich im Januar 1949 per Oktroy gegen die deut-
schen Kommunen und Handwerksinteressen, einen Betrieb eroffnen diirfen;
dies lieB die Zahl der Betriebsgriindungen in den drei Lindern der US-Zone in
einem einzigen Quartal zwischen 150 Prozent (Wiirttemberg-Baden) und iiber
2500 Prozent (Bayern) ansteigen (Rupieper 1993: 366 ff.). Die Weiterbildungs-
angebote, die auf berufliche Weiterqualifizierung der Arbeitskrifte zielten,
sobald bei Aufhebung der Bewirtschaftung (Freigabe) des Arbeitsmarktes (etwa
zeitgleich zur Wihrungsreform) deren eigene Initiative entscheidend gefordert
war, entstanden indessen groBenteils erst in den fiinfziger Jahren (Drescher
1993). Zwar wurden die Vorbereitungen bereits mit der Offnung des Kapital-
wie des Arbeitsmarktes fiir Eigeninitiative eingeleitet, wobei Clays Memoiren
erwéhnen, daBl ab 1945 gewerkschaftliche Schulungen stattfanden (Clay 1950:
290); doch interessanterweise gibt es keine Hinweise darauf, daB Clay sich des
enormen Weiterbildungsbedarfs oder des entsprechenden Weiterbildungsschubes
gewuBt gewesen wire, der infolge der Liberalisierung der Mirkte (auch der
Arbeitsmirkte) im Zuge der bald absehbaren Vollbeschiftigung der fiinfziger
Jahre zu erwarten war (siehe Clay 1950: 298 ff.).

(3) Marshall-Plan, Multilateralitéit der Wirtschaftsbeziehungen

Das Konzept fiir die Wirtschaft war von Beginn an, Autarkiebestrebungen
entgegenzuwirken (Kuklick 1972). Stattdessen sollte zunzichst ein gegen Deutsch-
lands enorme Auslandsschulden aufrechenbarer Kapitalgrundstock mittels
Dollarklausel geschaffen und zugleich die Umstellun g der Produktion auf export-
fahige Giiter dauerhaft gesichert werden (Buchheim 1990). Letzteres geschah
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auch durch die bewuBte Auswahl jener Werke oder Werksteile zur Demontage
anliBlich der Reparationen (Planungsvorgaben fiir Industriedemontagen), die
einzig zu Kriegsproduktion taugten; demontiert wurden also Anlagen, die nicht
auf ,friedliche Investitionsgiiter- oder Konsumgiiterproduktion umgestellt
werden konnten (Kindleberger 1991: 112 ff.).

Der Marshall-Plan — das European Recovery Program (ERP), das im Juni
1947 in der Harvard-Rede des amerikanischen AuBenministers offiziell ange-
kiindigt wurde — formulierte zwei entscheidende Bedingungen fiir die Finanz-
mittelvergabe: Erstens mufiten die Wahrungen der betroffenen Linder konvertibel
bei festem Wechselkurs bleiben, und zweitens muBten die Lander ihre jeweili-
gen. Wirtschaftsplanungen den Experten der beteiligten anderen Linder
zuganglich machen und dabei gutheifen, dal ihnen Anderungen auferlegt wur-
den, da schlieBlich durch Verhandlungen zwischen allen beteiligten Staaten
(Beauftragten dieser Mitgliedsstaaten) eine gemeinsame Bewilligungssumme
dem US-Senat vorgeschlagen werden muBte (Hogan 1987). Aus dem ERP ent-
standen in Europa sowohl die Organisation fiir europdische okonomische Zu-
sammenarbeit (OEEC) als auch die Europdische Zahlungsunion (EZU), die
beide fiir die Entwicklung der Multilateralitdt ( Buchheim 1990) und schliellich
der Europdischen Gemeinschaft (Herbst et al. 1990) entscheidend wichtig wur-
den.

7usammenfassend sei festgehalten, daB die Re-Education im Sinne einer
Férderung ,,gesunder Anteile® auch die Institutionenstruktur Deutschlands be-
traf. Offensichtliche Leitlinie im Bereich Wirtschaft war die Forderung der
skonomischen Selbstbestimmung der Biirger, des unternehmerorientierten
Konkurrenzkapitalismus sowie der Ausbau des europiischen Multilateralismus
auf dem Kapital- wie Giitermarkt.

4. Parsons’ Mitwirkung an der Konzeption der Deutschlandpolitik

Die Aufgabe, eine Konzeption der Wirtschaftspolitik fiir die amerikanische
Besatzungsherrschaft in Deutschland zu entwerfen, iibertrug Prisident Franklin
D. Roosevelt im September 1944 der F oreign Economic Administration (FEA).»

25 Die FEA war seit 1943 Nachfolgebehdrde des Economic Warfare Board (EWB) und erfiillte
wie diese die Aufgabe der Kriegswirtschaftssicherung inklusive Rohstoffbeschaffung; eine
Monographie iiber die Arbeit des EWB und der FEA gibt es bisher nicht. Der Zeitpunkt der
Ubertragung der Wirtschaftsplanung fiir Deutschland (einschlieBlich Planung fiir Demontagen
bzw. Entmilitarisierung der Industrie) — September 1944 — erklirt sich aus dem Zeitpunkt der
Quebec-Konferenz im September 1944; anliBlich dieser Konferenz, die auch die Zoneneinteilung
fiir Deutschland in Gesprichen zwischen Roosevelt und Churchill festlegte, wurde der
Morgenthau-Plan kurzzeitig offizielle Politikperspektive fiir Nachkriegsdeutschland. Passagen




-

=54

o Sth BRI TS

L

Talcott Parsons und die Re-Education-Politik der amerikanischen Besatzungsmacht 139

Diese regierungsintern weisungsunabhﬁngige Behérde — der unter anderem
nun oblag, die wirtschaftspolitische Position der USA fiir die Potsdam-Konfe-
renz zu konkretisieren — erarbeitete ihre Vorschlige zur Zukunft der deutschen

Parsons gelang es, eine Beraterposition bei der fiir Nachkriegsdeutschland
zustindigen Enemy Branch der FEA zwischen Mirz und Oktober 1945 zu
erhalten. Zum Zeitpunkt der Erarbeitun g der Position der USA fiir dje Potsdam-

war. Die FEA erfiillte diese Aufgabe in der Zeit bis Oktober 1945, als sie‘

iiber die FEA, die einzelne Zusammenhiinge etwas niher darstellen, finden sich bei Backer
1971, Weil 1978, Kaiser 1992,

26 Der enge Rahmen der auf die Dollarklausel gepolten Neubelebung des AuBenhandels wurde
mit der Griindung des »Vereinigten Wirtschaﬂsgebietes" (Bizone) ab 1.1.1947 durch die Joint
Import and Export Agency (JIEA) kontrolliert (Clay 1950, Buchheim 1990).

27 Burns wurde in seiner spéteren Biographie u. a. Botschafter der USA in der Bundesrepublik.,
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der darlegte, daB3 diese Aufgabe nur in der heifesten Phase um die Potsdam-
Konferenz arbeitsaufwendig wiirde: ,,After the basic policy documents have
been agreed to, the work in Washington will somewhat thin out, although I
think FEA would want to consult you from time to time about various problems
which turn out in the course of subsequent experience”.?*

Parsons kommentierte die Politikentwiirfe der Enemy Branch der FEA durch
eine Anzahl ausfiihrlicher Memoranden. Diese erweisen seinen hohen Kenntnis-
stand iiber strukturelle und geschichtliche Besonderheiten Deutschlands, wo-
bei er stets versuchte, seine Vorschlige hinsichtlich der Behandlung Deutsch-
lands abzustimmen auf seine soziologischen Uberlegungen und auch die Gege-
benheiten in Deutschland. Drei seiner Memoranden konnen besonders deutlich
zeigen, wie durchdacht seine Konzeptionsempfehlungen waren, die er zum
Thema der wirtschaftlichen Zukunft Deutschlands formulierte. Zwei dieser
Memoranden behandeln das Thema der Reparationspolitik und die Frage der
Internationalisierung des Ruhrgebiets; sie sind an den Planungschef der Enemy
Branch der FEA Philip M. Kaiser, gerichtet. Das dritte Memorandum, datiert
vom 11. Oktober 1945, ist an den Direktor der FEA, Leo Fowler, gerichtet und
stellt eine zusammenfassende Analyse des Deutschlandproblems (und auch
desjenigen Japans) aus Parsons’ Sicht dar. '

Das letztere Memorandum, iiberschrieben The Need for Further Social and
Economic Research on Problems of Policy Toward Occupied Countries, War
begleitet von einem Arbeitspapier zum Thema ,,Study Problems for Treatment
of the German and Japanese Economies in their Social Context After
Disarmament.” Darin findet sich ein Passus, der noch einmal seinen Stand-
punkt erlduterte, daB kein besserer Garant der zukiinftigen Demokratisierung
Deutschlands — im Sinne der Re-Education — zu erkennen war als wirtschaftli-
cher Wiederaufbau. Seine Argumentation berief sich sozialwissenschaftlich
auf den Teufelskreis zwischen Unsicherheit, Autoritarismus und Aggression —
als Gegenkrifte zur Demokratie —, den Harold Lasswells Analysen der Psy-
chologie des H itlerismus® verlaBlich aufgezeigt hatten; diese Gegenkriifte bil-
deten Korrelate der Anomie, dem Zustand gesellschaftlicher Ordnungslosigkeit,
der bereits im Nazireich allzu dominant gewesen war. Er fithrte nun aus:

Perhaps the most important single range of problems here is that of
ways to encourage the orientation of the German economy to the needs

28 Brief von Burns an Parsons vom 31.3.1945,S. 1, PP~ HUG(FP) — 15.2, Box 9.

29 Vgl. insbesondere Lasswell 1933, 1934, Das Theorem des (erweiterten) Teufelskreises
Unsicherheit — Anomie — Suggestibilitit — passiver Autoritarismus — stereotypisierter
Fundamentalismus — Aggressivitit im Dienste terroristisch-totalitirer Bewegungen wird mit

Bezug auf Lasswell auch in Parsons’ Aufsatz verwandt (1942d), der soziologisch erkliren
will, wie faschistische Massenbewegungen entstehen.




Talcott Parsons und die Re-Education-Politik der amerikanischen Besatzungsmacht 141

expanding consumer demand and purchasing power, not only within
Germany but in her international trade, are the most favorable conditions
likely to be given Jor an economic development in a desirable direction.
There is general reason to believe that an expanding field of economic
opportunity, .even though the rate be very gradual, is one of the most
Sundamental conditions of a type of institutional change which would
reduce the emphasis on authoritarianism. This is essentially because
authoritarianism and submissiveness to it are in large measure the
reactions to a state of insecurity. A contracting economy would be
almost certain to Strengthen the most undesirable tendencies in the
German population rather than to mitigate them. The economic aspect
of the problem, therefore, promises to have significance far beyond its
own immediate field of application,

Unter den an Kaiser gerichteten Memoranden ist dasjenige vom 17. August
besonders wichtig. Es entwickelte sowohl das Prinzip der Entmilitarisierung,
Entnazifizierung und Entkartellisieung der Industrie als Alternative zum Prin-
zip der Entindustrialisierun g im Interesse einer friedlichen Entwicklung Nach-
kriegsdeutschlands als auch den Gedanken, daB Verzahnung zwischen der
deutschen Wirtschaft und derjenigen anderer Linder Europas ausreichen wiir-
de, um Deutschlands Remilitarisierung fir alle Zeiten zy verhindern. Trotz
seines wirtschaftlichen Wiederaufstiegs, so die These, wiirde ein mit anderen
Landern Europas multilateral verflochtenes Deutschland keine Kriegsgefahr
bilden kénnen, weil ihm keine Autarkieméglichkeiten verblieben. Zum ersten
der Problempunkte der Wirtschaftspolitik, nimlich Entmilitarisierung, fiihrte
er aus, daf3 die Demontage deutscher Fabriken nach dem Gesichtspunkt ge-
schehen sollte, ob die betroffenen Produktionsanlagen auf Konsumgiiter-Pro-
duktion umgeriistet werden konnten. Er schrieb dazu:

I would suggest that the possible repressive measures which are under
consideration be rated along two scales, first their descending order of
Strategic significance in effectively crippling Germany'’s capacity to
make war, second the seriousness to the Junctioning of the kind of
peacetime economy we think of as acceptable for Germany. Other
considerations such as interdependence will of course have to be takeh
into account,?

30 Memorandum an Fowler von Parsons, 11,10.1945; PP — HUG(FP) - 15.2, Box 9.
31 Memorandum an Kaiser von Parsons vom 17.8.1945, 8. 4: PP - HUG(FP) - 15.2, Box 9. Siehe
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7Zum zweiten und moglicherweise wichtigsten Problem, daB Deutschlands
Nazihegemonie durch seine Wirtschaftsautarkie begiinstigt worden war, schlug
Parsons vor, nun eine Politikkonzeption der internationalisierten Liberalisierung
europdischer Mirkte bei ausschlieBlicher Produktion von Konsumgiitern kon-
sequent zu verfolgen. 7um Thema einer derart ,,permissiven‘ anstatt ,Jepressi-
ven* Wirtschaftskonzeption fiihrte er aus:

It could avoid the role of ,,sitting on the lid* as enforcing production
quotas inevitably would involve us in, and make it possible for us to
insist on certain things as promoting the healthy development of the
European economy. This would be true of tariffs aimed at autarchic
independence, at all kinds of state subsidy of possibly strategic industries,
and the like. I am convinced that most of what could be shown to be
necessary to effective continuing disarmament would fit naturally into
this conception of, once having performed the surgical operation to
eliminate grossly autarchic elements from Germany's industrial structure,
promoting the development of a healthy European economy.*

Es ist offensichtlich, daB Parsons an dieser Stelle argumentierte, eine Ein-
bindung der deutschen Wirtschaft in eine multilaterale europdische Wirtschafts-
ordnung konne einerseits Deutschlands zukiinftige Friedfertigkeit — wegen
Unmoglichkeit erneuter Autarkieentwicklungen — sichern und zugleich ande-
rerseits eine De-Industrialisierung Deutschlands dauerhaft iiberfliissig machen.
Im August 1945, zur 7eit der Konferenz in Potsdam, riet er also in seinem
Memorandum, das der zur Planung der Wirtschaftskonzeption der Besatzungs-
herrschaft aufgeforderten Behorde zur Verfiigung stehen sollte, dall eine
Europiisierung der Wirtschaft zugleich eine Verhinderung jeglicher kriegerisch
gefihrlicher Autarkiebestrebungen Deutschlands zwingend bedeutete. Daraus
ergiben sich fiir die USA als Besatzungsmacht zudem die Vorteile, daB sie
nicht restriktive Produktionskontrollen ausiiben miiBten (,,sitting on the 1id®)
und daB sie die Entmilitarisierung der Wirtschaft auf dem Wege der Wiederher-
stellung eines positiven Ziels erreichten, nimlich wirtschaftlichem Wiederauf-
bau.

Bis vor kurzem war nicht bekannt, daB derartige Uberlegungen — gespeist
aus Parsons’ soziologischer Systemtheorie — den (zumeist) jungen Okonomen,
Historikern und Politologen der FEA Enemy Branch einleuchteten. Heute steht
fest, daB} Parsons’ Gedanken sehr interessiert zur Kenntnis genommen wurden,
Durch ein sogenanntes Zeitzeugeninterview, das ich im November 1995 mit
Philip Kaiser fiihren konnte, wurden die ndheren Umstinde bekannt, die iiber-
haupt erst zu den an Kaiser adressierten Memoranden fiihrten. Parsons formu-

32 Memorandum an Kaiser, S. 5.
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lierte seine Memoranden nicht etwa, um auf seinen soziologisch begriindeten
Standpunkt aufmerksam zu machen. Er faBte seine Funktion als Consultant
nicht auf als eine Arbeit neben oder sogar gegen die Politikplanung der mit
Nachkriegsdeutschland befaBten FEA-Experten. Sondern er diskutierte wih-
rend mehrerer Wochen (offenbar in den Monaten Juli und August 1945) ganze
Tage mit den zu diesem Zweck ihre Arbeitswoche um den Sonnabend verldn-
gernden FEA-Wissenschaftlern. Dabei kam er gut vorbereitet mit Details Zu
den Diskussionen, die in vielen Einzelheiten Problempunkte der Deutschland-
planung zur Sprache brachten, etwa anliBlich der Erstellung des FEA-
Entmilitarisierungsplans fiir die deutsche Wirtschaft (im Rahmen des Draft of
FEA Disarmament of Germany Plan). Die besprochenen Themen brachte er
danach in seinen Memoranden noch einmal zusammenfassend auf den Begriff
und konkretisierte sie fiir die Verwendung der FEA-Experten. Die Memoranden
waren also eine Art Protokoll oder Aide-Mémoire im AnschluB an die ausfiihr-
lich gefiihrten Diskussionen. Insgesamt ging es ihm um die Fragen der Wirt-
schaftsstruktur und Wirtschaftspolitik, wobei sowohl die Entmilitarisierung,
Entkartellisierung und Entnazifizierung Deutschlands als auch die Europiisierung
der Wirtschaft angesprochen wurden — letztere insbesondere als eine Strategie
der langfristigen dauerhaften Demokratisierung Deutschlands (Gerhardt 19963, b).

Teilnehmer dieser informellen Runden, die engagiert die Aufgaben der
FEA mit Blick auf Deutschland im Ubergang vom Nationalsozialismus zur
Bundesrepublik diskutierten, waren vorwiegend FEA-Mitarbeiter; doch nah-
men auch andere daran teil, vor allem einige, die spater in der GA-Abteilung
des AuBenministeriums mit Deutschlands weiterer Zukunft befaBt waren. Aus
der Riickschau hat die Liste der Namen der Diskussionsteilnehmer teilweise

. einen illustren Klang — Thomas Blaisdell, Arthur Burns, Charles Bonesteel,

Leo Fowler, Philip Kaiser,” Paul Porter und Walt Rostow., Einige dieser
Gesprichsteilnehmer gehérten zu der scherzhaft »Friendly Aid Boys“ genann-
te Gruppe engagierter Okonomen, die an der Ausarbeitung des Memorandums
des Stellvertretenden AuBenministers Clayton in der Vorbereitungsphase des
ERP-Programms beteiligt waren und danach die Verhandlungen im Rahmen
der Pariser Konferenz im Frithherbst 1947 wesentlich durch sachverstiandige
Arbeit unterstiitzten.3*

33 Kaiser war spiiter Assistant Secretary of Labor in der zweiten Regierung Truman und hatte am
Ende seines Diplomatenlebens die Position eines Botschafters der USA in Osterreich inne.

34 Siche Hogan 1987: 33—45. Die Gruppe, so Hogan, half letztlich erfolgreich mit, die vielfiltigen
ernsten Hindernisse auf dem Weg zur ERP-Hilfe (»friendly aid*) zu iiberwinden; sie erhielt
deshalb unter Insidern den Beinamen ~Friendly Aid Boys*“. Thre Arbeit wird unter anderem
dokumentiert bei Jones 1955; wichtig im selben Zusammenhang sind Rostow 1981, Kindleberger
1989, Kaiser 1992. Allerdings enthiilt keine dieser Darstellungen ihrerseits einen eindeutigen
Hinweis darauf, daB die ,,Friendly Aid Boys* bereits in der FEA oder ihrer Vorgiingerbehorde,
dem EWB, titig waren (Kaiser, der diesen beiden Behtrden in leitender Position angehérte,
war zwar mit der Vorbereitung der ERP-Hilfe befaBt, jedoch nicht Mitglied der Okonomen-



y R R -
s

a

=

e AT

144 Uta Gerhardt

Parsons formulierte seine Uberlegungen zur Re-Education erstmals im Ok-
tober/November 1944 im Memorandum fiir den SchluBbericht der Brickner-
Konferenz. Nun wurden sie fruchtbar als ein Ausgangspunkt der tatséchlichen
Politikkonzeption der Besatzungsherrschaft. Seine Uberlegungen nahmen
Brickners Gedanken ernst, daB die Re-Education — als die demokratisierende
Gesellschaftspolitik der Siegermacht (Besatzungsmacht) — an den ,,gesunden”
(d. h. demokratischen bzw. demokratiefihigen) Strukturelementen der deut-
schen Gesellschaft ansetzen muBte. Grundgedanke war, dal dabei der beste
Ansatzpunkt deren Wirtschaft bzw. ,wirtschaftlich-berufliches System* war.
Letzteres allerdings galt nur als Ansatzpunkt; es mufte erst durch Entkar-
tellisierung, Entmilitarisierung etc. umgestaltet werden zum wirksamen Motor
der Demokratisierung in Deutschland. Verbunden in der wirtschaftlichen
Kooperation mit seinen Nachbarldndern und mit ihnen hinarbeitend auf ein
multilaterales, vernetztes Europa, so regte Parsons in den Diskussionen und
auch Memoranden (zum Gebrauch der FEA) an, konnte Deutschland durch die
Besatzungspolitik langfristig zu einer demokratischen Gesellschaft umgestaltet
werden.

5. Schlussbemerkung

Meine Darlegungen dokumentieren anhand einer Episode in Parsons’ Biogra-
phie, daB und inwiefern die zwei MiBverstiandnisse fehlgehen, die eine ange-
messene Rezeption seiner Soziologie jahrzehntelang erschwert oder behindert
haben. Das erste MiBverstindnis betrifft die angebliche Ahistorizitét seines
Werkes. Sie soll darin zum Ausdruck kommen, daB er vor allem taxonomisch
verfahre. Diesem Mifverstindnis wird, iiber die bisherige Sekundérliteratur
hinaus, hier begegnet, indem sein Engagement im Rahmen der FEA (Enemy
Branch) in Einzelheiten nachgezeichnet wird. Das zweite Milversténdnis be-
trifft sein oftmals in der Sekundirliteratur geradezu in sein Gegenteil verdreh-
tes Interesse am soziologischen Verstindnis des Nationalsozialismus. Er sah
darin vielmehr ein charismatisches Gewaltregime und beschéftigte sich im
Zusammenhang der Brickner-Konferenz ausfiihrlich mit der Frage des
,controlled institutional change®, d. h. dés planméiBigen Ubergangs von der
charismatischen zur rational-legalen Gesellschaftsordnung in Deutschland.

gruppe, die den Beinamen erhielt; Rostow und Kindleberger, die zu dieser Gruppe gehorten,
arbeiteten in ihren vorherigen Positionen zwar mit der FEA zusammen, waren jedoch nicht
direkt dort beschiiftigt etc.). Dokumente, die die Kontinuitét immerhin durchaus vermuten
lassen, werden im Rare Books Department der Butler Library der Columbia Universitit
aufbewahrt.
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Die Beseitigung dieser beiden Mif3verstindnisse enthilt ein weiterfiihrendes
Thema. Es liegt darin, daB Parsons’ Vorstellungen eines planmiBigen (nicht
dem Zufall iiberlassenen) sozialen Wandels in Deutschland gesellschafts-
geschichtlich auBergewdhnlich nah bei den tatséichlichen Politikbemiihungen
des Besatzungsregimes angesiedelt sind. Die Re-Education-Politik der ameri-
kanischen Besatzungsmacht hatte zwei wichtige Inhalte. Erstens sollte die
Mentalitét der Deutschen auf die Demokratie (als Zukunftsperspektive) zuge-
schnitten werden. Zweitens sollte die Politik deutlich auf eine wirtschaftliche
Umgestaltung zum wettbewerbsoffenen Unternehmerkapitalismus ausgerich-
tet werden, wegfiihrend von Staatsdirigismus auf der einen und Monopol- und
Trustbildung auf der anderen Seite. Die letztere Politikrichtung empfahl Parsons
in seinen Memoranden sowohl anléBlich des SchluBberichts der Brickner-Kon-
ferenz als auch der FEA (Enemy Branch) als Konigsweg der Demokratisierun g.
Er legte dort ausdriicklich nahe, daB die freie kapitalistische Marktwirtschaft
eine institutionelle Grundlage fiir die demokratische Umgestaltung der gesam-
ten Gesellschaft in Deutschland im Laufe von ca. zwei bis drei Jahrzehnten
bilden konnte (er sprach von einer Dauer des Umbruchs von mindestens einer
Generation). In der Riickkehr zur freien Wirtschaft sah er fiir Deutschland
auch den Weg fiir ein Umdenken in den Institutionen Familie, Schule und
Staat. Erst die von der Wirtschaft (6konomisch-beruflichen Spire) ausgehende
und nach und nach andere Bereiche der Gesellschaft ergreifende Umgestaltung
sei der probate Weg zur notwendigen gesellschaftlichen Demokratisierung
Nachkriegsdeutschlands.

Diese praktisch-politischen Uberlegungen Parsons’ sind in seine Soziolo-
gie nach dem Zweiten Weltkrieg vielfach eingeflossen. Die Selbstcharak-
terisierung als ,,unheilbarer Theoretiker*, die er an den Anfang seines zweiten
Hauptwerks, des Social System, stellte, wirkt im Zusammenhang des politi-
schen Engagements, das er hinsichtlich Besatzungspolitik fiir Deutschland zeigte,
wie ein allzu bescheidenes Selbstbild. Zudem muB man wissen, daB das Social
System nicht sein erstes, nach 1945 geschriebenes Buch war, in dem er seine
vor allem seit 1940 erarbeiteten politisch-historischen Einsichten nutzte. Viel-
mehr war dies sein drittes Buch, das soziologisch die Erfahrungen und Er-
kenntnisse verwertete, die fiir ihn in der Zeit des Zweiten Weltkrieges wichtig
geworden waren.

Das erste der beiden Manuskripte, die dem Social System vorausgingen,
wurde 1948 verfaBt und erfiillte den 1946 gegebenen Auftrag des Social Science
Research Council (SSRC), ein Memorandum zu erstellen, das die besondere
Bedeutung der Sozialwissenschaft aufzeigte, insbesondere mit Blick auf ihre
Verdienste bei der Politikunterstiitzung im Zweiten Weltkrieg. Er bemiihte
sich zu zeigen, daB die Sozialwissenschaft genauso wichtig wie die Natur-
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wissenschaft war, welche durch die Entwicklung der Atombombe nach dama-
liger offizieller Auffassung wesentlich zur Verkiirzung der Kampfhandlungen
im Zweiten Weltkrieg beigetragen hatte (Gerhardt 1996d). Parsons’ Memo-
randum, iiberschrieben Social Science — A Basic Ndtional Resource, entwik-
kelte anhand zahlreicher Beispiele fiir politikrelevante Ergebnisse sozial-
wissenschaftlicher Forschung im Zweiten Weltkrieg, wie zentral die Sozial-
wissenschaft fiir die Gestaltungskonzeption humanitirer demokratischer Ver-
hiiltnisse war. Das Memorandum, das bewuBt eine Briicke schlug zwischen der
Soziologie (Sozialwissenschaft) und demokratischen Politikkonzeptionen, blieb
zu Lebzeiten Parsons’ ungedruckt. Es verschwand in den Aktenschrinken des
SSRC, bis es nach fast vierzig Jahren — allerdings entstellt durch Korrekturen
der Herausgeber — verdffentlicht wurde.”

Das zweite dieser Manuskripte, das wiederum fiir den SSRC noch einmal
dasselbe Thema in anderer Form behandelte, hatte dasselbe traurige Schicksal
wie die erste Fassung. Der Text im Umfang einer Monographie, mit Ko-Autor
John W. Riley verfaBt, trug den Titel Social Science — A National Resource
und wurde in den Jahren 1948—1950 geschrieben. Nunmehr wurde das Thema
einer Soziologie, die politikrelevant und zugleich strikt wertfrei (weltanschau-
ungsabstinent) war, stirker auf die Literatur iiber Gesellschaften im allgemei-
nen und die durch empirische Forschung erwiesenen Tatbestinde der Gegen-
wartsgesellschaft (vornehmlich USA) bezogen, weniger auf die Kriegs-
gesellschaft und die Nachkriegsplanungen. Doch auch dieses Werk verschwand
in den Regalen des Archivs des SSRC und hat bis heute noch nicht einmal
einen spiteren Herausgeber gefunden. Auch in diesem Buch verband(en) Parsons
(und Riley) die beiden Pole der soziologischen Systemtheorie und der histo-
risch-politischen Tatsachen miteinander.

Erst das dritte Buch iiber das Thema — nunmehr unter der Selbststilisierung
des ,,unheilbaren Theoretikers“ — konnte weltweit den Fortschritt des sozial-
wissenschaftlichen Denkens in den vierziger Jahren dokumentieren. Allerdings
enthielt das Social System zahlreiche Textstellen, die den Hintergrundsimpetus
immer noch preiszugeben vermochten, daB dieses Buch wie auch seine beiden
vorbereitenden Vorldufermanuskripte urspriinglich mit einer politisch-prakti-
schen Erkenntnisabsicht konzipiert worden waren.

DaB Parsons am Herzen lag, das Versinken Deéutschlands in die national-
sozialistische Diktatur zu begreifen und spiter seine (Re)Demokratisierung
durch die Besatzungsherrschaft primér mit soziologischen Mitteln férdern zu
helfen, 14Bt sich im Social System an vielen Stellen noch erkennen. Besonders
offenkundig ist seine kenntnisreiche Anteilnahme am Schicksal Deutschlands

35 Die Veroffentlichung geschah in Klauszner und Lidz 1986.
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in der Zeit des Nationalsozialismus und danach an jener Stelle, wo er Deutsch-
lands Geschichte und Gesellschaftsordnung explizit analysierend kommentier-
te.’¢
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LA SOCIABILITE DES PERSONNES AGEES :
TROIS FORMES DE MAINTIEN DE L’AUTONOMIE

NOTE DE RECHERCHE

Sanda Samitca*
Université de Lausanne

En Suisse comme ailleurs,' parmi les effets du vieillissement évoqués bien
souvent en termes négatifs, la transformation du cadre relationnel avec 1'age
ne peut €tre négligée. Elle se manifeste par une diminution du nombre des
autruis, due au décés des membres de la parenté et des amis, ainsi qu’au
reldchement des liens. C’est pourquoi, de méme que le risque d’isolement qui
en résulterait, la solitude des personnes dgées est souvent présentée comme
inéluctable. Or, si I’on constate effectivement un nombre croissant de personnes
agées vivant seules (Beaud 1987; Lalive d’Epinay, Christe et al. 1983), ces
dernieres ne sont pas nécessairement et pour autant dépourvues de contacts.
On ne confondra donc pas I’isolement résidentiel, qui est bien souvent et de
plus en plus, le prix a payer pour maintenir son autonomie, et la solitude.

Dans ce but, notre analyse de la sociabilité, qui rend compte des rapports de
la personne 4dgée a son entourage et du sens qu’elle Iui accorde, contribue 2
nuancer les clichés habituels de marginalisation de cette derniére. La sociabilité
est envisagée ici comme un réseau composé des membres de la famille, amis,
voisins, collégues de travail, entre autres,> avec lesquels la personne Agée
entretient des relations significatives et informelles, c’est-A-dire qui ne sont
pas influencées par des roles institutionnels.

Dans cette note de recherche nous proposons une maniére de mettre en
évidence les particularités des entourages de sociabilité des personnes Agées

Je tiens & remercier tout particulierement Marianne Modak pour les commentaires apportés
tout au long de la rédaction de cet article.

1 La Suisse fait partie des pays européens les plus marqués par le vieillissement démographique;

la proportion de la population dgée (65 ans et plus) est actuellement de 14,4% (Rapport de la
Commission Fédérale, 1995, 77).

2 Contrairement a la plupart des enquetes, nous avons pris le parti de ne pas nous limiter a
I'entourage familial. Nous avons également posé comme principe méthodologique de ne pas
définir a priori la primauté d’un type de réseau sur un autre (réseau familial, de parenté,
amical, de voisinage, ...), une telle hiérarchie pouvant émerger des propos de nos interlocuteurs.
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(Samitca),3 et notamment le role de ces derniers dans la préservation d’une vie
autonome par les personnes agées.

1. L’autonomie comme valeur capitale

L’autonomie, que nous définissons comme I’aptitude & participer de maniere
décisive 2 la gestion de sa vie,’ constitue un enjeu social de taille pour la
personne dgée, et une valeur qui motive et oriente 1’organisation de son temps,
de ses relations et activités de maniére libre et responsable (Gerosa et
Domeniconi, 1991)°.

Chez les personnes agees, |’ autonomie renvoie plus précisément a la volonté
de vivre dans la mesure du possible selon leurs propres choix, en mobilisant
notamment, pour ce faire, les ressources relationnelles dont elles disposent.
C’est une maniére de garder un contrdle sur leur vie, de préserver aussi longtemps
que possible leur indépendance, ainsi que leur sphere privée. Il importe donc
de s’interroger sur ces relations.

Dans le discours que nous livrent les personnes agées, |’ autonomie apparait
véritablement comme I’élément unificateur de situations par ailleurs fort di-
verses. En ce sens, elle est une clé de lecture des attentes, attitudes et réactions,
de la personne dgée a I’égard de son entourage et le principe organisateur d’un
ensemble de régles qui sous-tendent les stratégies de sociabilité de ces personnes.
Ces stratégies reposent pour une bonne part sur le contenu des échanges qu’elles
développent avec les membres de leur entourage, le degré de syméirie de leurs
relations, et la satisfaction qu’elles en retirent. Ces trois dimensions nous
indiquent quelle est 1’attitude d’une personne envers sa sociabilité. Dans notre
population de personnes agées, cette sociabilité se présente sous trois formes
tres différenciées, dont nous proposons ici une modélisation.

3 Pour ce faire, nous nous fondons sur notre recherche exploratoire portant sur I’étude approfondie
d’entretiens semi-directifs avec 11 personnes dgées, sur le theme de leur sociabilité. Situées
dans une fourchette d’dges allant de 68 a 94 ans, les personnes interviewées, sept femmes et
quatre hommes, vivent 2 leur domicile privé, seules (dans le cas d’un homme et de cinq
femmes) ou avec leur conjoint (pour trois hommes et deux femmes); dans ce dernier cas seul
un des conjoints a été interviewé. Tous nos interlocuteurs sont domiciliés a Lausanne, depuis
plusieurs années dans le méme quartier, voire dans la méme maison.

4 L’autonomie doit étre distinguée de I’indépendance, soit la capacité 2 assumer les gestes dela
vie quotidienne — «autonomie physique» — dans la mesure ou, méme en présence d’une
altération de cette derniere, 1’autonomie peut étre préservée.

5 Auteurs du Rapport aupres du groupe de Travail intégration sociale et culturelle de la Commission
Fédérale «Vieillir en Suisse» (1995), non publié.
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2. Trois modéles de sociabilité

La sociabilité expansive

{
[...]1je n’ai pas le temps de me dire qu’est-ce que je vais faire ou bien je
pourrais aller boire un petit thé chez Manuel un aprés-midi, ca ne
m’arrive pas. Je n’ai pas le temps. Et puis maintenant je voulais refaire
du bénévolat; ¢ca m’était difficile jusqu’a présent, justement & cause de
ma fille qui a vraiment eu beaucoup, mais maintenant que les enfants
(ses petits-enfants) sont plus grands, je peux.

Mme Ma. (67 ans)

[...]J ai fait beaucoup de choses en relation avec l’art, mais je n’ai pas
pu reprendre toutes ces activités, parce que j’ai privilégié le contact
avec les gens. Pour moi c’est la chose la plus importante.

Mme F. (68 ans)

- Fondée sur un entourage multiple et diversifié, tant dans sa composition que
dans le contenu des relations, la «sociabilité expansive» se caractérise par
I’attitude active de la personne, ainsi que par des échanges affectifs intenses, et
marqués d’un fort degré de satisfaction. Dans ce modele, les liens ont été
entretenus, nourris et renforcés année aprés année. Une tradition d’ouverture
aux autres, dénotant I’existence d’un fort «appétit» relationnel, ainsi qu’un

véritable «culte» du soutien, expliquent I’aisance de ces personnes Agées face 2
leur sociabilité.

Les nombreux contacts avec les membres de la parenté sont décrits comme
harmonieux, gratifiants et satisfaisants. Ils sont donc trés investis au plan affectif
par des partenaires qui, dans la mesure du possible, se rendent disponibles pour
eux. Ces liens s’actualisent principalement dans le cadre de visites, mais aussi
a travers des services ou, en cas de nécessité, des soutiens plus massifs. Dans
ce modele, les relations avec les petits-enfants sont trés privilégiées : on les
regoit pour le week-end et durant les vacances.

On le voit, I’entourage familial occupe une place considérable. Elle n’est
cependant pas exclusive, dans la mesure ol les contacts avec d’anciens collégues,
amis et voisins sont également appréciés et recherchés.

Contrairement aux deux autres modeles que nous présentons plus loin,
I'importance accordée a I’entourage extra-familial doit &tre ici soulignée. En
effet, les interviewés insistent sur le role fondamental de ces contacts comme
moyen d’insertion dans la vie sociale : la participation a diverses activités
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culturelles et associatives, motivée par une volonté d’implication et le besoin
de se sentir utile, facilite I’élargissement de 1’horizon relationnel.

L’investissement important de ces personnes a I’égard de leur sociabilité
n’implique pas toutefois un flou des frontieres. Elles savent, en effet maintenir
certaines distances, afin de se prémunir contre les envahissements, comme
I’indique leur souci d’étre «les uns avec les autres et non les uns chez les
autres». Ce respect de la vie privée d’autrui, qui va de pair avec I’assurance de
pouvoir compter sur ce dernier, sont les criteres de relations de qualité chez ces
personnes agees.

Avec de nombreuses cordes a leur «arc relationnel», ces personnes sont €n
mesure de maintenir la qualité des contacts entretenus. Ainsi, jouant sur plusieurs
plans, c’est principalement de la diversité et de la complémentarité des formes
de liens que cette sociabilité tire son sens et sa force, par le maintien d’une
réelle autonomie.

La sociabilité protectionniste

[...] C’est comme les contacts avec les autres locataires, il faut pas non
plus chercher les contacts avec les autres, ¢a suffit de se voir comme ¢a,
4 loccasion d’une assemblée, mais il faut pas vouloir se courir apres;
faut rester un peu pour soi quand-méme. Faut pas étre sauvage, il faut
fraterniser, j’'aime bien les revoir a l'occasion, mais eux ne m’invitent
pas spécialement, et moi je ne vais pas les inviter spécialement non
plus. [...] Ma femme, mes enfants, ma famille ¢a me suffit [...] j'ai un
cHté un peu sauvage, j'aime pas avoir trop d’attaches, trop d’obligations
a gauche, a droite; ce que j'ai, comme je suis la, ¢ca me suffit, je suis
bien comme ¢a.

M. L. (77 ans)

Une double logique caractérise la «sociabilité protectionniste» : limiter des
contacts vite jugés trop contraignants, quand bien-méme 1’on sait qu’ils sont
un rempart contre I’isolement, ce dernier étant tout autant redouté que
I’envahissement. Dans ce modele, les personnes dgées manifestent une attitude
que ’on qualifiera de comptable, tant elles mettent de soin et de parcimonie a
s’ouvrir aux autres, préférant limiter fortement les occasions de rencontres.
Elles justifient cette attitude par des facteurs indépendants de leur volonté,
évoquant notamment combien, autrefois, leur activité professionnelle fut une
entrave a leur sociabilité, dont les conséquences se font ressentir aujourd’hui
encore.

La particularité de cette sociabilité est de privilégier les liens familiaux
(avec les enfants, les petits-enfants, les collatéraux), au dépens d’autres relations,
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amicales notamment. Peu enclines solliciter des services et soutiens oy aen
offrir, ces personnes agées ont des contacts avec la famille qui se réalisent
principalement lors de visites. Or, dans Ja mesure oll ces dernigres sont présentées
comme une forme de rituel apprécié, offrant I"avantage d’impliquer un moindre
risque de déception, et peu d’efforts d’entretien, on peut se demander dans
quelle mesure ce n’est pas largement la routine qui fonde ces contacts.

Dans ce modele, la sociabilité est marquée par un respect poussé — une
forme de sacralisation — de 1la sphere privée, de méme qu’une réticence 3
prendre des initiatives ou & formuler une demande d’aide, par exemple. De
telles attitudes conduisent immanquablement & limiter I’établissement de
relations.

L’entourage extra-familial existe mais, contrairement i ce que nous avons
vu dans le premier modele, il occ upe ici une place secondaire dans le quotidien
des personnes interviewées. Bien que ces derniéres mentionnent I’existence de
relations entre voisins, ainsi que des formes de participation associative, ces
pratiques différent en nature de celles existant dans le cadre du modéle de
sociabilité expansive. Avec les voisins les contacts se réduisent a des salutations
et, seulement trés occasionnellement, & un échange de petits services que ’on
s’empresse de rendre, dans le souci d’éviter d’étre en dette. Dans la mesure ol
«rendre avec un délai» constitue précisément une caractéristique de 1’échange
de biens symboliques (Bourdieu 1980), ol 1a dette maintient la relation, le fait
de I’annuler le plus rapidement possible par une réciprocité immédiate est en
conformité avec la philosophie des contacts dans le modéle protectionniste.

La participation associative quant a elle, circonscrite le plus souvent 3 des
réunions de contemporains, est moins un engagement, qu’une maniére de se
tenir au courant, de prendre des nouvelles des anciens amis ou copains, de
montrer que I’on existe encore pour les autres. Autrement dit, il s’ agit davantage
de conserver des repéres, que de la volonté de développer ou de construire des
liens plus intimes.

Dans ce modele, les personnes dgées mettent I’accent sur la qualité d’un

* petit nombre de relations, principalement avec la famille, comme garantie de

leur autonomie. Ainsi, les contacts n’étant pas activement recherchés, c’est
dans une attitude de maintien du statu quo que se réalise I’équilibre entre le
besoin de relations et le devoir d’autonomie.

Le cumul des exigences de qualité revendiquées par les personnes agées, et
d’une palette restreinte de contacts, caractérisant cette sociabilité, risque de
contribuer 2 une fragilisation relationnelle.
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La sociabilité cloitrée

J’ai deux fréres, mais je ne les vois plus. [...] On s’est brouillé, alors
depuis on se voit plus du tout; c’est mieux encore comme ¢a. Vaut mieux
étre seul que mal accompagné. [...] Le proverbe dit pour vivre heureux
vivons caché, mais il faut pas trop se cacher, moi j ‘ai les chats qui sont
la qui me passent un peu le temps, mais autrement je deviendrais
«cinoque».

Je veux quand méme pas étre a la merci, ... on sort, on paie son écot,
moi ¢a me fait plaisir de payer quelque chose; mais si c’est tout le
temps le méme qui paie, pour finir ¢a devient une corvée. [...] je préfere
sortir seul, comme ¢a j'ai des comptes a rendre a personne.

M. F. (67 ans)

Nous désignons le troisieme modele par ’expression «sociabilité cloitrée»,
pour traduire la situation de retrait, de mise 2 I’écart du monde, qui y prévaut.

Un réseau qui frappe par sa petite taille, des échanges au caractere strictement
instrumental, qui ne sont pas le prétexte pour développer des relations sur le
long terme, un fort sentiment d’insatisfaction des personnes Agées, doublé
d’une attitude de déprise (Clément, 1994)6 caractérisent ce modele.

Un tel modele est donc fondé€ sur une méfiance manifeste des personnes
agées a I’égard des contacts, qui sont en général considérés avant tout comme
contraignants et menagants. Une telle méfiance est légitimée ici par un discours
revendiquant fortement le droit de 1a personne a choisir librement ses relations;
liberté toute relative et en quelque sorte négative, puisqu’elle consiste
principalement a essayer d’éviter des relations jugées insatisfaisantes. On est
ici en présence de personnes tiraillées entre, d’une part la peur de déranger,
gu’elles mettent en avant pour justifier leur réticence a solliciter une aide, un
service ou toute autre forme de contact et, de I’autre, I’aspiration a avoir des
contacts relationnels qui relévent d’un idéal inatteignable.

Contrairement aux deux modgles précédents, celui-ci se caractérise par
’absence d’entourage familial. Cette situation est moins la conséquence des
déces, qui sont le lot de toutes les personnes agées, que de ruptures familiales
Jlargement dues a des conflits. Ce sont donc des relations extra-familiales qui
en viennent a occuper, en comparaison, une place dominante, quand bien méme
elles sont peu nombreuses et surtout peu valorisées. En effet, le plus souvent

6 La déprise (Clément, 1994) releve d’une attitude de démission. Il s’agit d’une forme de
retrait, d’une attitude active de renoncement a certains contacts pour divers motifs, que ce soit
la santé, I’histoire personnelle, ou I’environnement. La personne ne se sentant pas en mesure
d’établir des contacts satisfaisants préfere y renoncer.
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circonscrites aux voisins, ces relations se limitent & quelques rares services que
la personne dgée s’empresse non pas de rendre, mais concrétement de rembourser,
afin de ne pas étre redevable. Comme dans le modéle précédent, la réciprocité
immédiate est trés présente, mais ici les choses sont encore plus claires, puisque
c’est sous forme de rémunération monétaire. En conséquence, la sociabilité
cloitrée se résume au maintien de relations avec une ou deux personnes, voire
avec des animaux domestiques, qui sont parfois 1’ ultime compagnie acceptée
par ces personnes dgées vivant de fagon repliée sur leur domicile.

2

Face a ces réactions de renoncement, d’évitement de toute forme d’engage-
ment et de lien avec autrui, qui sont des attitudes spécifiques a cette sociabilité,
peut-on encore parler d’autonomie, ne faut-il pas plutdt évoquer le terme
d’autarcie. Pour leur part, les personnes dgées soutiennent que cette autarcie
est un moyen de maintenir leur autonomie. Autrement dit, faisant de nécessité
vertu, elles se réapproprient la situation comme le fruit d’une décision
personnelle; cette réaction a 1’avantage d’atténuer I’impression de subir une
situation qui, par ailleurs, ne correspond pas a leurs attentes. C’est alors au prix

du renoncement a certains contacts qu’elles exercent un «controle» sur leur
vie.

Ce modele montre combien, & mesure que diminue le champ des possibles,
conserver son autonomie devient difficile, voire illusoire, quand seule I’ auto-
exclusion le permet.

3. Conclusion

Dans ce travail nous avons proposé un «paysage» des facons distinctes
d’envisager et de parler de son entourage. Nous avons mis en évidence la
complexité de ces situations relationnelles, montrant que la sociabilité apparait
comme une des stratégies de maintien de son autonomie.

Alors que la fragilité relationnelle touche une frange toujours plus importante
de la population agée, I’exercice d’un contrdle sur sa vie et notamment sur les
personnes qu’on souhaite rencontrer apparait de fagon trés prononcée, et ce
quel que soit I’entourage dont on dispose.

Notre travail ne constitue certes qu’une infime contribution aux &tudes
faites dans ce domaine; mais il permet de rendre compte d’un certain nombre
de caractéristiques et enjeux de la sociabilité des personnes dgées aujourd’hui.
Il serait maintenant intéressant de voir comment se définissent les personnes
appartenant a chacun de ces modeles, et dans quelle mesure ces modéles sont
«applicables» a une population plus importante.
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Astrid Stuckelberger,

Frangois Hopflinger, Vieillissement
différentiel : hommes et femmes,
Ziirich, Seismo, 1996, 192 p.

La question de départ de ce dossier de
recherche porte sur I’augmentation de la
longévité depuis le début du siécle en-
trainant de nombreuses transformations sur
I’ensemble de la vie sociale. L’augmen-
tation numérique des personnes agées
renouvelle la problématique du vieillis-
sement dans les champs médicaux, socio-
logiques, psychologiques, économiques,
juridiques, etc.

S’appuyant sur une littérature abon-
dante et féconde provenant de perspectives
théoriques tres diverses, les auteurs dressent
un portrait contrasté de la recherche gé-
rontologique contemporaine, de sa quéte
d’explications entre |’inné et I’acquis, entre
le biologique, le psychologique et le social.
Par la description documentée des grands
themes, tels que la longévité différentielle,
le développement psychologique, les évé-
nements de vie, les conditions sociales et
économiques des personnes dgées et leurs
relations sociales et familiales, ils s’atta-
chent a mettre en évidence les facteurs
favorables, présents dans les parcours
féminins et masculins, menant 3 une
vieillesse réussie mais aussi, par cette
approche différentielle selon le sexe, les
discriminations issues de ces parcours
inégaux.

Par exemple, A. Stuckelberger et F.
Hopflinger montrent a travers un des enjeux
majeurs du vieillissement — la surmortalité
masculine — la multiplicité et I’intrication
des facteurs conduisant 4 ce paradoxe selon
lequel la partie globalement la moins
favorisée socialement de la population vit
nettement plus longtemps que la partie la
plus privilégiée en termes de formation,
de qualification, de ressources écono-
miques, de statut social.

L’écart d’espérance de vie entre les
deux sexes au profit des femmes, avéré
dans nos types de société, est a considérer
selon des perspectives théoriques diffé-
rentes. Les facteurs avancés pour expliquer
la plus grande longévité féminine sont
autant d’ordre biologique et héréditaire que
liés aux conduites adaptatives ou aux
conditions de vie, sans présumer d’un lien
univoque de causalité. Dans 1'état actuel
des connaissances, il n’est en effet pas
possible d’attribuer aux seules lois bio-
logiques un tel écart (6,7 années d’espé-
rance de vie a la naissance de plus pour les
femmes). En dehors des facteurs biolo-
giques mal définis qui expliqueraient la
surmortalité masculine, notamment dans
les premigres années de la vie, la majorité
des raisons invoquées portent sur les
conditions de travail (secteurs d’activités
et métiers a risque), sur les habitudes de
vie différentes des hommes et des femmes
(comme celles liées a ’alcoolisme ou au
tabagisme, souvent associées aux con-
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ditions de travail), sur des différences liées
a la personnalité (par exemple, les hommes
seraient plus aggressifs et préts & adopter
davantage de comportements & risque, y
compris les risques de morts violentes),
et sur des différences de comportements
face 2 la maladie et au handicap.

Bien que I’argument d’une plus grande
fragilité biologique ait souvent été évoqué
lors du vieillissement, de manigére contra-
dictoire d’ailleurs, pour différencier un
sexe fort d’un sexe faible, le biologique
est toujours traité socialement.! Les
femmes vivent plus longtemps que les
hommes, certes, mais dans quelles con-
ditions ? Les inégalités dans les parcours
féminins et masculins tout au long de la
vie se répercutent, voire se renforcent lors
de la vieillesse, par exemple, la plus grande
pauvreté des femmes lice a une insuf-
fisance structurelle des systemes de sé-
curité sociale et & la faiblesse de leurs
gains propres constitués au cours de
carrieres souvent discontinues (particu-
lizrement pour les femmes gées actuelle-
ment). Les situations sociales différentes
des femmes et des hommes, issues de la
division sexuelle du travail et des discri-
minations socio-professionnelles qui dé-
favorisent les femmes, vont creuser les
inégalités lors du vieillissement et mener
souvent 4 une «double discrimination (en
tant que femme et en tant que personne
agée)» (p. 151).

Dans le paysage de la vieillesse parti-
culierement féminisé, il s’agit aussi de
critiquer 1’approche androcentriste des
connaissances en gérontologie et de dé-
busquer les stéréotypes négatifs de la
vieillesse issus de cette féminisation. Tout
comme il est urgent de reconnaitre et de
rendre visible le travail informel de soins
et d’aide, apporté majoritairement par les
femmes, qui représente de véritables
ressources occultées par les cofits visibles
de la dépendance du grand 4ge. Le vieillis-

1 Héritier, Francgoise (1996), Masculin/
Féminin — La pensée de la différence, Paris:
Ed. Odile Jacob.

Recensions critiques, Book Reviews

sement généralisé de la population dans
nos types de sociétés intéresse les poli-
tiques sociales, les politiques de santé au
méme titre que les politiques d’égalité
entre les sexes. Le poids démographique
que représentent les femmes lors de la
vieillesse devrait jouer en leur faveur et
«leur donner une légitimité supplémentaire
pour jouer un réle politique et écono-
mique» (p. 153). A cet égard, le dossier
de recherche proposé par A. Stuckelberger
et F. Hopflinger ouvre des pistes de
réflexions, parfois criticables, mais tou-
jours productives de nouvelles inter-
rogations sur le vieillissement et les
vieillesses.

Anne Bardet Blochet

Unité d’Investigation Clinique
HUG Belle-1dée

Geneéve

Eva Nadai, Gemeinsinn und
Eigennutz. Freiwilliges Engagement
im Sozialbereich, Verlag Paul Haupt,
Bern u. a. 1996, 259 Seiten

Innerhalb der Debatte iiber die Moder-’
nisierungsprozesse im sozialen Dienst-
leistungssektor kommt der Frage nach den
Bedingungen fiir die Aufrechterhaltung
des Engagements der Gesellschaftsmit-
glieder fiir freiwillige Arbeit keine gerin-
ge Bedeutung zu. Dies nicht nur deshalb,
weil es sich um gesellschaftlich notwen-
dige Arbeit handelt. Vielmehr gilt das Mafh
an freiwillig, ehrenamtlich, unbezahlt er-
brachter Arbeit jenseits von Selbst- und
Nachbarschaftshilfe als Indikator fiir den
Zustand des Sozialen im Sinne der Sozial-
integration und Solidaritdt. Angesichts der
fiir die (westlichen) Sozialstaaten und
Risikogesellschaften typischen bio graphi-
schen und sozialrdumlichen Entgrenzung
und Individualisierung sozialer Problem-
lagen gewinnt das Thema Freiwilligen-
arbeit seine besondere Aktualitit. Die von




Buchbesprechungen

Nadai vorgelegte empirische Untersu-
chung nimmt dieses Thema auf und ver-
folgt die Frage nach dem persdnlichen
Nutzen der Freiwilligenarbeit im Kontext
der individuell-biographischen und insti-
tutionell-organisatorischen Vorausset-
zungen und Bedingungen der Freiwilligen-
tdtigkeit und -karriere im Sozialbereich.
Im einleitenden Teil werden die ver-
schiedenen Ebenen der theoretischen Be-
trachtung von Freiwilligenarbeit erértert
und eine systematisch-kritische Einord-
nung des Untersuchungsthemas in den zeit-
gendssischen sozialwissenschaftlichen
Diskurs vorgenommen; der Fokus liegt
durchgiingig auf der Kategorie Geschlecht.
Daran schlieBt sich eine Auseinander-
setzung mit dem im engeren Sinne sozial-
padagogischen Stand der Forschung an
(Jakob, Winkler, Backes, Wallimann),
auch hier wiederum in kritischer Perspek-
tive. Angesichts der beiden fiir diesen For-
schungsbereich festgestellten falschen
Alternativen, dem ,,male” und dem ,,fe-
male bias*, wird die von der Autorin (und
B. Hess) durchgefiihrte Analyse gleich-
sam zum dritten Weg. Der male bias gilt
fiir solche Untersuchungsansitze, bei de-
nen die Freiwilligenarbeit im Zusammen-
hang mit dem Beruf erfaBt wird. Hier er-
scheint die Freiwilligenarbeit als Ausdruck
des Strebens nach Macht und Ehre und in
der — typisch ménnlichen — Form des Eh-
renamts, die weibliche Freiwilligenarbeit
als Ausdruck eines ,,weiblichen Arbeits-
vermdgens®. Zum female bias kommt es
in solchen Untersuchungen, in denen die
Freiwilligenarbeit im Zusammenhang mit
Hausarbeit erfaBt wird. Hier erscheint die
Freiwilligenarbeit als Ausdruck von Hel-
fertum und Altruismus in der — typisch
weiblichen — Form der Basisarbeit (27).
Um die Vereinseitigung der Perspek-
tive in der einen oder anderen Richtung
zu verhindern, wird in der Studie von
Nadai der private Nutzen der Freiwilligen-
arbeit im Kontext der Biographie sowie
im Kontext der durch die Organisations-
typen im sozialen Dienstleistungssektor
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gegebenen Chancenstrukturen zum Gegen-
stand der Untersuchung gemacht. -Ge-
schlechtsspezifische Differenzen hin-
sichtlich der subjektiven Bedeutung der
Freiwilligenarbeit werden so der empi-
rischen Beobachtung nicht vorausgesetzt,
sondern in sie eingeholt (35 ff.). Im Er-
gebnis kommt die Untersuchung zu einem
»Modell der Freiwilligenkarriere* (52), das
den Zusammenhang von privatem N utzen,
Tatigkeitsform (Basisarbeit/Ehrenamt) und
Laufbahn der Freiwilligenarbeit authellt.

Als methodisches Design fiir die
Abarbeitung der ,,Fragestellung nach der
personlichen Funktion von Freiwilligen-
arbeit in der Biographie der Freiwilligen
und den Wechselwirkungen zwischen frei-
willigem Engagement und anderen Le-
bensbereichen* (40) wurde die Verstehen-
de Strukturanalyse gewihlt, wie sie von
U. Gerhardt bei der Untersuchung von
Patiéntenkarrieren entwickelt wurde. Es
handelt sich um ein offenes Erhebungs-
und nicht-standardisiertes sequenzana-
lytisches Auswertungsverfahren. Den 25
problemzentrierten Interviews (Witzel)
gingen Leitfadeninterviews mit Exper-
tinnen aus sechs unterschiedlichen Or-
ganisationstypen voraus, eben denjenigen,
aus denen die Freiwilligen rekrutiert wur-
den. Sie reichen von der Sozialbehdrde
bis zu einer Einrichtung der Dezentralen
Drogenhilfe und wurden systematisch aus-
gewdhlt, um das Spektrum von Orga-
nisationstypen als Chancenstruktur hin-
sichtlich eines privaten Nutzen und einer
Freiwilligenkarriere méglichst breit abzu-
decken (45). Auf der Basis der qualitativ
generierten Ergebnisse wurde eine standar-
disierte schriftliche Berfagung von 593
Freiwilligen (Riicklauf 52%) durchgefiihrt.

Die Ergebnisse der Auswertung der
Interviews mit den Freiwilligen werden
in den Kapiteln 3-6 prignant und iiber-
sichtlich dargestellt. Zun#chst werden die
verschiedenen Determinanten der Frei-
willigenkarriere, Geschlecht, soziale Lage/
Milieu, Ressourcen im Sinne Bourdieus,
Organisation u. a. differenziert (Kap. 3),
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sodann die Chancenstrukturen der unter-
suchten Organisationen unter dem Ge-
sichtspunkt des persénlichen Nutzens fiir
die Freiwilligen (Kap. 4). Hierzu gehoren
z. B. Ausfithrungen iiber Handlungs-
spielriume und Interaktionschancen,. die
die verschiedenen Organisationen zu bie-
ten haben oder auch Lern- und Ent-
wicklungschancen. Des weiteren werden
— gestiitzt von den Ergebnissen der standar-
disierten Befragung — die Lebenssituation
der Freiwilligen, z. B. Familiensituation,
Bildung, Milieu etc., und die Ressourcen
oder Voraussetzungen, die sie fiir ihre
Titigkeit mitbringen, ausdifferenziert,
z. B. soziale und Zeitressourcen.

Das Engagement der Person fiir die
Freiwilligenarbeit, also die innere Bezie-
hung zur Tétigkeit, wird in Kapitel 6,
,Motivation und Handlungsmuster®, be-
handelt und — dem gewéhlten Untersu-
chungsansatz entsprechend - in ideal-
typisierender Betrachtung des empirischen
Fallmaterials zu drei ,,Handlungstypen®
der Freiwilligenarbeit ausgeformt. Das ist
einmal der Typus der HelferInnen. Er kor-
respondiert mit einer sozialintegrativen
Motivation und einem Engagement fiir die
Basisarbeit der Hilfe, d. h. die KlientInnen-
arbeit. Bei diesem wie auch dem nich-
sten Typus, dem durch ein ,,Gesellschafts-
ethos* motivierten Handlungstypus der
,Elite”, also der Mittel- und Oberschicht,
handelt es sich, wie die Autorin bemerkt,
um klassische Ausdrucksformen sozialen
Engagement; klassisch-sowohl hinsicht-
lich ihrer Geschlechts- und Schichtzuge-
horigkeit als auch ihrer Ressourcen wie
z. B. Bildung und Sozialstatus. Mit dem
dritten Typus der ,Engagierten” werden
diejenigen erfat, die sich in der Situati-
on einer diffusen biographischen Neu-
orientierung und um einer schwelenden
oder manifesten Krise Einhalt zu gebie-
ten, fiir die Freiwilligenarbeit engagieren.
Der Handlungstyp der ,Engagierten und
sein Motivationstyp ,,Kompensation‘ 148t
in der Freiwilligenkarriere, anders als die
beiden oben genannten, sowohl Basisarbeit
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als auch ein Ehrenamt zu. Das Helfe-
rInnen-Muster verbindet sich demgegen-
{iber mit Basisarbeit, das Elite-Muster mit
dem Ehrenamt.

Die beiden letzten Kapitel der Studie
beleuchten die drei Handlungs- und Kar-
rieretypen auf der Grundlage der Ergeb-
nisse der standardisierten schriftlichen
Befragung. Die Analyse kommt hier zu
Aussagen iiber Zusammenhinge zwischen
den Handlungstypen und z. B. Ausbildung,
Einstiegsalter in die Freiwilligenkarriere,
Zeitaufwand und Belastung etc. Interes-
sant ist hier v. a. das Kapitel iiber das
Enttiuschungspotential, das die drei Hand-
lungstypen bergen. Insgesamt laufen die
Ergebnisse auf typusspezifische Unter-
schiede der Freiwilligenarbeit hinaus, ,,die
sich auf der Ebene der sozialen Kategori-
en ,Frau‘ und ,Mann‘ zu einer groBen
Differenz summieren.” (245) Zwar sind
die Handlungstypen nicht an das Ge-
schlecht gebunden, aber dadurch, daf sie
durch den Filter der sozialen Organisa-
tionen und individuellen Ressourcen der
Freiwilligen vermittelt sind, tun sie ihre
Wirkung im Sinne der geschlechtsspe-
zifischen Segregation des Freiwilligen-
sektors.

Die Studie arbeitet das Thema Frei-
willigenarbeit auf der Ebene des sozialwis-
senschaftlichen Diskurses und der Ebene
individualbiographischer Sinnschdpfung
ab. Sie gewinnt dariiber hinaus eine ge-
wisse quantitative Représentativitit durch
eine eigene standardisierte Erhebung. Her-
vorzuheben ist, daB bei der Behandlung
des Themas auch auf den Stand der For-
schung iiber die Nachbarldnder Osterreich
und Deutschland eingegangen wird. Die
Darstellung des gewéhlten Untersuchungs-
ansatzes erfolgt in der bewihrten Form
der Herausarbeitung der Defizite und
Vereinseitigungen bisheriger Forschungen.
Ein leiser Zweifel macht sich daran fest,
daB die Giiltigkeit der Ergebnisse der
standardisierten Befragung auf zwei der
drei qualitativ erschlossenen Handlungs-
muster eingeschrinkt werden muf. Dies
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148t auf eine Unschirfe im Erfassen des
dritten Typs, der ,,Engagierten* schlieBen.
Dies hat moglicherweise mit einer Dif-
ferenzierung der Variable soziale Schicht/
soziales Milieu zu tun, die der tatsichli-
chen Individualisierung von Lebenslagen
in der Risikogesellschaft nicht gerecht
wird, moglicherweise aber auch schon mit
der Auswahl der Personen fiir das Frei-
willigen-Interview, iiber die man nichts
erfahrt, die aber gerade in der qualitativen
Sozialforschung mit ihren kleinen Fall-
zahlen von grofer Bedeutung ist. Davon
abgesehen, bietet die Studie einen exem-
plarischen Einblick in die Reproduktion
des Geschlechterverhiltnisses im Sozial-
bereich und auf dem Gebiet der Frei-
willigenarbeit.

Ulrike Nagel
Institut fiir Soziologie
Friedrich-Schiller-Universitit Jena

Alternative Solidaire, Quand le
marché fait école. La redéfinition
néo-libérale du systéme de formation
suisse. Enjeux, conséquences et
ripostes, Lausanne, Ed. d’En Bas,
1996, 200 p. g

«Les projets de <réformes>, d’ <adaptations>
et de «énovations> concernant le systéme
éducatif suisse a ses divers échelons se
succedent depuis quelques années. Sous
ces termes attrayants se profilent en fait
des changements profonds, une véritable
redéfinition, qui répond 4 un objectif de
fond : mettre la formation A 1’école du
marché. En d’autres termes, adapter le
systeme éducatif aux exigences actuelles
des milieux dominants, en remettant en
cause un nombre important de droits et
d’améliorations obtenus au cours des
décennies précédentes» (p. 7). Dé&s son
avant-propos, I’objectif de ce livre, fruit
d’un travail collectif effectué par des
jeunes en formation, est donné : docu-
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menter et démontrer la tentative de re-
définition néo-libérale du systéme de
formation pour mieux s’y opposer.

Le point d’ancrage de I’argumentation
néo-libérale réside dans 1’endettement des
collectivités publiques. Pour les auteurs,
il s’agit la d’un faux probleéme puisque
«les déficits et I’endettement des collecti-
vités publiques sont loin d’atteindre les
sommets vertigineux qu’on nous décrit
habituellement : rapporté au Produit Inté-
rieur Brut (PIB), I’endettement brut de
toutes les collectivités publiques en Suisse
(communes, cantons et Confédération), y
compris les assurances sociales, n’est pas
particutierement plus fort en 1994 (il est
de 40,4%) qu’en 1970 (40,0%) et en 1980
(45,3%)» (p. 18). Si les milieux néo-
libéraux ont fait de la lutte contre ’en-
dettement des collectivités leur cheval de
bataille, ¢’est non seulement avec I’ objectif
de rendre la diminution des dépenses
publiques dans tous les domaines accep-
table par la population, mais c’est aussi
dans le but d’essayer d’imposer une
redéfinition des prérogatives de ces collec-
tivités.

Pour Alternative Solidaire, la redé-
finition néo-libérale du systeéme de for-
mation se manifeste par quatre tentatives :
I’interruption du processus de démocra-
tisation des études, la revalorisation de la
formation professionnelle duale, la mar-
chandisation de la formation, la remise
en cause des acquis des femmes dans la
formation.

Pour les auteurs, il est incontestable
que la démocratisation des études n’a pas
réalisé I’égalité des chances entre éleves
et que I'origine sociale, la nationalité et
le genre restent des facteurs discriminants
pour la réussite scolaire. Néanmoins, le
processus de démocratisation, enclenché
a partir des années 60, a permis glo-
balement une élévation sensible de la
culture générale. Les classes d’Ages en
ayant bénéficié ont atteint un niveau de
formation et des qualifications profes-
sionnelles plus élevés que les générations
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précédentes. Ces résultats inciteraient non
seulement 2 poursuivre, mais aussi 2
renforcer les efforts en vue d’une démo-
cratisation de la formation en Suisse.
Notamment en ce qui concerne 1’acces aux
hautes écoles qui est jugé trés restrictif
par les experts de I’OCDE. Or, sur la base
de citations particulirement édifiantes et
d’exemples de mesures concretes (hausse
des taxes universitaires, limitation de la
durée des études, renforcement de la
sélectivité de la premiere année aca-
démique, etc.), Alternative Solidaire releve
que «La direction suivie par la classe
dirigeante apparait donc aussi bien dans
ses prises de positions que dans les
mesures introduites : on va vers une inter-
ruption de I’accroissement du nombre
d’étudiantEs, voire une diminution. Voila
qui marque un coup d’arrét au processus
de démocratisation des études, qui passait
précisément par un élargissement de
I’acces aux Hautes Ecoles» (p. 56).
L’interruption du processus de démo-
cratisation des études rend nécessaire, en
contrepartie, une revalorisation de la
formation professionnelle en général et du
systtme dual en particulier. Ce dernier
traverse une crise multidimensionnelle
sérieuse. A cause de la conjoncture éco-
nomique notamment, les entreprises en-
gagent moins d’apprentis. Elles sont aussi
plus sélectives au recrutement. Néanmoins,
elles utilisent plus fréquemment les ap-
prentis comme une main d’oeuvre destinée
4 &tre rapidement productive et dont la
formation professionnelle générale passe
au second plan. Dans ces conditions,
I’apprentissage perd de son attractivité
aupres des jeunes. La création de nouvelles
filieres de degré tertiaire sous forme de
Hautes Ecoles Spécialisées (HES) pourrait
présenter ’opportunité d’une véritable
revalorisation du systéme de formation
professionnelle, notamment en proposant
un élargissement de 1’acces a des degrés
supérieurs. Mais en limitant principa-
lement aux domaines techniques et com-
merciaux les HES, on rend leur acces-
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sibilité sélective aux seuls apprentis formés
dans ces champs. En outre, I’on risque de
dévaluer du méme coup les écoles déja
existantes qui offrent des formations
professionnelles de degré tertiaire dans les
domaines paramédical, social, artistique
ou artisanal.

La marchandisation est déja a I’oeuvre
dans certains secteurs de la formation en
Suisse. Ainsi, les cours de formation
continue dépendent & 80% d’organismes
privés. Quant au secteur recherche et
développement, il est financé a 75% par
des fonds privés. Pour Alternative Soli-
daire, la classe dirigeante cherche a étendre
ces relations privilégiées entre la formation
et les entreprises en entamant «un pro-
cessus de privatisation de la formation
publique» (p. 111).

Si des projets et des propositions visant
a favoriser la libéralisation concernant tous
les niveaux de I’enseignement et de la
formation se sont exprimés ces dernieres
années, c’est dans les universités que les
prémisses d’une réforme néo-libérale sont
particulierement sensibles : «La priva-
tisation des études universitaires ne signifie
pas, pour ’instant, un désengagement to-
tal de I’Etat, mais bien I’introduction dans
les Hautes Ecoles d’une série de méca-
nismes spécifiques a la logique mar-
chande» (p. 124).

Un premier mécanisme est I’accrois-
sement du financement par le secteur privé
d’enseignements et de recherches dans les
Hautes Ecoles, évidemment essentielle-
ment dans des disciplines et des domaines
profitables aux entreprises. Le deuxiéme
mécanisme mis en oeuvre vise a trans-
former le rapport des étudiants a la for-
mation, & les faire passer du statut d’usager
a celui de consommateur, notamment en
haussant les taxes universitaires et en les
amenant ainsi & payer plus cher leur
formation. La constitution de «centres de
compétence» par une coordination accrue
entre universités apparait aussi comme un
mécanisme de marchandisation de la
formation universitaire. Ce projet vise
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explicitement une répartition des tiches
entre les universités et une rationalisation
globale des dépenses. L’une des consé-
quences d’une mise en application stricte
de ces principes pourrait étre une limitation
de I’offre dans chaque site académique.
Enfin, sous le prétexte fort louable d’un
rapprochement avec la cité, un quatriéme
mécanisme favorisant la privatisation des
Hautes Ecoles est apparu : «[...] la parti-
cipation du secteur privé aux prises de
décisions est introduite par le biais de
nouvelles structures nommées Conseils
académiques, supplantant les anciens
organes de pouvoir et inspirées par les
conseils d’administration des sociétés an-
onymes. Ces Conseils académiques sont
généralement présentés comme des struc-
tures permettant de rapprocher la <cité»
de I'université. Dans les faits, le rapproche-
ment se fait exclusivement avec les entre-
prises et leurs représentantEs» (p. 138).

Le chapitre proposant un bilan au sujet
de I’égalisation des chances entre hommes
et femmes face a la formation éclaire sous
un autre angle la problématique déja
abordée dans la partie sur la démocra-
tisation ‘des études, a savoir la fonction
reproductrice des rapports sociaux que joue
le systeme éducatif; question bien connue
des sociologues. Le contenu de I’enseigne-
ment, la faible proportion de femmes au
sein du corps enseignant des degrés
supérieurs et les différences d’attitudes
pédagogiques envers les él&ves selon leur
sexe sont des facteurs qui se combinent
pour amener les jeunes filles a assimiler
un «rdle social subordonné», i se com-
porter conformément A des modeles
sexuels stéréotypés. Ce processus a des
répercussions directes sur les trajectoires
de formation (interruptions plus nom-
breuses, choix de filieres plus courtes,
orientation vers des professions typées)
et donc sur les choix et les possibilités
d’insertion professionnelle ultérieurs.

En conclusion, les auteurs esquissent
une riposte a I’offensive néo-libérale en
proposant une véritable démocratisation
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des €tudes qui se donnerait pour objectif
d’apporter 2 tous les jeunes une formation
polyvalente, publique, participative, cri-
tique et épicene.

Avec cette étude Alternative Solidaire
renoue avec une approche «militante» qui
bien qu’appartenant a la tradition des
sciences sociales s’est faite extrémement
rare de nos jours.

Ce n’est pas le moindre mérite de cet
ouvrage que de proposer un regard critique
sur les projets et les décisions concernant
le systeme éducatif suisse alors méme que
la majorité des recherches subventionnées
par le programme national de recherche
33 (Efficacité de nos systeémes de for-
mation) semblent privilégier des con-
ceptions didactiques ou techniques de
Iefficacité. Un peu comme si le systéme
de formation n’était confronté qu’a des
probleémes pratiques et a des individus.
Ou comme si le systéme de formation était
hors d’atteinte de toute influence des
conflits sociaux et exempt de tout effet
sur leur déroulement ! En ne taisant pas
leur indignation face 2 une pensée unique
qui cherche a instrumentaliser 1a formation
et qui, pour arriver a ses fins, évacue deux
principes essentiels des sociétés démo-
cratiques — la solidarité et la citoyenneté
—, les auteurs nous invitent a ne pas oublier
a quel point les choix en matiere d’édu-
cation et de formation sont politiques.

Evidemment, on peut reprocher aux
auteurs un désir excessif de faire la dé-
monstration de la réalité de 1I’offensive
néo-libérale sur le systeéme de formation.
Cette volonté farouche les améne 2 sélec-
tionner des données qui peuvent paraitre
hétéroclites, ainsi qu’a utiliser des schémas
d’analyse ou des références théoriques qui
datent. Le lecteur en est parfois irrité. De
méme lorsque les propos d’un chef d’en-
treprise se muent en discours de la classe
dirigeante ou du patronat en général; c’est
une maniere de faire qui peut paraftre
discutable. Mais en fin de compte, c’est
certainement 1a que réside I’intérét majeur
de ce petit ouvrage : amener 2 discussion.
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Cela n’est pas si fréquent dans la pro-
duction actuelle des sciences sociales.

Dominique Gros
Service de la recherche en éducation
Geneve

Sandro Cattacin, Barbara Lucas,
Sandra Vetter, Drogenpolitische Mo-
delle. Eine vergleichende Analyse
sechs europdischer Realitdten,
Goteborg, Rotterdam, Frankfurt,
Lyon, Wallis, Modena, Seismo,
Ziirich 1996, 235 Seiten, SFr. 37.—,
DM 46,25.

Anhand von sechs Fallstudien, oder bes-
ser, anhand der Beschreibung der Drogen-
politik in fiinf europdischen Stddten
(Goteborg, Rotterdam, Frankfurt, Lyon,
Modena) und einem Schweizer Kanton
(Wallis), versuchen Cattacin, Lucas und
Vetter verschiedene drogenpolitische ,,Mo-
delle® vorzustellen.

Die Fallstudien konzentrieren sich auf
die in den beschriebenen Gebieten téti-
gen Institutionen. Die Situation der Be-
troffenen wird kaum beriicksichtigt. Die
einzigen systematisch in allen Fallstudien
erhobenen und nun publizierten Daten, auf
deren Grundlage die ,.vergleichende Ana-
lyse* der sechs ,europaischen Realititen*
aufbaut, sind institutionsbezogen: die
,drogenpolitischen Aktivititen der Akt-
eure nach Bereichen®, die .wichtigste
drogenpolitische Aktivitat der Akteure im
Drogenbereich®, die ,Aktivititen im
Drogenbereich nach juristischem Status
der drogenpolitischen Akteure® und die
drogenpolitischen Akteure und Grad der
Integration im drogenpolitischen Netz-
werk®. ,Integration im Netzwerk™ wurde
schlicht und ergreifend mit Bekanntheits-
grad des Akteurs bei den anderen Akt-
euren und Grad der Zusammenarbeit ZWi-
schen denselben operationalisiert. Dies
resultiert konsequenterweise in einer
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Gesamtnabelschau der mit dem ,,Drogen-
problem® befassten Institutionen, und zwar
von Polizei iiber Sozialarbeit, Caritas, Ju-
stiz, Gefingnis und medizinischer Versor-
gung bis hin zu Elternvereinen. Wie selbst-
verstindlich erscheinen die Konsumieren-
den nicht als ,,Akteure”, sondern als
Objekte. Das Ganze bleibt, was die Dar-
stellung der Daten angeht, auf dem Ni-
veau der Grundauszidhlung inklusive
Prozentuierung. Korrelationsanalysen feh-
len.

Sofern empirische Ergebnisse aus an-
deren Quellen verwendet werden, gehen
die Autoren mit diesen sehr unkritisch um
(S. 45): ,,Die Anzahl HIV-positiver Dro-
genabhingiger in ganz Schweden liegt im
Januar 1993 bei 633 Personen (Verdffent-
lichung des Europarats, 1994).” So genau
wissen die das! Es trifft zwar zu, daf
Schweden iiber ein sehr umfassendes,
invasives und qualitativ hochstehendes
epidemiologisches Meldewesen verfligt.
DaB jedoch eine exakte Zihlung HIV-po-
sitiver Drogenabhéngiger, wohlverstanden
anscheinend unter EinschluB derjenigen,
die ihren Serostatus gar nicht kennen, tiber-
haupt moglich sei, wagt kein schwedischer
Epidemiologe zu behaupten. Fehlanzeige
auch bei der Suche nach der Veroffentli-
chung des Europarats, 1994 im Litera-
turverzeichnis.

Der Abschnitt, der sich mit der drogen-
politischen Situation in Lyon auseinan-
dersetzt, ist eine besondere Fundgrube fiir
Ungereimtheiten. So erfihrt man von den
,.Schitzungen eines Arztes, der in der Lei-
tung des Gesundheits- und Sozialamtes
des Bezirks arbeitet, [daB ...] in der Regi-
on mit rund 2000 Heroinabhingigen ge-
rechnet werden* muB. Weiter ist zu ver-
nehmen, daB in diesem Bezirk 2,5% der
franzosischen Bevolkerung lebt und die
ermittelten regionalen Daten im landes-
weiten Durchschnitt liegen, immer mit
Referenz auf die schon erwihnte omindse
Quelle Europarat 1994, ,,interne Dokumen-
te der Prafektur* und ,vervielfiltigte Ma-
nuskripte. Nichts gegen qualifizierte
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Archivarbeit, und tatsichlich ergibt sich
aus diesen Zahlen laut Adam Riese eine
hochgerechnete Zahl von ca. 80’000
Heroinabhingigen in Frankreich, die in
etwa der offiziell genannten, doch wohl
eher zu niedrigen SchitzgroBe entspricht.
Nun vernimmt aber der interessierte Le-
ser vier Seiten weiter im Text, leider ohne
Quellenangabe: ,,Zwei Drittel aller Arzte
verschreiben an Drogenabhiingige Medi-
kamente. Pro Jahr erhalten auf diese Wei-
se rund 250’000 [sic!] Personen Substitu-
tionsmittel. Bei der Hilfte der dabei ver-
schriebenen Medikamente handelt es sich
um Morphiumderivate [...]“. Es konnte
nun schier der Eindruck entstehen, daf
nicht nur die knapp 100’000 Abhiingigen,
sondern zusitzlich noch viele interessier-
te Hausménner und Hausfrauen in den
Wartezimmern der franzésischen Arzte um
Opiate anstiinden. Die Autoren wissen
auch iiber eine politische Kampagne ge-
gen die ,,Gefilligkeitsdienste* der Arzte
zu berichten (Quellenangabe: Charpak,
zitiert nach Elchardus und Veddrine, Bro-
schiire, Seite unbekannt). Wihrend die
Angabe, 25-30% der ,,Drogenabhéingigen®
seien ,,HIV/Aids-positiv® (das ist fiir
injizierende Drogenkonsumierende eine
sehr hohe HIV-Privalenz, in der Schweiz
liegt sie zur Zeit bei unter 10%, was im-
mer auch Aids-positiv bedeuten mag) noch
halbwegs glaubwiirdig erscheinen kénn-
te, ist die Information, 70% der Geteste-
ten seien mit Hepatitis B und C infiziert,
eher verwirrlich. Gemeint ist wohl das
Vorliegen eines positiven Antikorpertests
auf HBV oder HCV.

Geniigen leider die Fallstudien wis-
senschaftlichen Anspriichen kaum, so fin-
det sich doch Taugliches fiir den Leser,
der ohne jegliche Vorkenntnisse die Si-
tuation der Drogenpolitik in verschiede-
nen Regionen Europas ungefihr beschrie-
ben haben mochte. Die historischen,
demografischen und politischen Beschrei-
bungen runden das Bild ab. Stérend ist
hingegen die mangelnde Ubersichtlichkeit
und Systematik der Fallstudien. Viele in
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Rahmen abgesetzte ,,Einschiibe* erschwe-
ren die Lesbarkeit und stéren den Fluf
des Textes. Dem Seismo-Verlag wiire es
sehr zu danken gewesen, hitte er bessere
Losungen der Darstellungsform gefunden,

Der Abschnitt iiber den Kanton Wallis
konnte wohl fiir Schweizer Leser interes-
sant sein. Es handelt sich allerdings um
die einzige Fallstudie im Buch, die sich
nicht auf urbane Agglomerationen mit ej-
ner halben Million Einwohner oder mehr
bezieht. Warum haben die Autoren nicht
Bern, Ziirich oder Basel als Vergleichs-
basis gewdhlt? Der Autor dieses Ab-
schnittes wird in einer FuBnote erwihnt:
»-Guylaine Dubois hat den groBSten Teil
dieses Kapitels verfaBt und simtliche be-
nétigten Daten erhoben®. Der vorliegen-
de Text war urspriinglich in franzdsischer
Sprache verfaBt, so daB sich bei der Uber-
setzung moglicherweise Ungenauigkeiten
eingeschlichen haben. Es erstaunt aber zu
erfahren, ,,Im Gefingnis von Crétalongue
[... seien] 1992 58% der Inhaftierten dro-
genabhingig“. Gemeint ist wohl die dem
Westschweizer Konkordat zugehérige und
im Kanton Wallis liegende Strafanstalt
Crételongue, die Platz fiir knapp sechzig
erstmalige oder als ungefihrlich eingestuf-
te wiederholt eingewiesene Insassen aus
der ganzen Westschweiz bietet. Who is to
blame: der Lektor, der Ubersetzer oder
die Autoren? Leider werden auch die fiir
die gesamte Schweiz vorhandenen syste-
matischen und publizierten Datenbestiinde,
die auch fiir das Wallis Aufschliisse brin-
gen konnten, nicht beriicksichtigt.

Ohne Zweifel ist fiir die sechs Fall-
studien umfangreiches Material zusam-
mengetragen und referiert worden. Der
Leser wird sich jedoch des Eindrucks ei-
ner gewissen ,,Schludrigkeit* in der Dar-
stellung nicht erwehren kénnen. So etwa:
»Dieser Interviewauszug zeigt ebenfalls,
daB das Walliser Modell stindig auf neue
Probleme agierte, indem diese zwar durch
ein verbessertes Angebot aufgenommen,
nie jedoch mit neuen Strategien angegan-
gen wurden.* Am stérendsten an den gan-




i
i
I
|
1

172

zen Fallanalysen erscheint, daB dauernd
von drogenpolitischen Modellen geredet
wird. Der Text selbst und die Quellen las-
sen jedoch keinen Zweifel offen, daB es
hier um die Darstellung des doch hiufig
akzidenziellen drogenpolitischen Gewurs-
tels in verschiedenen urbanen europdi-
schen Regionen (plus Wallis) geht. Es
mangelt an einer systematischen Arbeit,
die dem Anspruch einer ,,vergleichenden
Analyse sechs europdischer Realitdten®
gerecht werden konnte.

Ab Seite 169 endlich findet dann der
hoffnungsvolle und noch unentwegte Le-
ser knapp 30 Seiten ,,Vergleichende Be-
trachtungen zur Drogenpolitik in Europa®.
Es handelt sich um den im Titel des Bu-
ches versprochenen analytischen Text, der
mit der Bemerkung ,,Wie die Fallstudien
[...] zeigen, kann das ,Drogen- und Sucht-
problem‘ verschieden Formen annehmen
und sehr unterschiedliche Formen und
Angehensweisen hervorrufen* eingeleitet
wird. Eine wahre Bemerkung. Nur liest
man im Buch nichts iiber Alkohol und
Tabak oder auch nichts dariiber, wie es
denn mit der Definition und der Aus-
gestaltung des ,,Problems* durch die ,,Akt-
eure* selber stehe.

Zu guter Letzt werden im vierten Ka-
pitel auf knapp 20 Seiten Idealtypen
drogenpolitischer Modelle herausgear-
beitet. Auf drei theoretische Modelle
(anarchistisches Modell, vollige Repres-
sion und véllige Liberalisierung) wird nur
duBerst knapp hingewiesen, drei sogenann-
te komplexe Modelle (Modell der Scha-
densminimierung, therapeutisches Modell,
Modell der Kontrolle) sind ausfiihrlicher
beschrieben, leider ohne jeglichen Riick-
griff auf die Fallstudien. Das Ergebnis der
Analyse und die Empirie selbst klaffen
wie so hiufig auseinander.

Zu wiinschen wire, abgesehen von
wissenschaftlicher Qualitit, eine etwas lie-
bevollere und leserfreundlichere Aufar-
beitung durch Verlag und Lektorat. Titel
und Untersuchungsdesign scheinen ein
biBchen der qualitativ unendlich viel bes-
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seren Arbeit von Bromer, Heckmann und
anderen (AIDS in grofstidtischen Heroin-
Szenen, Berlin, Amsterdam, Rom, 1988)
abgekupfert, die allerdings im Literatur-
verzeichnis nicht zu finden ist. Trotz der
vielen Mingel sei dem Versuch, Drogen-
politik in der Praxis darzustellen — die
Autoren haben sich Miihe gegeben — auch
etwas Gutes abzugewinnen: Die Pub-
likation wird im Vorwort und auf der
Riickseite des Umschlags von Philippe
Lehmann, Chef der Sektion Drogen, Bun-
desamt fiir Gesundheit Bern, dem Auf-
traggeber der Studie, empfohlen.

Josef Estermann
ORLUX Sozial- und
Gesundheitsforschung
Luzern

Lilyane Deroche-Gurcel, Simmel et
la modernité, Paris, P.U.F., 1997,
336 p.

La prochaine parution de la Soziologie en
traduction francaise et, pour une fois, dans
sa version intégrale témoigne du regain
d’intérét dont Georg Simmel fait 1’objet
en France depuis une quinzaine d’années.
Sous I’impulsion conjointe de Julien
Freund et de Raymond Boudon, diverses
theses de doctorat lui ont été récemment
consacrées qui permettent de mieux saisir
I’unité de 1’oeuvre ainsi que sa portée
contemporaine. L’ouvrage de Lilyane
Deroche-Gurcel s’inscrit dans cette pers-
pective qui consiste a traiter I’oeuvre
comme un tout sans introduire de sé-
parations artificielles entre périodes chro-
nologiques ou préoccupations thématiques.
Plut6t que de se fabriquer un Simmel sur
mesure comme ce fut souvent le cas par
le passé — et, il faut bien I’avouer, comme
1’autorise une matiere prolixe —, il s’agit
de montrer qu’entre la sociologie, I’épi-
stémologie et I’esthétique simmeliennes,
non seulement les emprunts mais aussi
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les points de recoupement s’avérent nom-
breux et, surtout, suggestifs. Un penseur
qui ne cesse de revenir sa vie durant sur
les mémes questions sans jamais se livrer
a une autocritique explicite de ce qu’il
avait écrit auparavant; un sociologue qui
préfere se consacrer a son travail plutdt
que de s’épuiser & répondre aux attaques
d’Emile Durkheim; un philosophe qui tire
profit de la lecture des poetes Stefan
George ou Rainer Maria Rilke comme de
la fréquentation des peintres, sculpteurs
et architectes de son temps : autant de
facettes d’une personnalité intellectuelle
dont I’auteur souligne la liberté de ton, la
probité et la fécondité jamais prises en
défaut.

La premiére partie de son livre entend
démontrer qu’a rebours des reproches
formulés par Georg Lukacs qui, dés sa
nécrologie de 1918, taxait son maitre de
«Monet de la philosophie auquel n’a
encore succédé jusqu’a maintenant aucun
Cézanne»,' les études consacrées aux arts
par Simmel reviennent a appliquer au
champ de I’esthétique des préceptes
épistémologiques parallelement définis,
sinon pour la sociologie, du moins pour
I’histoire. Ainsi le «relativisme non sce-
ptique» qui caractérise son attitude face
au probleme de la vérité historique trouve-
t-il son pendant dans le regard qu’il porte
sur I’oeuvre d’ Auguste Rodin. De méme
que «la vérité signifie une relation mutuelle
de contenus dont aucun ne la posséde par
lui-méme, exactement comme aucun corps
n’est lourd par lui-méme, mais uniquement
- ainsi qu’il I’écrit 4 Rickert le 15 avril
1917 — dans une relation mutuelle avec
un autre» (lettre citée p. 33), de méme

I’intérét que présente le sculpteur, le

caractere a la fois exemplaire et moderne
de sa maniere de procéder, vient de ce
qu’il se concentre sur les relations entre
les diverses parties de 1’oeuvre, les ten-
sions entre les membres, les points de

I Lukacs, Georg (1988), En souvenir de G.
Simmel, in: Georg Simmel, Philosophie
de I'amour, Paris: Rivages, p. 190.
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contact entre les corps. La vérité de son
art tient au fait qu’il donne & voir, non
pas I’expression de la subjectivité de
I"artiste uniquement, mais bien son dépas-
sement en une totalité pleinement achevée
et, flt-ce a titre provisoire, objective.
L’action réciproque, catégorie centrale de
la sociologie simmelienne, se retrouve au
coeur de son esthétique comme en té-
moignent par ailleurs ses réflexions sur la
relation entre le son et le sens dans les
poemes de Stefan George.

Mieux vaudrait cependant selon moi
parler de fécondation réciproque plutot que
d’application unilatérale de concepts ou
de modes de raisonnement d’un domaine
a un autre, car par-dela la sempiternelle
question de la poule et de I’oeuf, il est
tout aussi légitime de considérer que la
perspective relationnelle dans laquelle se
place Simmel lui a été inspirée par Iart
de son temps et singulierement par ces
deux créateurs qu’il découvre, comme lui,
hostiles au naturalisme, au réalisme, 3
I’académisme. Aussi n’y a-t-il aucune
raison de privilégier la théorie de la
connaissance comme voie d’acceés a I’es-
thétique d’autant que la chronologie des
textes montre un intérét 2 la fois précoce
et récurrent pour I’'une comme pour I’ autre.
La confrontation entre ces différents textes
et, notamment, la traduction d’extraits
jusqu’ici peu commentés rendent visible
'unité de I’oeuvre par dela les disciplines
qui se partageront plus tard 1'héritage
simmelien.

«Comprendre la détermination de la
valeur économique et comprendre 1’es-
sence de la vérité, c’est tout un — indique
I’auteur concernant la position qu’adopte
Georg Simmel dans sa Philosophie de
I’argent. La valeur, comme la vérité, est
relative; donc elle n’est pas le fait d’un
objet singulier considéré dans son unicité,
il faut pour 1’établir compter avec la
dépense consentie pour un autre objet
proposé en échange» (p. 35). Et de pour-
suivre : «De méme que la valeur éco-
nomique n’est jamais une valeur en soi,
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la vérité n’est jamais celle d’un contenu
en soi, hors de toute relation avec d’autres
contenus ou d’autres énoncés» (p. 35).
Tout est relatif, ou plutdt : tout est relié.
Le combat que méne Raymond Boudon
contre le relativisme post-moderne trouve
en Georg Simmel un précieux allié, dont
on observera au passage que le propos
inspirera par la suite Ernst Cassirer et, a
travers lui, Pierre Bourdieu, qui ira répétant
que le réel est relationnel ... Quant a la
cohérence de la démarche simmelienne,
clle ressort clairement de la confrontation
entre son refus du réalisme historique — a
savoir I’idée selon laquelle la tiche de
I’historien serait de nous restituer une
copie conforme du passé — et son insistance
sur le fait que D’art est élaboration, mise
en forme, stylisation du réel. Décrire, ¢’est
interpréter, et connaitre, c’est construire.
Tant I’'impressionnisme qui décalque les
jeux de la lumigre que I’expressionnisme
qui reproduit les tourments de I’ame
sacrifient au naturalisme et, ce faisant,
manquent 2 la vocation de Iart telle que
I’incarnent les statues de Rodin, les
paysages de Bocklin ou les portraits de
Rembrandt. De 1a a faire de ces artistes,
ainsi que le propose Lilyane Deroche-
Gurcel, les parangons d’une «modernité
trans-historique, anthropologique» (p. 70)

dont Simmel aurait donné la définition en

méme temps qu’il pressentait dans I’«a-
vant-garde» une «tentative condamnée a
I’échec» (p. 94), il y aun pas qu’il s’avere
scabreux et, & mon sens, excessif de
franchir.

Les catégories au travers desquelles
le philosophe et sociologue berlinois
aborde ce qu’il nomme le conflit de la
culture moderne recelent-elles en effet,
sinon la condamnation formelle, du moins
le désaveu implicite du cours pris par les
arts visuels au tournant du si¢cle ? Lectrice
de Jean Clair dont en 1983 les Con-
sidérations sur l’état des beaux-arts
sonnérent la charge contre le monde de
I’art contemporain, Lilyane Deroche-
Gurcel le rejoint dans sa croisade contre
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le minimal art, 'art conceptuel ou, a
'inverse, ’arte povera et, avant lui, le
dadaisme, tantdt trop éloignés, tantot trop
proches de la vie. Ainsi I'idée selon la-
quelle ces démarches auraient conduit a
une «impasse» (p. 99) au point que le salut
vienne désormais d’un retour a la peinture,
a la figure et au métier lui apparait en

- gestation dans les quelques lignes jamais

dédiées par Simmel & I’art abstrait sans
qu’on sache d’ailleurs & quoi il pensait
alors exactéement ! A ses yeux, ce dernier
aurait en quelque sorte vu juste avant tout
le monde, du moins : avant Jean Clair
auquel il appartient, écrit-elle, d’en avoir
«conceptualisé les craintes» (note 4, p.
105). Lorsque ce dernier s’en prend a
«’utopie avant-gardiste» (p. 94) sous le
prétexte qu’elle se conforme a un modele,
non pas emprunté au passé, mais projeté
dans I’avenir, ou quand il lui reproche de
sacrifier au culte de 1’éphémere, du fugitif,
du transitoire plutét que d’échapper au
temps et a I’histoire, il ne ferait que
prolonger 4 son insu la legon simmelienne
alors méme, empressons-nous de le sou-
ligner, que celle-ci vise d’autres fins et
s’applique — excepté, il est vrai, I'im-
pressionnisme et 1’expressionnisme — a
d’autres objets.

Deux points méritent a cet égard d’€tre
notés : d’une part, faute d’une étude
biographique détaillée en mesure de nous
éclairer sur ce que Simmel savait des toiles
et textes de Kandinsky, Malevitch ou
Mondrian, il est pour le moins hasardeux
de se prononcer sur de prétendues réserves
a leur égard. Bien plus, on pourrait
s’étonner du fait que celui-ci ne se pro-
nonce nulle part sur le livre, tres tot
célebre, du premier nommé, Du spirituel
dans I’art, publié en 1911, ol est discutée
la question - il faudrait méme dire : sa
question — de la «nécessité intérieure» en
art. D’autre part, le diagnostic simmelien
apparait bien moins tranché que le laisse
entendre notre auteur, peut-&tre aveuglée
par ses partis-pris esthétiques. Ainsi le tex-
te de 1918, I’un des derniers, se conclut-il

e
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sur le constat que «le présent est trop plein
de contradictions pour y rester — dans la
mesure sans aucun doute ou il fait signe
vers une mutation plus fondamentale que
si elle ne concernait que la transformation
d’une forme existante en une forme
nouvelle. Car dans ce dernier cas, le pont
entre les formes culturelles qui précedent
et celles qui suivent ne parait jamais aussi
brisé qu’il ’est actuellement, a tel point
qu’apparemment il ne reste que la vie
dénuée de forme en elle-méme pour se
placer dans la faille. Mais, sans aucun
doute aussi, la vie pousse i cette mutation
culturelle typique, a la création de formes
nouvelles, adaptées aux forces actuelles,
avec lesquelles cependant — peut-étre la
prise de conscience en sera-t-elle plus
lente, peut-étre le combat a découvert sera-
t-il ajourné longtemps — un probléme est
chassé par un nouveau, un conflit par un
suivant».” Constat empreint de perplexité,
certes, mais ouvert au devenir comme il
sied & une pensée non pas figée, dog-
matique, mais jusqu’au bout en mou-
vement.

Aussi la démonstration a laquelle est
vouée la seconde partie de I’ouvrage ne
convainc-t-elle pas quand bien méme
I’auteur montre avec justesse qu’en faisant
de Rodin I'incarnation de I’esprit moder-
ne par opposition au «classicisme» (p. 140)
de Michel-Ange et & son souci de per-
fection formelle, Georg Simmel se dé-
marque des tenants de I’académisme, dont
les normes et conventions privilégient la
copie plutdt que la création. A la lumiere
des é&crits ultérieurs de Paul Valéry, on
comprend mieux la portée de cette critique
ou, plus exactement, de cette théorie de
I’art dont procéde également 1’admiration
pour Rembrandt, lui qui ne prend ses
distances d’avec le réel qu’afin de mieux
nous en faire percevoir ’essentiel. Le
peintre hollandais s’avére un maitre, non
parce qu’il aurait été moderne sans le

2 Simmel, Georg (1990), Le conflit de la
culture moderne, Philosophie de la moder-
nité, t. 11, Paris: Payot, pp. 259 f.
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savoir, mais bien parce qu’il incarne ce
mouvement, cet élan qui, de la vie 3 la
forme, rend compte de la «tragédie de la
culture». Peut-étre les réticences de I’Ecole
de Francfort étaient-elles dépourvues de
fondement — encore que Lilyane Deroche-
Gurcel aurait pu discuter avec plus de
précision les arguments respectifs d’ Ador-
no, Bloch ou Kracauer —, toujours est-il
qu’on ne peut faire endosser par Simmel
la condamnation du futurisme exalté d’un
Marinetti ou, pis encore, spéculer sur ce
qu’aurait été sa réaction vis-a-vis des
drippings chaloupés d’un Jackson Pollock.
Il'y a Ia, & mes yeux, un abus d’inter-
prétation. Cela dit, le recours au meilleur
de la critique d’art nord-américaine, les
remarques au sujet de la photographie dans
le sillage de Roland Barthes, ou encore
les références 2 la démarche d’Erwin
Panofsky ou 2 celle, si proche, de Walter
Benjamin, s’avérent autant de pistes ori-
ginales ouvertes par ce livre qui regorge
de paralleles plus ou moins concluants.
La troisiéme et derniére partie de
I'ouvrage est consacrée a une réflexion
sur ["ambivalence de la modernité telle
que I’avait percue Georg Simmel lorsqu’il
s’interrogeait sur ’univers de la Grosstadst,
a la fois contrainte et liberté, domicile du
blasé, c’est-a-dire du mélancolique. Ainsi
Lilyane Deroche-Gurcel revient-elle au
volet sociologique de I’oeuvre pour nous
offrir un essai, brillant, sur le theme de la
mélancolie dont I’exercice de la sociabilité,
la conversation permettraient, seules, de
s’affranchir. Les définitions successives
de I’acédie, de la mélancolie et du blase-
ment présentent de nombreux traits com-
muns au. premier rang desquels le fait
d’accorder de I’importance 4 la mesure.
Qu’il s’agisse de la géométrie dans la
célebre gravure d’Albrecht Diirer ou de
la place que prend I argent dans 1’approche
simmelienne de la modernité, 1a question
est celle de la réduction du qualitatif au
quantitatif. Le blasé est un désenchanté
de I’économie monétaire, comme le con-
firment aussi bien les analyses de Max
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Weber dans L’éthique protestante que
celles de Werner Sombart dans Le bour-
geois (2 quand une réédition frangaise 7).
Les événements du monde extérieur ne
I’affectent plus, il feint I’indifférence pour
mieux se préserver, mais il n’est pas un
malade ni un angoissé pour autant. Une
fois dépouillé de ses connotations psy-
chologiques sinon pathologiques, le theme
de la mélancolie se révele ainsi socio-
logiquement pertinent. Mieux encore, ce
théme soutient et traverse les digressions
de Simmel sur la mode, ’aventure, la
coquetterie ou la politesse : & chaque fois,
la valorisation du présent, ou encore le
jeu de I’instant font écho a la dévaluation
mélancolique du temps. La aussi émergent
ces convergences sous-jacentes au travers
desquelles se vérifie la profonde unité de
I’oeuvre.

L’ouvrage se conclut sur quelques
observations a propos de la notion de
distance ainsi que la définit Georg Simmel.
Mais l’auteur se répéte et reprend au
chapitre sixiéme des développements déja
présentés en seconde partie. Malgré ces
redites, il ne fait aucun doute que la
foisonnante réflexion proposée par Lilyane
Deroche-Gurcel relancera la recherche —
et, pourquoi pas ?, la polémique —au sujet
de celui qui fut et reste ’'une des figures
intellectuelles les plus excitantes qui soient
a la veille du vingt-et-uniéme siecle.

André Ducret
Département de sociologie
Université de Geneve

Christoph Gédde und Henri Lonitz
(Hg.), Walter Benjamin: Gesammel-
te Briefe, Binde I (1910-1918) und
I (1919-1924), Suhrkamp Verlag,
Frankfurt a.M. 1995 und 1996.

Theodor W. Adorno und Gershom Scho-
lem haben erstmals im Jahre 1966 eine
Auswahl von 332 der damals bekannten
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,etwa 600“ Briefe Walter Benjamins
verbffentlicht (Walter Benjamin, ,,Briefe
1 und ,,Briefe 2%, Suhrkamp-Verlag; i. f.
abgekiirzt B1, B2; B1, S.10). 1995/96 sind
nun, von C. Gédde und H. Lonitz her-
ausgegeben, die ersten beiden einer auf
sechs Binde angelegten, ,,vollstdndigen
und ungekiirzten Edition der erreichbaren
Briefe Walter Benjamins* erschienen (i. f.
abgekiirzt B I, BIL; B1, S. 519). Die Zahl
der Briefe (iiberwiegend Fotokopien, nicht
Originale), liber welche die Benjamin-
Sammlung des Theodor W. Adorno-Ar-
chivs in Frankfurt a.M., das fiir diese
Edition verantwortlich zeichnet, verfiigt,
hat von 600 auf inzwischen rund 1270
zugenommen. Die hier anzuzeigenden
Binde I und II der Gesamtausgabe enthal-
ten 427 Briefe, die Benjamin in den Jah-
ren 1910-1918 (Nr. 1-221) bzw. 1919-
1924 (Nr. 222-427) verfasste. Davon wa-
ren rund ein Drittel, genauer 139 Schreiben
Benjamins ganz oder teilweise bereits in
der Ausgabe von 1966 enthalten. Was tra-
gen die Binde I und II der Gesamtaus-
gabe seiner Briefe zur Vertiefung oder
Verdnderung des Benjamin-Bildes bei, das
friihere, teils unvollstindige, teils auf
Benjamins Briefwechsel mit jeweils nur
einer Person beschriinkte Editionen vermit-
telten?

Diese Frage ist weniger harmlos, als
sie heute klingen mag. Denn um Adornos
und Scholems Briefedition war 1967 — von
der 68-Bewegung angeheizt — eine hefti-
ge Kontroverse entbrannt, in der insbe-
sondere Adorno vorgeworfen wurde, er
habe seine Stellung als Inhaber des bedeu-
tendsten Benjamin-Nachlasses zur ,,L0-
schung® der kommunistischen Ziige im
Benjamin-Bild, das er der Nachwelt zu
vermitteln versuchte, missbraucht. Doku-
mente aus dem Benjamin-Nachlass des
Deutschen Zentralarchivs der damaligen
DDR in Potsdam schienen diesen Vorwurf
zu bestitigen: Sie zeigten einen entschiede-
ner fiir den ,,radikalen Kommunismus* und
dessen literarischen Exponenten Brecht
engagierten Benjamin, als ihn Adorno und
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Scholem in Kommentaren zu ihren Werk-
ausgaben hatten in Erscheinung treten las-
sen.

Wie nicht selten bei solchen Kontro-
versen, lassen sie sich auf eine an sich
zweideutige ,, Janusgesichtigkeit* des Ori-
ginals selber zuriickfiihren. In Benjamin
stritten bereits in den 20er Jahren, #hn-
lich wie 40 Jahre danach die Herausgeber
und Kommentatoren seines Briefwechsels,
einerseits radikal materialistische, ande-
rerseits jiidisch-theologische und me-
taphysische Tendenzen um die Vorherr-
schaft. Scholem hat in seinem schénen
Buch der Erinnerungen an Benjamin be-
hauptet, dass das ,,oft ritselhafte Neben-
einander der beiden Denkarten, der meta-
physisch-theologischen und der materiali-
stischen®, bei Benjamin sich 1939/40, nach
Hitlers Stalinpakt, in der von Scholem
erhofften Richtung zugunsten der meta-
physischen Richtung entschied (G. Scho-
lem, ,,Walter Benjamin — die Geschichte
einer Freundschaft®, Suhrkamp: Frankfurt
a.M. 1975, S. 156, 275). Scholem zufolge
zeigen Benjamins beriihmte geschicht-
philosophischen Thesen, die er kurz vor
seinem Tod als Antwort auf Stalins Pakt
mit Hitler verfasste, und sein letzter
erhaltener Brief an Scholem (Nr. 327 in
B2), dass Benjamin zuletzt gleichsam doch
noch ,den Weg zu mir heriiber* nach
Jerusalem, wo Scholem seit 1923 lehrte
und lebte, gefunden hatte (ibid. S. 275).
~ Die nun (soweit erhalten) vollstiandig
publizierten Briefe, die Benjamin von sei-
nem 18. Geburtstag am 15. Juli 1910 an
bis Ende 1924, als er 32 Jahre alt war,
schrieb, widerlegen nicht, sondern besti-
tigen eher das Bild, das Adorno und Scho-
lem von ihrem grossartig begabten Freund,
der sie so stark beeindruckte und inspi-
rierte, gezeichnet haben. Die mit drej
Piinktchen in eckigen Klammern markier-
ten Auslassungen der Erstausgabe der
Briefe erweisen sich, insoweit man sie jetzt
mit dem vollstindig verdffentlichten Wort-
laut der Originale vergleichen kann, als
iberwiegend harmlos. Keinesfalls recht-
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fertigen sie den Vorwurf, aus Interesse an
einem politisch einseitigen Benjamin-Bild
erfolgt zu sein. Sie betreffen tatsichlich

~vor allem, wie Scholem im Vorwort zy

B1 ausfiihrte, ,,rein Technisches, Finan-
zielles, [Benjamins] Beziehungen zu sej-
nen Eltern und persénliche Ausserungen
iiber Lebende, zu deren Mitteilung wir uns
nicht befugt hielten.* (B1 S. 10)

So erfihrt man heute etwa, was man
bei der Lektiire der Erstausgabe der Brie-
fe bloss erraten konnte, nimlich wer die
zwei ,fiirchterlichen* Personen waren, die
sich im Dezember 1921 nach einer »sel-
ten missgliickten und selten interessanten
Vorlesung” in einem Haus der Bend-
lerstrasse in Berlin auf den ungliicklichen
Vortragenden stiirzten. »Das unmogliche
Publikum dabei bildeten ausser einigen
obligaten Bourgeois vor allem: [...] Mar-
tin Gumpert, einige junge Damen aus dem
wilden Westen Berlins ... Zwei fiirch-
terliche Salonléwen, wie ich solche blut-
diirstiger nie gesehen, [...], stiirzten sich
tiber ihn [den Vortragenden] und zerris-
sen ihn vollig* (B1, S. 287 f.). Band II
S. 224 enthiillt die Identitit der beiden
»oalonléwen* — es waren Ernst Bloch und
Alfred Déblin. Uber ersteren dusserte sich
Benjamin auch an einer anderen, von B1
ausgesparten Stelle seines Briefes vom 17.
Dezember 1921 eher ungnidig: ,,Das neue
Buch von Bloch, der ,Miinzer® ist einfach
furchtbar, ein in sternheimisches Idiom
eingedeutschter Max Weber ... [Blochs]
Krisis rollt in beschleunigtem Tempo ab
und grosse, zu erwartende Geldmittel aus
der Erbschaft seiner Frau erleichtern ihm
die innere Sammlung auch nicht. Das Ni-
veau jedes Umgangs mit ihm liegt so nied-
rig, dass bei einiger personlicher Riick-
sicht gar keine Spannungen mehr aufkom-
men kénnen.* (B II, S. 226)

Bloch war 1966 im Gegensatz zu an-
deren Personen, deren kritische Beurtei-
lung durch Benjamin Scholem ebenfalls
— eher unverstindlicherweise — zensuriert
hat, noch nicht verstorben. Die recht zahl-
reichen, Bloch betreffenden Auslassungen
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der Briefausgabe von 1966 geniigen dem-
nach Scholems Grundsatz, Benjamin iiber
lebende Personen nichts Ungutes sagen
zu lassen. Bloch wiren die kritischen Ur-
teile Benjamins andererseits wohl zumut-
bar gewesen — er hitte sie, zumal nach
Lektiire der folgenden Briefstelle, vermut-
lich mit Humor zur Kenntnis genommen:
,Ernst Bloch ist am Mittwoch und auch
sonst nicht gekommen. Er schrieb einen
Brief, der ... ausfiihrt, dass er augen-
blicklich nur den Umgang mit einfachen
Menschen vertriige und gereizt begriindet,
warum er mich nicht zu jenen zdhlt.” (Nr.
297 vom 4. Oktober 1921, B II, S. 197;
auch B1, S. 275)

Benjamin war in der Tat alles andere
als ein ,,einfacher Mensch®. Adorno zu-
folge ,eignete ihm ein fast Korperloses™
_ seine ,,Person war von Anbeginn derart
Medium des Werkes, sein Gliick hatte er
so sehr an seinem Geist, dass, was immer
sonst Unmittelbarkeit des Lebens heisst,
gebrochen wurde® (B1, S. 14). Benjamins
Briefwerk zeigt freilich, wie Benjamin sein
Leben — das Leben und Leiden dessen,
_den der Geist beherrscht und entfremdet™
_ nicht nur widerfahren ist, sondern wie
er es auch inszeniert hat. Bereits in einem
seiner ersten erhaltenen Briefe fordert
Benjamin seinen Jugendfreund Herbert
Blumenthal dazu auf, seine Briefe und
Karten, ,,wenn nicht fiir Dich, so als
Erinnerung fiir mich* aufzuheben (Nr. 5
vom 24.7.1910; B 1 S. 18). Am 1.8.1911
erneuert er diese Bitte: ,Hebe doch bitte
meine Briefe auf! Vielleicht mochte ich
sie mir spiter einmal zur Rekonstruktion
ecines Tagebuches von Dir borgen.* (B 1
S. 42). Denn schon fiir den neunzehn-
jahrigen Benjamin ,,gibt es wenig schwe-
rere schriftstellerische Aufgaben als ein
Tagebuch® (ibid. S. 42). An die Stelle
fliichtiger Notate zum Tage, deren Spon-
taneitat Benjamin misstraut, sollte in der
richtig verstandenen Gattung des Rei-
setagebuches die Rekonstrukion einer
Reise durch die Erinnerung treten: ,Aus
dem Tagebuch, das ich schreiben will, soll
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erst die Reise erstehen. In ihm mdchte ich
das Gesamtwesen, die stille, selbstver-
standliche Synthese, deren eine Bil-
dungsreise bedarf und die ihr Wesen aus-
macht, sich entwickeln lassen.” (Benja-
min im Sommer 1912, zitiertin BT S. 51 )

So wie Benjamin dazu neigte, seine
privaten Beziehungen literarischen Vor-
bildern entsprechend zu gestalten, in-
szenierte er seinen ersten Aufenthalt in
der Stadt, die ihn zeitlebens wie keine an-
dere faszinierte, nach der Grundidee sei-
ner Tagebuchtheorie: ,,Ja, ich bin Pfing-
sten 14 Tage nach Paris hiniibergefahren;
an diese Stadt habe ich wenige einzelne
Erinnerungen, von denen ich sagen konn-
te, sondern nur das Bewusstsein 14 Tage
so intensiv gelebt zu haben, wie man nur
als Kind lebt* (Nr. 33 vom 5.6.1913,B 1
S. 105; auch B1 S. 56). Benjamin bricht
aufdringliche Erfahrungen gelebter Gegen-
wart aber nicht nur, indem er ihr Wesen
mittelbar, im Medium literarischer Erin-
nerung als gegenwdrtige Vergangenheit
zu fassen sucht. Gegenwirtig ,,dem Geist
dienen® heisst schon fiir den jungen Ben-
jamin auch, den Geist in einem religios-
metaphysischen, durchaus emphatischen
Sinn zu ,erwarten” (Nr. 52 vom 15.9.
1913, B I S. 175; auch Bl S. 92). Von
seinem Freund C.F. Heinle distanziert er
sich im Verlaufe eines Disputs um Wesen
und Idee der Jugendbewegung, in der die
beiden bis zu Beginn des Ersten Welt-
kriegs engagiert waren, in den folgenden
Worten: ,,Jch will die Erfiillung, die man
nur erwarten kann und er erfiillen. Aber
die Erfiillung ist etwas zu Ruhiges und
Gattliches, als dass sie anders, als aus bren-
nendem Winde folgen konnte. Gestern
sagte ich zu Heinle: jeder von uns ist gldu-
big, aber es kommt darauf an, wie man an
seinen Glauben glaubt. Ich denke (nicht
sozialistisch, sondern in irgendeinem
andern Sinne) an die Menge der Ausge-
schlossenen und an den Geist, der mit den
Schlafenden im Bunde ist nicht mit den
Briidern. (Nr. 57 vom 17.11.1913, B 1
S. 182; auch B1 S. 95).
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1934, in seinem Essay iiber Kafka,
wird fiir Benjamin aus dem »brennenden
Wind* der ,,Sturm, der aus dem Verges-
sen herweht*: Benjamin versteht nun
Schreiben ihnlich wie Kafka als »ein Ritt,
der dagegen angeht* — als Ritt eben ge-
gen den aus dem Vergessen herwehenden
Sturm (Werkausgabe Benjamin, II S. 436).
Dieselbe Metapher entfaltet sich schliess-
lich in Benjamins Vermichtnis, seinen
Reflexionen iiber den Begriff der Ge-
schichte, in ihrer vollen Grsse: »Der En-

_gel der Geschichte ... Er hat das Antlitz

‘der Vergangenheit zugewendet ... Er
mdéchte wohl verweilen, die Toten wek-
ken und das Zerschlagene zusammen-
fiigen. Aber ein Sturm weht vom Paradie-
se her, der sich in seinen Fliigeln verfangen
hat und so stark ist, dass der Engel sie
nicht mehr schliessen kann. Dieser Sturm
treibt ihn unaufhaltsam in die Zukunft,
der er den Riicken kehrt, wihrend der
Triimmerhaufen vor ihm zum Himmel
wichst. Das was wir den Fortschritt nen-
nen, ist dieser Sturm.* (ibid. I, S. 697 f.)

Zeichnen sich so bereits in den Brie-
fen des jungen Benjamin relative Konstan-
ten seines zutiefst von jiidischer Theolo-
gie und der Philosophie der Romantik ge-
prédgten Denkens ab, so begegnet man in
ihnen natiirlich auch — gebrochen und viel-
fach verschliisselt, nie unmittelbar — den
variablen Spuren der Zeit, in der er lebte.
Der Erste Weltkrieg, den Benjamin, nach-
dem er vom Kriegsdienst ganzlich freige-
stellt worden war, so wie Ernst Bloch teil-
weise in der Schweiz verbrachte, kommt
in den Briefen der Jahre 1914-18 zwar
noch kaum zur Sprache — mit am deut-
lichsten noch in seiner Erwédhnung des
Generalstreiks in der Schweiz (Nr. 217
vom 8./9.11.1918; B 11, S. 487; auch B1,
S. 203), sowie im Brief Nr. 143 vom
5.3.1916 an Fritz Radt (einem der von der
ersten Briefedition noch giinzlich unbe-
riicksichtigten Briefpartner Benjamins);
»-.. Weisst Du was ich tun wiirde, wenn
ich ein Fisch wire? Ich wiirde immer hin-
ter einem Unterseeboot herschwimmen
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und bellen.“ (B 1, S. 316). Auf die turby-
lenten Nachkriegsjahre in Deutschland, mit
Massenstreiks, revolutionirer linker Ge-
walt und weissem Terror von rechts, Ruhr-
besetzung, Inflation usw., reagiert Benja-
min ab 1923 dann mit zunehmend schir-
ferer Zeitkritik. Ausser von der geistigen
beginnt er notgedrungen auch von der oko-
nomischen Problematik einer wissen-
schaftlichen Existenz zu sprechen, und
»Sturmzeichen* allenthalben signalisieren
ihm die zunehmende »vereinsamung der
geistigen Menschen*; , Der Gedanke durch
die Flucht die Privatheit meiner Existenz,
die mir unverdusserlich ist, vor der hiesi-
gen zersetzenden Kommunikation mit dem
Leeren, Nichtigen und Gewalttétigen zu
retten, wird mir nachgerade zur Selbst-
verstandlichkeit.“ (Briefe Nr. 388 und 375
vom Dezember und 24.10.1923, B IJ
S. 404, 361; auch B1, S. 326, 306)
Einige Monate nach diesen Ausse-
rungen, ab Mai 1924, als Benjamin wih-
rend seines mehrmonatigen Aufenthaltes
auf Capri sich in Asja Lacis, ,eine bol-
schwistische Lettin aus Riga, ... Christin*,
verliebte, und gleichzeitig in Georg Lu-
kdcs’ damals viel besprochenem Buch iiber
»Geschichte und Klassenbewusstsein®
Motive fand, ,die mir sehr vertraut oder
bestitigend sind* (B II, S. 466, 483; auch
Bl, S. 347, 355), tauchen in Benjamins
Briefen dann unversehens marxistische
Gedankenfiguren auf: Philosophen be-
zeichnet er als ,die schlechtbezahltesten
weil dberfliissigsten Lakaien der inter-
nationalen Bourgeoisie*. Er lisst seinem
Freund Scholem , kommunistische Signa-
le* als ,,Anzeichen einer Wendung* zu-
kommen, ,,die in mir den Willen erweckt
hat, die aktualen und politischen Momen-
te in meinem Denken nicht wie bisher
altfrdnkisch zu maskieren, sondern zu ent-
wickeln, und das, versuchsweise, extrem*
(B II, S. 448, 511; auch B, S. 344, 368).
Benjamin bekennt sich Scholem gegen-
liber nun offen zu einer politischen Neu-
orientierung, die vielleicht ,nicht zum
besten meiner bedrohlich unterbrochnen
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Arbeit* am Trauerspielbuch, jedoch ,,un-
bedingt zum Besten einer vitalen Befrei-
ung und einer intensiven Einsicht in die
Aktualitit eines radikalen Kommunismus™
erfolgte (Nr. 415 vom 7.7.1924, B I S.
473; auch B1 S. 351). Die Studien, die er
neben seiner Arbeit am Habilitations-
projekt, dem Trauerspielbuch, in italieni-
schen Museen betrieb, bezeichnet er in
dieser Zeit erstmals auch (in einem Brief
vom 10.6.1924 an seinen akademischen
Forderer G. Salomon-Delatour von der
Universitdt Frankfurt a.M.) als Beitrége
zur ,,Soziologie der Kunst“ (Nr. 412,B1I
S. 461).

Benjamin, der geheimnisvoll viel-
deutige Literaturkritiker und Literatur-
theoretiker, Philosoph und , Kunstsozio-
loge*, spielt in der heutigen Soziologie
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kaum noch eine Rolle. Es wire schon,
wenn die von C. Gédde und H. Lonitz
umsichtig und kompetent besorgte Edition
der Gesammelten Briefe Benjamins etwas
zur Verinderung dieser Situation beitra-
gen konnte. Dabei darf man auf die Auf-
schliisse besonders gespannt sein, welche
die Binde ITI-VI — hoffentlich — tiber
Benjamins Beziehungen zum Frankfurter
Institut fiir Sozialforschung und zu Georges
Bataille, Roger Caillois, Michel Leiris u. a.
vom Pariser ,,Colleége de Sociologie®
(1937-1939) geben werden.

Emil Walter-Busch
Universitdt St. Gallen
E-Mail: Emil.Walter-Busch
@BWA.UNISG.CH
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ZUSAMMENFASSUNGEN

Verflechtungen schweizerischer Verwaltungsrite: Eine Netzwerkanalyse
(Michael Nollert) **

Der Beitrag bietet eine Netzwerkanalyse der personellen Verflechtungen schweizeri-
scher Verwaltungsrite. Nach einem Uberblick iiber theoretische Ansitze und Netz-
werkkonzepte wird dokumentiert, dass das Netzwerk der 300 grossten Unternehmen
1995 hoch zentralisiert ist, wobei ca. 80% der ausgewihlten Unternehmen indirekt
verflochten sind. Zentrale Unternehmen im kohésiven Zentrum sind die Schweizeri-
sche Nationalbank und die Grossbanken. Das Netzwerk der 84 big linkers (Personen
mit mindestens vier Verwaltungsratsmandaten) ist noch umfassender, dichter, zugleich
aber weniger zentralisiert als das Unternehmensnetzwerk. Im kohisiven, organisations-
fahigen Zentrum des Personennetzwerks iiberwiegen Direktoren von Finanzunternehmen,
Familieneigentiimer und (Ex-) Mitglieder der Bundesversammlung,

Position in der Hierarchie und senkrechte Geschlechtertrennung
(Giovanni Ferro Luzzi und Yves Fliickiger) **

Dieser Artikel untersucht anhand des »ordered probit“ Verfahrens die von der
Arbeitgeberschaft angewandte Methode zur Auswahl von Fihrungskriften. Das Er-
gebnis der Untersuchung zeigt, dass fiir die Unternehmen die Faktoren Ausbildung und
Berufserfahrung eine grosse Rolle spielen. Die Studie zeigt ferner, dass verheiratete
Minner grossere Chancen fiir einen beruflichen Aufstieg haben als unverheiratete, und
dass, im Gegensatz dazu, derselbe Faktor fiir Frauen zu einer Minderung der Aufstiegs-
chancen fiihrt. Unter Verwendung dieser Resultate zergliedern die Autoren den globalen
Ansatz der Segregation der Frauen in zwei Bestandteile, zum einen in den der Diskri-
minierung, zum anderen in einen, der in den unterschiedlichen Charakteristiken von
Frauen und Ménnern seine Erklirung findet. Die Analyse legt nahe, dass die Tatsache,
dass der Grossteil der Frauen in untergeordneten Stellungen zu finden ist, sich haupt-
sdchlich durch eine diskriminierende Politik der Arbeitgeber, die Frauen den Zugang
zu hoheren Positionen unmdoglich macht, erkliren lisst. '

Destruktive Kommunikation. Zur symbolischen Politik der Entehrung
(Ludgera Vogt) *

Der Aufsatz behandelt Entehrungsprozesse als Mittel symbolischer Politik. Ausgehend
von soziologischen Theorien der Ehre (Weber, Simmel, Bourdieu) erfolgt eine Be-
schreibung der Logik von Entehrungen.

" Es handelt sich um Kampfsituationen, um das Absprechen von symbolischem Ka-
pital mit dem Ziel, aus der Schwiichung des Gegners eigenen Nutzen zu ziehen. Der
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Erfolg dieser destruktiven Kommunikation ist abhiingig vom jeweiligen Werthorizont
einer Gesellschaft und der vorherrschenden politischen Kultur. Medien werden dabei
strategisch genutzt.

Die theoretisch erdrterten Aspekte werden anhand unterschiedlicher Erscheinungs-
formen diskutiert (z. B. Beleidigung, Skandalisierung, Selbststigmatisierung, Schén-
dungen).

Es wird deutlich, daB die Politik der Entehrung zahlreichen Kontingenzen unter-
liegt: Ehrungen konnen in Entehrungen umschlagen, Entehrungsversuche auf den An-
greifer selbst zuriickfallen oder aufgrund von gewandelten Rahmenbedingungen ins
Leere stofien.

Zur Kritik struktureller , Hinterwelten®. Plddoyer fiir einen Strukturbegriff in anti-
metaphysischer Perspektive (Bernd Kiefling) *

In den zeitgendssischen soziologischen Strukturtheorien werden ,,soziale Strukturen®
typischerweise als metaphysische, iibersinnliche Entititen konzeptualisiert, die durch
eine ,,Abwesenheit des Subjekts* (Anthony Giddens) charakterisiert sind und als ,,ver-
borgene* Krifte ,,hinter unserem Riicken® wirken und unser Handeln lenken. Kurz:
Strukturen gelten als Elemente jener Welt, die Friedrich Nietzsche in seinem ,,Zarathustra*
die , Hinterwelt* genannt hat. In diesem Beitrag geht es darum, in kritischer Distanz zu
den modernen Konzeptionen einer ,,strukturellen Hinterwelt* und im Rekurs auf die
phinomenologische und hermeneutische (bzw. interpretative) Tradition der Sozial-
theorie, einen Begriff symbolischer, subjektiver (,.diesseitiger) Struktur zu entwik-
keln. Ein solcher Begriff konnte nicht nur fiir die Soziologie, sondern auch fiir die
Sozial-, Kultur- und Geisteswissenschaften insgesamt fruchtbar sein.

Talcott Parsons und die Re-Education-Politik der amerikanischen Besatzungsmacht
(Uta Gerhardt) *

Der Aufsatz wendet sich gegen das Vorurteil, Parsons’ Soziologie sei ahistorisch oder
entwickle einen undemokratischen Gesellschaftsbegriff. Die Argumentation folgt im
einzelnen drei Themen. Erstens wird gezeigt, daB Parsons eine soziologische Analyse
des Nationalsozialismus vorgelegt hat. Zweitens wird nachgezeichnet, wie die demo-
kratisierenden Politikziele der Besatzungsmacht USA fiir Nachkriegsdeutschland im
einzelnen aussahen. Drittens wird gesagt, daB Parsons’ Soziologie bei der Konzipierung
der Re-Demokratisierung Deutschlands nach dem Zweiten Weltkrieg indirekt nach-
weislich beteiligt war — wobei seine aus der Analyse des Nationalsozialismus und an
Max Weber entwickelte Theorie des Systemwechsels von Charismatisch-Traditional
zu Rational-Legal eine wichtige Leitlinie bildete. AbschlieBend wird angesichts derar-
tiger Tatsachen dazu aufgefordert, in der Soziologie nun umzudenken und anzuerken-
nen, daB Parsons’ Systemtheorie historisch gesittigt und demokratisch engagiert war —
wobei ihm Deutschlands Uberwindung der Naziherrschaft bekanntlich als Anwendung
soziologischen Wissens besonders am Herzen lag.

e — e —
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Die Soziabilitét dlterer Menschen: drei F ormen der Selbststc‘indigkeitserhaltung
(Sanda Samitcq) **

Ziel der Studie war es, durch die Erforschung der Soziabilititsnetze und deren Bedeu-
tungen, eine ,,Landschaft* der Haltungen ilterer Menschen ihrer Umgebung gegeniiber
zu zeichnen. So iiberwiegen Werte wie Selbststindigkeit, unerlissliche Gegenseitigkeit
und Respekt des Lebens anderer entscheidend. Die Strategien zur Aufrechterhaltung
der Selbststéndigkeit wurden in drei Soziabilitdtsmodellen vereinigt, welche nach In-
halt der Austausche, Symmetriegrad der Beziehungen, Haltung der Umgebung gegen-
liber und daraus folgende Befriedigung geordnet sind.

*  Original deutsch
**  Von den Autoren beigelegt
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RESUMES

Interconnexions entre conseils d’administration en Suisse : une analyse de réseaux
(Michael Nollert)**

Cet article présente une analyse de réseaux entre conseils d’administration des enter-
prises suisses. Apres une discussion des approches théoriques et des concepts de I'analyse
de réseaux, on analyse les interconnexions entre les 300 plus grandes entreprises et
entre les 84 big linkers (personnes qui siégent au moins dans quatre conseils d'admi-
nistration). On constate que le réseau inter-organisationnel est trés centralisé et embrasse
env. 80% des entreprises. Le coeur cohérent est dominé par de grandes banques privées
et par la Banque Nationale Suisse. Par contre, le réseau des big linkers est plus dense et
vaste, mais aussi moins centralisé que le réseau inter-organisationnel. Au coeur cohérent
du réseau on trouve des directeurs d’organismes financiers, des propriétaires privés et
d’anciens membres du parlement fédéral.

Position hiérarchique et ségrégation sexuelle verticale : le cas du canton de Genéve
(Giovanni Ferro Luzzi et Yves Fliickiger)*

Cet article utilise 1a méthode du probit ordinal pour étudier le processus appliqué par
les employeurs pour sélectionner les candidats promus 2 un poste hiérarchique supérieur.
1l arrive a la conclusion que les entreprises accordent une grande importance a la
formation et & I’expérience acquise par les employés sur le marché du travail. Il démontre
également que le mariage a pour effet d’ accroitre les chances de promotion professionnelle
des hommes alors qu’il a au contraire tendance & pénaliser la population féminine. En
utilisant ces résultats, les auteurs décomposent 1’indice global de ségrégation en une
composante discriminatoire et une partie expliquée par les caractéristiques individuel-
les des femmes et des hommes. Cette analyse suggére que les positions hiérarchiques
inférieures occupées par les femmes s’expliquent en grande partie par le fait que les
employeurs appliquent a leur encontre une politique discriminatoire qui empéche celles-
ci d’accéder a des positions supérieures.

Communication destructive. La politique symbolique du déshonneur
(Ludgera Vogt)***

Cet essai traite des processus de la perte de 1’honneur comme moyens de la politique
symbolique. Partant des théories sociologiques de I’honneur (Weber, Simmel, Bourdieu)
il décrit la logique qui détermine la perte de I’honneur.

11 s’agit de situations de lutte dans lesquelles on suggere que I’adversaire est démuni
de capital symbolique, dans le but de tirer profit de son affaiblissement. Le succes
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d’une telle communication destructive dépend du champ des valeurs d’une SOCiété et
de la culture politique qui y est dominante. On se sert des médias de manigre stratégique.

La discussion théorique de ces aspects prend pour exemple des phénomeénes différents
(tels que I’offense, le scandale, I’autostigmatisation, les violations). L’analyse démontre
que la politique consistant 2 flétrir I’ honneur d’une personne ou d’un ensemble social
est déterminée par une multitude de faits contingents : il se peut que les tentatives de
renforcer 1’honneur d’un agent social tournent en son déshonneur, et que les tentatives

de toucher autrui dans son honneur retombent sur I’aggresseur, ou qu’ils tombent dans
le vide 4 cause de changements du contexte social.

Pour une critique de «I’au-deli». Plaidoyer pour une conception non métaphysique
de la structure (Bernd Kiefiling )%+

Typiquement, dans les théories Structurelles contemporaines, on conceptualise les
«structures sociales» comme des entités métaphysiques et transcendantes, caractérisées
par une «absence du sujet» (Anthony Giddens), agissant comme des «forces cachées»
(«dans notre dos») et dirigeant nos faits et gestes. En un mot : les structures sont
considérées comme des éléments de ce monde que Friedrich Nietzsche, dans son
«Zarathoustra», appelait «I’au-deli» («Hinterwelt»). Dans cet article, il s’agit donc de
développer un concept de structure symbolique et subjective («en deca»), en gardant
un recul critique vis-a-vis des conceptions modernes d’un «au-del3 Structurel» et en

pour la sociologie mais aussi pour les sciences humaines en général, ayant trait au
social,  la culture ou aux lettres,

Talcott Parsons et la politique de ré-éducation de | ‘Allemagne par le gouvernement
militaire de I’ occupation Américaine apres 1945 (Uta Gerhardy)***

-

de la société allemande, du systéme charismatique-traditionnel au systeme légal-rationnel
(comme types de I’autorité générale en société suivant Max Weber). La dernigre section
de I"article conclut que Parsons n'était ni hors de I’histoire ni conservateur. Au contraire,
il était un sociologue trés intéressé 2 aider a I’ utilisation de la sociologie comme source
de la politique, s'engageant pour la démocratie particulierement dans I’Allemagne
apres la fin de régime Nazi.
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La sociabilité des personnes dgées : trois formes de maintien de I’ autonomie. Note de
recherche (Sanda Samiica)*

A I’aide d’une réflexion sur ’existence et le role des réseaux de sociabilité, I’ objectif
est de proposer un «paysage» des attitudes des personnes dgées a I’égard de leur
entourage. La valeur prédominante attribuée a 1’autonomie, I’impératif de réciprocité
ainsi que du respect de la vie d’ autrui ressortent de fagon prépondérante. Les stratégies
en vue du maintien de son autonomie sont systématisées sous forme de trois modeles
de sociabilité construits autour des aspects contenu des échanges, degré de symétrie
des relations, attitude de Ia personne dgée face A son entourage et satisfaction qu’elle
en retire.

*  QOriginal francais ;
**  Traduit de 1’anglais par 1’auteur
**% Traduit de I’allemand par les auteurs

el |




Zusammenfassungen, Résumés, Abstracts 187

ABSTRACTS

Interlocking Directorates in Switzerland: A Network Analysis (Michael Nollert)*

The article presents a network analysis of interlocking directorates in Switzerland. |t
starts with a review of theoretical approaches and of concepts of network analysis,
Then data on the relations between the 300 largest enterprises and between the 84 big
linkers (persons with at least four seats on boards of directors) in 1995 are analyzed.
The findings show a highly centralized network of enterprises encompassing about
80% of the selected enterprises. Big private banks and the Swiss National Bank
dominate the cohesive core of the network. In contrast, the big linkers-network is even
more encompassing and more dense but less centralized than the network of firms.
The core of the network, however, is also cohesive and dominated by directors of
financial groups, private owners and (previous) members of the national parliament.

Hierarchy in the Firm and Vertical Gender Segregation
(Giovanni Ferro Luzzi and Yves Fliickiger)*

In this paper, we make use of the ordered probit method to analyze the process by
which employers screen workers for promotion to higher occupational status. We
come to the conclusion that firms put a high value on training and experience in their
promotion strategy. We demonstrate further that marriage tends to improve the prospects
of promotion for men, while it has the opposite effect on women’s career. We then use
these results to decompose the global index of segregation into one part explained by
observable attributes of men and women and another residual (discriminating) portion.
This methodology enables us to show that the disproportionate concentration of women
in the lowest layers of the firms is, to a great extent, due to the discriminating policy
applied by the employers toward them.

Destructive Communication. The Symbolic Politics of Dishonouring (Ludgera Vogt)*

The paper deals with dishonouring as a means of symbolic politics. Starting from
sociological theories of honour (Weber, Simmel, Bourdieu) the social logic of
dishonouring is described. It is a struggle in which an actor tries (o' weaken the
position of an opponent by disclaiming his symbolic capital. The success of this
destructive communication is highly dependent on the society’s values and the
predominant patterns of political culture. Mostly the actors make strategic use of the
media. These theoretical aspects are discussed by examining different appearances of
dishonour, e. g. offences, scandals, self-stigmatizations and forms of disgrace. We can
see that the politics of dishonouring contains several contingencies: honouring can
turn into dishonour, the destructive communication can fall back on the aggressor, and
it can be ineffective, because the social context has changed.
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Criticizing “Afterworld” Structures. Appeal for a Concept of Structure in an Anti-
Metaphysical Perspective (Bernd Kiessling)*

In contemporary structural theory “social structures” are typically conceptualized as
metaphysical, transcendental entities, characterized by the “absence of the subject”
(Anthony Giddens): Structures, in this perspective, are “hidden” forces, acting “behind
our backs”. Shortly: structures are seen as elements of the world that Friedrich
Nietzsche, in his famous “Zarathustra”, once named the “Afterworld”. In critical
distance to the modern versions of a “structural afterworld” we draw upon arguments
from the phenomenological and hermeneutic (or interpretative) traditions of social
theory and attempt to elaborate the concept of a symbolic, subjective structure whlch
could be useful not only for sociology but for all the humanities.

Talcott Parsons and the Re-Education Policies of the American Military Government
for Germany (Uta Gerhardt)*

Parsons’s sociology has been misunderstood as ahistorical and wrongly charged with
apolitical or even anti-democratic implications. This article argues to refute these
accusations. Its first part reconstructs Parsons’s sociology of National Socialism. The
second part epitomizes the cultural politics of American re-education for Germany
through analysing the survey research conducted by the Information Control Division
of the Office of Military Government of the United States in Germany for the time
period of September 1945-June 1948. Its third part recapitulates Parsons’s recom-
mendations to the Foreign Economic Administration Enemy Branch in the summer of
1945 regarding redemocratization of Germany through economic reconstruction in a
strictly European context. The concluding section of the paper uses this evidence to
plead for a change in the image of Parsons’s sociology in the sociological mind. The
point is to honour Parsons’s concern for historical reality and democratic society as it
is clearly visible in his The Social System, a classic which crowns his interests in
historically saturated and politically responsible sociological theory in the immediate
post World War II period.

The Sociability of the Elderly. Three Ways of Preserving one's Autonomy
(Sanda Samitca)*

Based on a reflexion on the existence and the role of the sociability networks, this
paper presents a pattern of attitudes of the elderly towards their circle (i. e. the people
close to them). The prevailing value set on autonomy, the demand for reciprocity and
the respect for other people’s life are the main dimensions. Three sociability models
account for the strategies aiming at preserving one’s autonomy. These models take
into consideration (a) the content of the exchanges, (b) the degree of symmetry in the
relationships, (c) the attitude of the elderly towards their circle as well as the satisfaction
they get out of it.

*  Supplied by the authors




